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Denna rapport dr resultatet av ett intensivt arbete fran oktober 2025 till juni
2026 med ménga spannande mdten och ménga intressanta insikter om vad
innovation pa det konstnérliga omradet kan utgéra. Under arbetets gang
har det blivit uppenbart att konstnérliga praktiker har mycket att tillfora
det heterogena innovationsfiltet och att det finns ménga goda mojligheter
till interdisciplindra samarbeten. Kulturella och kreativa branscher &r i en
tillvaxtfas och det ar viktigt att de konstnérliga larosétena tillsammans med
akademi, offentlig och privat sektor samt civilsamhéllet 4r med och formar
morgondagen.

I

Henrik Frisk
prorektor och professor i musik, KMH
Stockholm den 11 juni 2026
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Arbetsgruppens slutrapport

Inledning

Pa uppdrag av regeringen ska ett gemensamt innovationskontor for de
konstnérliga hdgskolorna i Stockholm etableras vid KMH. Arbetet startade
i oktober 2025 med en forstudie som ska vara fardig 1 juni 2026.

Styrgrupp for innovationskontoret utgdrs av rektorerna for de fyra konst-
nirliga larositena med rektor for KMH som ordforande. Styrgruppen har
gett en arbetsgrupp mandat att utfora forstudien med stéd av en projektle-
dare anstilld pA KMH. Arbetsgruppen ansvarar for att driva arbetet och
sakerstdlla [opande rapportering till styrgruppen genom KMH:s prorektor.
Arbetsgruppens sammanséttning ar:

e Sammankallande: Henrik Frisk, prorektor och professor i musik,
KMH

e Jenny Althoff, prorektor och vicerektor for utbildning och samver-
kan, lektor i design, Konstfack

e Axel Andersson, vicerektor for forskning, lektor i konsthistoria,
KKH

e Alisan Funk, dmneschef for cirkus, lektor 1 cirkus, SKH

Projektledare dr Emilie Lidgard, samverkansledare vid KMH. Thomas Ar-
ctaedius, adj. professor i entreprenorskap vid KMH ar expertradgivare.

Arbetsgruppen har i uppdrag att genomfora forstudien som bland annat
inkluderar en internationell omvérldsbevakning och en behovsanalys, samt
utvérdera vilka forvéntade resultat som ldrosétena vill se. Arbetet ska dven
kopplas till den strategi for kulturella och kreativa branscher som rege-
ringen faststallt.

Denna rapport sammanfattar tidigare delrapporter sammanstéller arbets-
gruppens rekommendationer kring innovationskontorets organisation samt
redovisar ett samlat resultat av forstudiens



fyra faser.

Uppdelningen i dessa fyra faser gjordes med utgangspunkt i arbetsgrup-
pens uppdrag. Arbetsgruppen har totalt haft nio arbetsgruppsméten sedan
uppstarten. Sammankallande i arbetsgruppen tillsammans med projektle-
daren har ddremellan kommunicerat med arbetsgruppen genom veckobrev.
Arbetsgruppen har dven presenterat det pdgaende arbetet infor kollegierna
pa Konstfack SKH, KKH och KMH under varen 2026. Ett studentrdd med
bred representation av studenter fran olika utbildningar fran alla fyra hog-
skolor har startats och haft fyra moten. Rapporten &r forfattad av arbets-

2025 2026
Sep | Oct Nov Dec @ Jan | Feb March| April | May |June

’ Preliminar slutrapport Il‘
bFasa |

Slutrapport AN

Figur 1: Tidplan over arbetsgruppens arbete med forstudien.

gruppen och projektledaren.

Regeringsuppdraget

I forskningspropositionen 2024 (Prop. 2024/25:60) skriver regeringen att:

Kungl. Musikhdgskolan
i Stockholm

Royal College of Music
+46 8 572 10 000
www.kmh.se

Ett gemensamt innovationskontor for de kulturella och kreativa
branscherna bor dérfor inréttas vid Kungl. Musikhdgskolan i Stock-
holm. Kontoret kan erbjuda stdd till studenter och forskare och andra
anstéllda vid Konstfack, Kungl. Konsthdgskolan, Kungl. Musikhog-
skolan i Stockholm samt Stockholms konstnérliga hog-skola. Inno-
vationskontoret skulle kunna underlétta samarbetet mellan konstnér-
liga hogskolor, andra relevanta laroséten, narings-livet och offentlig
sektor i syfte att fraimja teknikdverforing och utveckla nya produkter
och tjanster som kombinerar konstnérliga och kreativa processer
med teknisk innovation, inte minst inom designprocesser. I innovat-
ionskontorets uppdrag kan dven inga att erbjuda resurser och stod,
inklusive kunskap om hantering och skydd av immateriella till-
gangar, for forskare, studenter och andra anstillda for att fa fler in-
tresserade av att starta egna foretag eller projekt for att nyttiggdra
forskning och idéer inom konst och kultur. Detta stdd kan vara i form
av t.ex. affarsutvecklingsprogram, mentorskap, finansieringsmojlig-
heter och nitverksevenemang som ar utformade for att stodja entre-
prendrskap inom kulturella och kreativa branscher.

Valhallavagen 105
Box 27711

SE-115 91 Stockholm
Sweden
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Enligt propositionen ska verksamheten utvérderas &ndamélsenligt. Utdver
att de fyra hogskolorna i Stockholm far medel far d&ven Universiteten i
Lund, Géteborg och Umed ett tillskott vilket borgar for ett gott nationellt
samarbete.

Regeringen har avsatt 2 miljoner kronor 2025 for att inrétta ett innovat-
ionskontor for kulturella och kreativa branscher. Dérefter berdknas 3 mil-
joner kronor 2026, 5 miljoner kronor 2027 och 10 miljoner kronor 2028
for detta andamal.

Arbetsgruppens uppdrag

I KMH:s Direktiv for uppdrag forstudie innovationskontor (Dnr:25/430)
uppges att KMH idr ansvarigt larosédte samtidigt som innovationskontoret
ska verka for alla de konstnérliga ldrosétena i Stockholm. Man skriver att
”den foreslagna arbetsgruppen har i uppdrag att under hosten 2025, fram
till juni 2026 gora en forstudie som framst syftar till att analysera vad in-
novationskontoret ska dstadkomma, alltsa vilka forviantade resultat som 14-
rosétena vill se i sin utbildning och forskning.” Forstudien ska forhélla sig
till KKB-strategin samt komma med forslag pa organisation och beman-
ning for ett fullt utbyggt innovationskontor som ryms inom finansieringen.

En analys av befintliga tillgdngar och behov samt en omvérldsanalys ska
enligt uppdraget genomfdras. Aven hur innovation, nyttiggérande och
samverkan kan utvecklas for att stirka forskningsmiljéerna vid de delta-
gande lirosdtena ska analyseras. Uppdraget ska redovisas till rektor for
KMH senast den 15 juni 2026 och direfter ska rektorerna pa de fyra hog-
skolorna (styrgruppen) diskutera hur det fortsatta arbetet ska bedrivas.

Arbetsgruppens vision

Som metod for att ena arbetsgruppens tankar om syftet med ett innovat-
ionskontor och de mdjligheter detta skulle kunna innebdra skrev arbets-
gruppen en intern vision for innovationskontoret :

Innovationskontoret dr en drivande aktor for moten mellan konstndrliga
praktiker och andra kunskapsfilt — sasom akademi, offentlig och privat
sektor samt civilsamhdllet. Vdrt mdl dr att méta samtidens och framtidens
samhdllsutmaningar genom att skapa fler sammanhang for konstndrliga
praktiker i samhdllet samt bredda konstens och forskningens roll i sam-
arbete med andra parter.
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Vi erbjuder forskare, studenter och lirare stod, kompetensutveckling, och
inspiration i syfte att stirka formdgan att forverkliga idéer, samarbeta,
starta verksamheter och sdkra finansiering. Innovationskontoret skapar
ytor och faciliterar moten for 6msesidigt ldrande, samverkan och samar-
beten med den mdngfald av konstndrliga praktiker som Stockholms fyra
konstndrliga hogskolor representerar.

Genom strategisk samverkan med externa parter stirker vi ldrosdtenas
samhdllsndrvaro och synliggor de konstndrliga filtens potential att bidra
med demokratiska, kritiska, kreativa och resilienta perspektiv.

I och med att denna slutrapport ldmnas in r det innovationskontorets styr-
grupp som gemensamt med de fyra konstnirliga hogskolorna, Kungliga
Konsthogskolan, Kungliga Musikhdgskolan, Konstfack och Stockholms
konstndrliga hogskola, som ska definiera visionen for arbetet framover.
Syftet med att presentera den interna visionen hér dr att ge ldsaren en bild
av vilken utgangspunkt arbetsgruppen hade nér arbetet paborjades
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Arbetsgruppens forsta delrapport (Fas 1)

Sammanfattning

Denna rapport redovisar arbetsgruppens analys av nuldget for samverkan,
nyttiggérande och innovation vid de fyra konstnirliga hogskolorna i
Stockholm (KMH, SKH, Konstfack och KKH). Underlaget baseras pa
samtal och diskussioner pa arbetsgruppsmoten hdosten 2025 samt pa den
rapportmall (bilaga 1) som besvarats av respektive larosite. Arbetsgruppen
identifierar i rapporten nuldget samt tydliggdr gemensamma utmaningar
och mgjligheter.

Analysen pekar ut tre gemensamma utmaningar som forstudien behdver
adressera.

1. Personberoende
Samtliga ldrosdten vittnar om att samverkan och innovationsini-
tiativ idag &r starkt knutna till enskilda ldrares och forskares per-
sonliga engagemang och nitverk.

2. Sprak och definitioner
Det finns en osdkerhet kring begreppet "innovation" inom den
konstnérliga kontexten.

3. Brist pa stod
Aven om det idag finns manga goda exempel pa samarbets- och
innovationsprojekt, saknas langsiktigt stdd och resurser for att
véaxla upp dessa.

Baserat pa dessa tre svagheter ser arbetsgruppen tre fokusomraden for in-
novationskontorets utveckling:

Strategisk hub och brobyggande

Innovationskontoret kan fungera som en hub som:

e Utgor "en vig in" for externa aktdrer (ndringsliv, offentlig sektor
med flera) som vill samverka med studenter, forskare och andra
anstéllda.

e Avlastar larosdtena genom att koordinera externa forfragningar
som idag dr svara att hantera.



MM

e Skapar motesplatser som mojliggér samarbeten som inte naturligt
uppstér i den dagliga verksamheten, bade internt och med externa
aktorer.

Kompetenscenter
En tydlig forvéntan dr att innovationskontoret ska tillfora expertis som de
enskilda ldrosétena saknar resurser for idag, sarskilt gillande:

e Immaterialrétt och juridik vid samverkans- och innovationsstdd.

e Utbildning i entreprendrskap och foretagande for studenter och
forskare.

e Nitverksbyggande och langsiktiga strategiska partnerskap for sam-
arbeten.

Forskningsfinansiering
e Stdd for storre forskningsansokningar, framfor allt genom EU.
e Okat nyttiggorande av relevanta forskningsresultat for bade aka-
demi och sambhille.

Nulédget pa de fyra hogskolorna préglas av stor potential men begrinsad
struktur for innovationsarbete. Forvéntningarna pa ett innovationskontor
ar att det ska professionalisera samverkans- och innovationsarbetet,
minska personberoendet och fungera som en katalysator for internt samar-
bete, extern finansiering och samhallspaverkan.
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Arbetsgruppens andra delrapport (Fas 2)

Sammanfattning

Syftet med omvérldsanalysen har varit att identifiera 1drdomar som kan
véigleda utformningen av ett innovationskontor anpassat till konstnérlig
verksamhet som aktivt stodjer de unika viarden som konstnérlig kompe-
tens, metod och forskning kan tillféra den bredare samhéllskontexten. De
analyserade organisationerna har valts ut for att belysa olika aspekter av
innovationsekosystemet.

Akademiska innovationskontor och ldrosdten: Dessa kontakter har syftat
till att kartldgga etablerade modeller for nyttiggérande, sérskilt inom inno-
vationskontoret Fyrkldvern och innovationskontor pa universitet med
konstnédrliga fakulteter, samt att studera integrationen mellan forsknings-
stod och innovationsrddgivning.

Myndigheter och finansidrer: Dialogerna har fokuserat pa policyutveckl-
ing, mojligheterna i EU, immaterialréttens roll for konstnérligt foretagande
samt anpassning av det nationella stodsystemet till KKB-sektorns speci-
fika logiker.

Inkubatorer och intresseorganisationer: Hér har fokus legat pa utbild-
ningssamarbeten, operativt stod till kreatdrer, metoder for affarsutveckling
inom konstnérliga discipliner samt nétverksbyggande pa systemniva.

Forskningsplattformar och ndtverk: Dessa moten har belyst interdiscipli-
nédr forskning, social innovation och internationella finansieringsstruk-
turer, med sérskilt fokus pa hur konstnérlig expertis kan adressera kom-
plexa samhéllsutmaningar.

Baserat pa arbetsgruppens analys av de internationella och nationella stu-
diebesok och moten som arbetsgruppen genomfort i perioden januari-april
2026 (se Bilaga 1 for en sammanstéllning av alla mdten) inklusive resul-
taten frdn en alumnundersokning framstar ett antal viktiga principer dér
innovationskontoret ska:

e bygga pa en vidgad forstaelse av innovation - bortom kommersiali-
sering och teknologidverforing - och inkludera bland annat socialt ent-
reprendrskap, transdisciplindrt kunskapsutbyte och konstnérsdriven
samhéllsfordndring
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o uppmirksamma vikten av forankring i de ingdende larosétenas ledning
och 16pande kommunikation med ldrosétena

» harepresentation pa varje larosédte som har ansvaret for att representera
innovationskontoret lokalt och for att sprida information till studenter
och forskare

e arbeta med tydliga processer och ha lag troskel in, samt hog flexibilitet
1 de stodformer som innovationskontoret erbjuder

o uppmirksamma att studenter dr en viktig intern mélgrupp och att vi
behover utveckla metoder for att géra innovationskontoret till en ange-
lagenhet for dessa sévil som for forskare

« erbjuda hogskoleovergripande lokaler som erbjuder studenter och fors-
kare fran alla falt mojligheten till 1angsiktigt och experimentellt arbete

Konkreta forslag for hosten 2026

Kopplat till de foreslagna verksamhetsomradena Strategisk hub och bro-
byggande, Kompetenscenter och Forskningsfinansiering, samt med ut-
gangspunkt i de samtal och intervjuer som arbetsgruppen har haft och ge-
nomfort sedan Aarsskiftet foreslds nedanstiendeaktiviteter under
2026/2027. Arbetsgruppen bedomer det viktigt att verksamhet, om &n i be-
gransad omfattning, pabdrjas sé snart som mojligt.

2026 2027
July  Aug | Sep @ Oct Nov Dec @ Jan @ Feb March April May June
VFT andkan
Innovationskurs
SVP call
CRM eval

Figur 2: Forslag pd aktiviteter fran juni 2026-juni 2027

Small visionary projects

Innovationskontoret utformar och finansierar en utlysning om Innovat-
ionskontorets Small Visionary Projects, med inriktning mot innovation, en
typ av projekt som med begrinsad omfattning i tid och resurser kan pro-
ducera en prototyp eller ett mindre projekt. Utlysningen skulle kunna ga ut
i oktober 2026 och projektredovisningarna for beviljade projekt skulle
kunna ske i mars 2027. Innovationskontoret skulle i givet fall avsitta
75.000 per projekt for maximalt fem projekt (totalt 375.000). Detta forslag
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kan utgora ett forsta forsok till saiddfinansiering, ndgot manga parter har
tagit upp som nodviandigt.

Ansokan om VFT-medel fran Vinnova

Vinnova har bekriftat att de kommer att oppna en enskild utlysning
om VFT-medel med deadline i mitten pd augusti2026. VFT (Validering for
Tillvéxt) ar ett finansieringsprogram fran Vinnova som riktar sig till fors-
kare, studenter och anstillda och hanteras av Innovationskontoren. Malet
med VFT éar att stodja nyttiggorande av forskning fran ldrosdtena genom
att validera och verifiera idéer med potential att generera 16sningar som
bidrar till héllbar tillvixt och samhillsnytta.

Utlysningen kommer att utformas enligt samma modell och beddmnings-
kriterier som den tidigare utlysningen VFT-2025, men denna &r 6ppen end-
ast for innovationskontoret. Syftet &r att vi ska kunna genomfora en pilot
dar VFT-medel tilldelas 4-5 forskningsprojekt inom ramen for Vinnova-
projektet (som loper dver ett ar).

En beviljad ansokan skulle bidra till att utveckla nédvindig kompetens
och erfarenhet for att 2027/2028 kunna gora en storre ansdkan fran Vin-
nova om VFT-medel i konkurrens. Beslut vintas i borjan pa september.

Kurs i innovation

Innovationskontoret kan redan innan hela organisationen ar pa plats pé-
borja viss verksamhet som ligger i linje med resultaten i denna rapport.
Baserat pa erfarenhet fran Malmo universitet kan vi inrétta en kurs om tre
hogskolepoéng med inriktning mot innovation pa det konstnérliga omradet
(se Bilaga 3 for ett utkast pa kursplan). Pa si vis kan en nyfikenhet och
reell kompetens for innovationsprocesser etableras internt och bidra till att
intressanta och vélformulerade forslag finns fardiga redan nir innovations-
kontoret kommer igéng fullt ut.

Uppfoljningssystem
Etablera rutin for att f6lja upp och logga aktiviteter och kontakter inom
innovationskontoret. Detta kan till en borjan ske ganska enkelt men med
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malsdttningen att utvérdera vilken typ av funktionalitet ett CRM-system
for innovationskontoret kan komma att behova.

Malgrupp, Utvarderingskriterier &
Organisation (Fas 3)

Malgrupp

Den 6vergripande mélgruppen for innovationskontoret ér redan i uppdra-
get relativt vildefinierad: studenter, forskare och andra anstéllda fran de
fyra larosdtena KMH, KKH, Konstfack och SKH. Mojligheten for alumner
att vinda sig till innovationskontoret dven efter examen bor undersokas.
Att nyexaminerade alumner involveras i innovationskontoret ar dels vik-
tigt for att understodja Overgéng till arbetsliv, dels viktigt for att alumnerna
kan bli viktiga mentorer i framtiden.

Alumner fran ndgon av dessa hogskolor bor ha mojlighet att vinda sig till
innovationskontoret i sex manader efter examen, en period som kan for-
langas om projektet inbringar finansiering. Innovationskontoret uppmunt-
rar interdisciplindra samarbete mellan olika &mnesomraden.

De externa malgrupperna kraver mer tid och blir en viktig uppgift for den
nya organisationen att identifiera. Kontakter och dialoger med akademi,
offentlig och privat sektor samt civilsamhéllet behdver tas med utgéngs-
punkt i forskarnas och studenternas behov for att utforska gemensamma
intressen, utmaningar och mojligheter. En mélséttning hér, som ndmndes
tidigare, ar forhoppningen att 6ka intresset och forstaelsen for de kompe-
tenser och den skicklighet som emanerar fran de konstnérliga hogskolorna.

Initialt kommer det vara viktigt med ytterligare férankring av innovations-
kontoret i samtliga fyra hogskolor, inte minst genom aktiviteter som sadd-
finansiering, workshops och mindre kurser.

Innovationskontoret ska vara en drivande aktor for méten mellan konst-
nérliga praktiker och andra kunskapsfalt. Innovationskontoret ska skapa
ytor och facilitera mdten for dmsesidigt larande, samverkan och samar-
beten med den méngfald av konstnérliga praktiker som Stockholms fyra
konstnédrliga hogskolor representerar och en stor méngd andra intressenter,
nationellt savil som internationellt. Har ser vi ocksa mojligheten att skapa
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overgripande avtal med centrala parter for att korta vigen frén idé till ak-
tivitet.

Genom strategisk samverkan med externa parter stirker vi ldrosétenas
samhéllsnédrvaro och synliggér de konstnirliga filtens potential att bidra
med demokratiska, kritiska, kreativa och resilienta perspektiv.

Utvardering av innovation

For att minska trosklarna till innovationsarbete pé larosétena ar det viktigt
att innovation kan omfatta nyttiggoérande, spridning och skalning av idéer
utan att den konstnarliga friheten eller integriteten gér forlorad. Under upp-
starten av innovationskontoret dr detta en central fraga att arbeta med, bade
internt och i dialog med externa aktorer.

Innovation &r léttare att méta i vissa branscher (som till exempel i antalet
startups eller antalet patent), men svarigheten att identifiera ett framgangs-
rikt innovationsarbete dr nagot det konstnérliga faltet har gemensamt med
flera av de aktorer arbetsgruppen talat med i forstudien. Pé det konstnérliga
omradet dér erfarenheten dessutom inte ar lika omfattande blir det extra
viktigt att identifiera hur innovationskontorets framging ska maétas. Det
kan innebidra nya metoder, processer, uttryck, samverkansformer eller sétt
att skapa forstéelse, engagemang och fordndring. Hér kan en jamforelse
goras med faltet social innovation s som det har utvecklats i Sverige under
de senaste femton aren. Ett exempel pa en sddan aktor dr Social Impact
Lab/Fyrklovern som beskriver hur de arbetat langsiktigt med att tydliggora
relevans, kommunikation och mitmetoder. Inom social innovation &r det
inte alltid en tydlig direkt korrelation mellan insats och resultat utan det
kan vara upprepade aktiviteter, projekt och processer som over tid ger
ringar pa vattnet, synergier och leder till reella fordndringar. Att se pa in-
novation som flera pd varandra foljande processer &r viktigt da det i vissa
fall kan ta lang tid att fullt ut se resultaten. Det finns manga exempel pa
hur konstnérlig innovation bidrar till produkter som kan skapa vérde over
tid pa manga olika omréaden.

Vi har identifierat tre huvudsakliga omraden kopplade till de tre fokusom-
rddena Hub, Kompetenscenter och Forskningsfinansiering. Dessa dr dyna-
miska utvirderingskriterier som i viss mén kan komplettera varandra men
dér framfor allt den forsta kategorien &r ett mojligt sitt att se pa lyckad
innovation pa det konstnérliga omradet. Det dr dock viktigt att papeka att
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dessa kriterier behover utvecklas 6ver tid och nya kommer att behova lag-
gas till.

Utvarderingskriterier

Metoder for att utvirdera verksamheten dr avgdrande inte bara for verk-
samhetens utveckling utan dven for hur den utformas. Sammantaget fore-
slar vi foljande initiala metod for att méta innovationskontorets framgang
i tre kategorier av kvalitetsmarkorer:

Rhizomatiska forbindelser

Négot som kommit upp i alumn- och studentundersdkningar &r hur ett stort
och mangsidigt kontaktnét dr avgorande for ett projekts framgang. Det an-
tyder att ett projekt i innovationskontoret kan utvérderas utifran hur ménga
olika typer av kontakter som det har initierat i innovationsprocessen. Hér
kommer det sannolikt bli viktigt att dven titta pd kontakter mellan olika
typer av aktorer som en viktig faktor samt kontakternas kvalitet. Dessa
kontakter leder inte nddvandigtvis var for sig till ett konkret resultat, men
kontakternas kvalitet och inbordes interrelationer &r av stor vikt.

Exempel pa matpunkter:

e Storlek och struktur pa natverk for innovation
e Ateranvindningsbarhet av nitverk for innovation
e Sjdlvstrukturerande nétverk for forskning och innovation

Kompetensforstarkning

Innovationskontoret behover sakerstélla att det som erbjuds i form av kom-
petensforstirkning kommer studenter, forskare och andra anstillda till del.
Kvantitet kommer inte nddvindigtvis vara det viktigaste initialt, vi beho-
ver dock se att det vi erbjuder landar rétt. En stor utmaning specifikt for
detta innovationskontor dr den stora bredden av &mnen som erbjuds pa de
olika hogskolorna. Det behover inte vara en malséttning att na alla, men
det maste vara en mélsittning att vi kan stddja innovation i alla de &mnen
som de konstnirliga laroséitena erbjuder.

Exempel pa matpunkter:

e Antal studentkontakter/forskarkontakter
e Resultat av utvirderingar

e Nivé av transformation i1 innovationsprocessen

1
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Forskningsfinansiering

Aven om forskningsfinansiering blir en del av organisationen forst 2028
ar den viktig att ha med redan nu. En styrka med att kombinera forsknings-
finansiering i innovationskontoret dr att vi kan arbeta strategiskt och inte-
grerat med forskning och innovation parallellt. Till skillnad frén situat-
ionen dir forskaren utarbetar forskningsprojekt som efterhand genererar
resultat som sd smaningom kan nyttiggoras genom innovationskontoret,
kan innovationsprocessen i vissa fall tainkas in redan i ett tidigt finansie-
ringsskede. Utvirderingen hér kan ses som négot lattare att implementera,
men den kanske viktigaste métpunkten dr att denna del av verksamheten
bidrar till att bredda basen for mojlig forskningsfinansiering for konstnér-
lig forskning, framfor allt internationellt. I denna kategori kan dven annan
typ av finansiering in forskningsfinansiering komma in sdsom finansiering
specifikt till studenter.

Exempel pa méatpunkter:

e Antal forskningsansdkningar med stod fran innovationskontoret

e Antalet framgangsrika ansokningar samt en Over tid stigande be-
viljandegrad for ansokningar

e Antalet ansokningar om medel frén finansidrer som det tidigare
inte sokts fran

e Antalet studenter och forskare anslutna till forskningsprojekt

Organisation

Inledning

Arbetsgruppen har framfor allt tagit hénsyn till de roller som behdvs i or-
ganisationen. Arbetstid och omfattning kan fordelas olika baserat pa vilken
detaljinriktning som efterstravas. Dock dr ett riktmérke att det operation-
ella teamet 1 den forsta fasen (januari 2027 — december 2027) omfattar un-
gefdr tva och en halv heltidstjanster. Av liknande anledning har arbetsgrup-
pen inte heller tittat pa ekonomin i detta forslag annat &n mycket dverskad-
ligt — enligt var uppfattning si ryms forslaget inom budgetens ramar och
mojliggor samtidigt att vissa projektmedel finns tillgdngliga.

Arbetsgruppen har inte heller tagit stillning i frigan om sin egen roll i or-
ganisationen efter den 15 juni 2026 men vill peka pd att hiar finns en
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uppbyggd kompetens som bor tillvaratas. I dvergdngsfasen mellan den 15
juni, d& innevarande arbetsgrupp samt projektledares uppdrag upphor, och
det datum da verksamhetschefen beréknas vara pd plats foreslar arbets-
gruppen att innovationskontoret styrs av en interimledning som bestar av
befintlig styrgrupp, arbetsgrupp och projektledare. Denna kan dé& ha det
operationella ansvaret fram till januari 2027 d& forhoppningen é&r att en
verksamhetsledare ér rekryterad. Detta dr dock helt och hallet styrgruppens
beslut. Enligt besked fran styrgruppen ska rekryteringen av en verksam-
hetsledare paborjas i augusti 2026.

Organisationsforslag

Innovationskontorets organisation kriver en balans mellan strategisk styr-
ning och det operationella teamets oberoende. Innovationsverksamhet kan
kréva snabba beslut och ha korta ledtider mellan forslag, beslut och hand-
ling. Samtidigt ar det viktigt att verksamheten initialt har en tillracklig op-
erationell styrning si att den tar samtliga fyra hogskolors gemensamma
behov 1 beaktande. Det kommer att till en bdrjan vara en utmaning
for verksamhetschefen att navigera mellan de fyra hogskolornas olika in-
riktningar och de verksamhetsspecifika behov som finns. Forslaget ér att
styrgruppen over tid kommer att bli mer strategisk och mindre operativ, for
att fram emot januari 2028 komma till en punkt dir den frimst dgnar sig
at strategisk dversyn och lamnar det dagliga arbetet till en operativ grupp
kring verksamhetschefen. Under styrgruppens initiala mer operativa fas
kommer den att ansvara for rekrytering samt inrdttande av en rddgivande
grupp (se Figur 3). Den foreslagna rollen som facilitator &r dir for att sé-
kerstélla att organisationen under hela sin existens bibehaller ett tatt sam-
arbete med hogskolorna och dess studenter, forskare och andra anstillda.
Forutom verksamhetschefen foreslas kompetenserna nedan, vilka sanno-
likt kan behdvas 1 mindre omfattning och vissa i form av konsulttjénster
(som till exempel juridiskt stod).
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strated! Radgivande grupp strated! Radgivande grupp
Styrgrupp Styrgrupp
[ ionell i
tam " Verksamhetschef Studentrad | soer™™*" Verksamhetschef  Studentrad
Koordinator Koordinator
Kommunikator Kommunikatér
Facilitatorer Facilitatorer

Forskningsstod
Immaterial- och upphovsratt
Ev. andra stédfunktioner

Figur 3: Oversikt éver innovationskontorets organisation fiin januari 2027 till december 2027,
och sedan fran januari 2028 till december 2028

Beskrivning av roller
e Rédgivande grupp
En grupp som dr sammansatt av nationella och internationella re-

presentanter for innovationsomradet och som kan utgora stod till
savil styrelse som verksamhetschef. Gruppen bor tillséttas av styr-
gruppen under hosten 2026 och sammantrider exempelvis tva
ganger per ar.
e Styrgrupp
Styrgruppen dr sammansatt av rektorerna fran de fyra hogskolorna.
e Verksamhetschef
Chef for den dagliga verksamheten. Bor ha en lang och bred erfa-

renhet av innovationsarbete och innovationsraddgivning for att
kunna stétta och initiera innovationsprocesser.

e Koordinator
En central funktion for att hélla ihop de olika delarna av verksam-
heten. Har 6vergripande ansvar for kontakterna med externa parter
samt intern radgivning.

o Kommunikator
Arbetar dels med kommunikation och event for innovationskon-
toret, dels med samordning av de fyra hogskolornas respektive
kommunikationsinitiativ.

e Facilitatorer
Syftet med facilitatorerna &r att forankra innovationskontorets
verksamhet lokalt p4 de fyra hogskolorna. Dessa har en mycket
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viktig roll i att skapa band mellan innovationskontoret och utbild-
nings- och forskningsmiljéerna pa hogskolorna. Rollen som facili-
tator kan vara ett tidsbegriansat uppdrag som ges till en lektor eller
professor pa respektive hdgskola med viss cirkulation. Det kan
ocksé vara en tjdnst som utlyses for just detta &ndamal, sa ldnge
det finns en stor kunskap om forutsattningarna pa respektive hogs-
kola.

Forskningsstod

En funktion vars uppgift dr att halla reda pa intressanta utlysningar
och tillsammans med resten av teamet identifiera projekt lampliga
att ta vidare till ansokningar for externmedel. Fokus ska vara pa
storre och komplexa internationella utlysningar som till exempel
inom ramen for EU:s Horizonprogram.

Annan expertkompetens

Ytterligare kompetens kan knytas till innovationskontoret som
konsulter. Exempel pé detta dr immatrial- och upphovsritt dér in-
novationskontoret kommer behdva bygga upp langsiktig kunskap
och erfarenhet.

Studentrad

En radgivande grupp studenter med bred representation fran alla
larosdten. Kan dven vara med och skapa lokalt engagemang och
stodja det operativa teamets arbete med inspirationsaktiviteter och
kommunikation. Studenterna i studentrddet blir tillsammans med
facilitatorerna ambassadorer for innovationskontoret pd sina re-
spektive larositen.
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Slutsatser (Fas 4)

Overgripande fokusomraden

Utifran resultaten av de tre inledande faserna i denna forstudie sa stér ar-
betsgruppen fast vid att en organisation som vilar pa de tre strategiska om-
radena Strategisk hub och brobyggare, Kompetenscenter och Forsknings-
finansiering ar en bra vig framat.

Strategisk hub och brobyggare

Innovationskontoret ska utgdra en strategisk hub mellan de fyra ingédende
hogskolorna och dess studenter, lirare, forskare och det omgivande sam-
hillet. Det ska bygga proaktiva partnerskap med andra aktdrer inom inno-
vationssystemet. Det finns bdde intresse och mdjlighet for samarbeten med
flera av de som vi har triffat i omvirldsbevakningen. Hiar kan nimnas
Malmo universitet, Fyrklovern och KTH samt de universitet som har
konstnérliga fakulteter och/eller institutioner sésom Lunds universitet, G6-
teborgs universitet och Umea universitet. Vi har ocksa identifierat relevant
kompetens hos de internationella aktorer vi varit i dialog med och med
vilka fortsatt samarbete kan utvecklas. Hir finns mojlighet att dra nytta av
internationella perspektiv till exempel genom den radgivande gruppen. Det
ar viktigt att mojlighet finns att dela erfarenheter och nitverk och skapa
nya motesplatser for forskare och studenter samt strategiskt och konse-
kvent motverka det personberoende som identifierades i forstudiens forsta
fas. Likasa kan det behov av resurser och langsiktigt stod som efterlystes i
ett tidigt skede av arbetsgruppens arbete tillfredsstéllas av huben och inom
kompetenscentret.

I alumnundersokningen som genomforts efterfragar flera svaranden ett in-
novationskontor som kan fungera som en bro mellan utbildning och yrkes-
liv samt tillgdng till fysiska motesplatser. Aven interdisciplindra samar-
beten och plattformar dér konstnérlig kompetens kan moéta forskning, tek-
nik, extern expertis och olika samhéllsaktorer efterfragas. Detta kommer
denna strategiska hub och brobyggare kunna erbjuda.

Det finns redan etablerade samarbeten mellan de fyra hogskolorna dér
mdjlighet for synergieffekter finns. Ett exempel dr campus totalforsvar
som har potential att generera innovativa idéer och forskningsprojekt och
dér innovationskontoret kan bidra med stod i senare utvecklingsfaser. Ett
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annat dr Navet,n centrumbildning pd KTH som involverar samtliga fyra
konstnérliga hogskolor och Tekniska museet och Scenkonstmuseet, som
har flera érs erfarenhet av arbete med studenter i innovativa projekt. Ge-
nom bada dessa initiativ kan innovationskontoret bidra med exempelvis
verifiering, nyttiggérande och samverkansprocesser. Denna hub ska dven
vara en kanal till internationella samarbeten som kan gagna innovations-
kontorets verksamhet i allménhet och skapa mojligheter for forskare och
studenter att etablera kontakter i Europa och resten av vérlden.

Kompetenscenter

Vem som har kompetens och vem som behdver den ér inte sjidlvklart i den
typ av dynamiskt innovationskontor som vi foresprakar. Det finns till ex-
empel ett stort behov av grundliggande kunskap om entreprenorskap
inom akademin. Behovet av relevant kompetens om innovationsprocesser
och tillgang till ndtverk &r stort d&ven hos forskare och studenter. Dessa be-
hov kan tillgodoses med interna kurser, mentorskap och plattformar for att
mota potentiella finansidrer, samarbetspartners och branschfolk. Syftet
skulle vara att gora det enklare for studenter, alumner och sjilvstindiga
utdvare att initiera samarbeten.

Det dr mojligt att innovationskontoret dven kan bidra till kunskapshéjande
insatser utat, till potentiella externa parter som ir intresserade av konstnar-
lig innovation men saknar erfarenhet av vad konstnirlig forskning och
praktik kan erbjuda.

Omvarlden

Innovationskontoret
offentlig sektor ]
naringsliv Innovationsradgvining, natverk, testning, Studenter, forskare
samt civilsamhéllet H verifiering, upphovsratt, finansiering, ! och andra anstallda
} utbildning, m.m.

Akademin

Figur 4. En enkel illustration 6ver hur innovationskontoret utgor en hub som tillhandahdller och
skapar kontakter savdl mot det omgivande samhdillets manga typer av aktorer som mot akade-
mien. Innovationskontoret ska ha tentakler langt ute i samhdllet och langt inne i akademien.
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Flera aktorer i innovationssektorn arbetar med integrerade utbildningsin-
satser pa olika sitt, alltifran hogskolepedagogik till entreprendrskap for
studenter, ldrare och forskarutbildningskurser i innovation. Samtidigt finns
det redan ménga olika typer av kurser att tillgd. Arbetsgruppen menar att
vad géller entreprenodrskap ska innovationskontoret vénda sig till Stock-
holm School of Entrepreneurship (SSES) som erbjuder ett helt kurspaket i
entreprendrskap pd avancerad niva och EIT Culture & Creativity som
ocksé har flera kurser i entreprendrskap pé olika niva (Skills-based courses
och ElT-labelled courses). Arbetsgruppen menar att en kurs i egen regi
med inriktning mot innovation kan utgéra kompetensutveckling pa laro-
sdtena som kan bidra till en fordjupad forstéelse av vad innovation pa det
konstndrliga omrédet kan utgdra.

Immateriella rittigheter, upphovsrétt och hybridaffarsmodeller &r bara
ndgra av de manga specifika utmaningar for konstnarliga larosdten som
kriver specialiserad kompetens. Detta dr ett omrdde av stor vikt for hela
omradet for kulturella och kreativa branscher (KKB) och innovationskon-
toret ska bidra till en hédlsosam utveckling av ett nytt framtida system som
tar hansyn till konstnérers immateriella riattigheter och upphovsritt (se ne-
dan). SNITTS,' ir ett nationellt nitverk for aktdrer inom det akademinira
innovationssystemet. Hérigenom far innovationskontorets medarbetare
tillgang till kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte, omvérldsbevakning
och nationella nidtverk. Medlemskapet ger dven mojlighet att delta i rele-
vanta utvecklings- och samverkansinsatser inom innovations-stodsyste-
met.

Arbetsgruppen foreslér dven medlemskap i EIT — Culture and Creativity?
som &r ett stort europeiskt nitverk dir universitet, foretag, kulturinstitut-
ioner, stidder, forskare och kreatorer samarbetar for att utveckla nya idéer
och hallbara affirsmodeller inom kultur och kreativitet. Deras fyra huvud-
sakliga program é&r utbildning, innovation, business creation (stod till
startups) och transformation (social férdndring, hallbarhet samt gron och
digital omstdllning). Dessa fyra omrédden omsluter innovationskontorets
tre fokusomraden pa ett naturligt vis.

De tillfrdgade alumnerna har flera konkreta forslag pa utbildningar som ér,
och hade varit, virdefulla. En del av dessa finna att tillgd idag, till exempel

! https://www.snitts.se/
2 https://www.eit.europa.eu/eit-community/eit-culture-creativity
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inom SSES, men andra idéer &r specifikt kopplade till innovation, fore-
tagsutveckling, interdisciplinéritet och frdgor som ror juridiska aspekter.
Innovationskontoret ska vara en 6ppen, samverkande och samhéllsorien-
terad aktor i innovationssystemet och arbeta for att stirka och utveckla den
roll som konstnérliga kompetenser och perspektiv kan ha i arbetet med
samhdéllstransformation och hallbar utveckling

Forskningsfinansiering

Idéen att innovationskontoret ocksé ska erbjuda forskningsfinansierings-
radgivning, ett grants office, fir starkt stod fran flera aktorer. Hér finns
manga mojliga synergieffekter som kan bidra till att de konstnérliga ldro-
satena i Stockholm far tillgang till medel fran EU till exempel.

Ett grants office kan bista med flera saker:

e Ha en 6verblick 6ver omradets relevanta utlysningar nationellt s&-
vil som internationellt. Lirosétena har idag ett krav pa sig att ge-
nom regeringens strategiska uppfoljning rapportera hur framgangs-
rika de dr 1 att himta hem EU-medel sasom ur EU:s ramprogram
for forskning och innovation Horizon Europe. I dagsliget dr det
ytterst svart for sma laroséten att fa tillgang till dessa utlysningar
da det kravs bdde en strategisk och administrativ kompetens att le-
verera konkurrenskraftiga ansokningar, samt att administrativt ta
hand om dem om de blir beviljade. Genom innovationskontorets
grants office kan denna kompetens byggas upp over tid och med
nyrekryterad kompetens kan relativt snabbt nya mojligheter 6pp-
nas

¢ Genom innovationskontorets organisation ha en 6verblick 6ver den
forskning om bedrivs pa de olika laroséitena och hitta mojliga sam-
arbeten till specifika utlysningar.

e Arbeta proaktivt mot forskningsfinansiérer for att utoka finansie-
ringsmdjligheterna. Det &dr i huvudsak Vetenskapsradet som har
medel for konstnérliga forskning men flera andra finansidrer, som
Formas och KK-stiftelsen har de senare aren visat bade intresse och
vilja for att utoka mojligheterna for projekt som utgér frén konst-
nérliga metoder och leder till konstnérliga resultat.

e Redan i forskningens initieringsfas ska innovationskontorets grants
office kunna bisté forskarna att tinka i termer av innovation redan
i designen av projektet och ddrigenom kunna stromlinjeforma hela
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processen fran hur projekt initieras, ger resultat, bidrar till innovat-
ion och skapar forandring.

o Sikerstilla att det finns verifieringsmedel for forskare att testa
forskningsresultaten med externa aktorer.

e Soft funding — mjuka medel — medel som ges utan négot i utbyte.

KKB-strategin och vagen framat

Den svenska strategin for kulturella och kreativa branscher (KKB) 2024—
2033 (2023/24:111) &r regeringens langsiktiga plan for att stirka foretag
och verksamheter inom exempelvis musik, film, dataspel, design, mode,
litteratur, scenkonst, media och kulturarv. Sektorn sysselsitter omkring
250 000 personer och omsitter runt 650 miljarder kronor per ar i 140 000
verksamheter.? De fyra konstnérliga hogskolorna i Stockholm, med forgre-
ningar i olika delar av landet, ticker in ménga av verksamheterna i KKB-
strategin och innovationskontoret kommer kunna bidra till flera av de pri-
oriterade omradena.

I och med den stora mangfalden av konstnérliga inriktningar inom inno-
vationskontoret kommer synen pé flera av branschernas ekonomiska bety-
delse, direkt savil som indirekt att breddas. Det &r en malséttning att inno-
vationskontoret ska arbeta aktivt med fragor som rér immaterialritt (se
mer nedan) och hur Al har och kommer att paverka omradet. Mojligtvis
kan dven forskning i upphovsritt koordineras genom innovationskontoret
i samarbete med andra larosdten.

Nér innovationskontoret stoder nya kreativa foretag kan det ocksa bidra
till radgivning, finansiering och kunskap om existerande lagar och regel-
verk. Detta géller savil aktiebolag som mindre foretag. Med innovations-
kontorets malsittning att bredda basen for de kreativa och kulturella né-
ringarna i samhéllet, och i kraft av ett ndra samarbete med Ovriga innovat-
ionskontor pd det konstnirliga omradet (sdsom Lund, Goteborg och
Umed), kommer man dven kunna bidra till utveckling av attraktiva konst-
nérliga miljoer i hela landet.

3 Se https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/03/kulturdepartementet-har-ta-
git-emot-studie-om-statistik-for-kulturella-och-kreativa-branscher/
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Vi ser en mojlighet att innovationskontoret ytterligare kommer att kunna
bredda KKB-sektorn. Detta kan i sin tur bidra till attraktiva och héllbara
livsmiljoer samt ett diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv i hela
Sverige. Internationellt har de fyra ingdende hogskolorna ménga existe-
rande livskraftiga samarbeten och innovationskontoret kan utdka dessa
kontakter och samtidigt skapa nya. Detta ansluter till hur KKB-strategin
pekar pa vikten av att mdjliggora for svenska kulturella och kreativa fore-
tags att nd ut pa internationella marknader och dka exporten. Strategin lyf-
ter hur detta kan ske genom 6kad samverkan mellan kultur-, naringslivs-
och exportframjande aktdrer samt kunskap om internationella marknader
och immaterialritt. Genom innovationskontorets strategiska hub ska kon-
takter knytas for att just mdjliggdra for studenter, larare och forskare att nd
ut dven pa den internationella marknaden.

Immaterialratt

En central aspekt av innovation ar att ge ett juridiskt skydd till upphovsper-
soner for idéer och originalverk. Detta skydd kan, om det fungerar pa rétt
satt, skapa en trygghet for savil konstnérer som finansidrer och mdgjliggora
att investerad tid och pengar kan resultera i framtida intdkter hos just upp-
hovspersonen. Upphovsritten pd det konstnérliga omradet &r, efter de sen-
aste decenniernas fordndringar till foljd av digital distribution av verk och
Al, i stort behov av utveckling.

Regeringen gav i mars 2026 Patent- och registreringsverket (PRV) och
Verket for innovationssystem (Vinnova) i uppdrag* att genomfora kun-
skapshdjande insatser om immateriella tillgangar och rittigheter vilket &r
en viktig aspekt: kunskapen behdver hojas. Larosdten, men dven foretag
och organisationer, ska ha en vél anpassad och strategisk hantering av im-
materiella tillgangar och antalet registrerade immateriella rittigheter ska
oOka, sdrskilt bland sma och medelstora foretag.

I det europeiska nétverket EIT - Culture and Creativity finns ett stort en-
gagemang i fragan. En nyligen genomford konferens, Innovation Forum i
Alicante® var dedikerad till fragan. Forumet utgick frén de utmaningar som
faktiskt himmar kreativa foretag. Varfor fastnar lovande KKB-projekt nér

4 Se Uppdrag att genomfora kunskapshdjande insatser om immateriella tillgingar och
rattigheter (KN2026/00442)

> https://eit-culture-creativity.eu/latest-news/2026-03-13-eit-culture-creativity-innovat-
ion-forum-2026-take-place-alicante

21



MM

de forsoker skala upp? Hur stoder — eller sviker — ramverken for immate-
riella réttigheter den kreativa verksamheten i den generativa Al:ns tidsél-
der? Hur ser ansvarsfull, teknikdriven kulturell innovation ut i praktiken?
Detta dr fragor som innovation pé det konstnirliga omradet behover ta sig
an, men dir det ocksa finns manga mojligheter att samarbete med andra
sektorer. De &r centrala for att KKB-sektorn ska kunna fortsitta utvecklas
och generera arbete, innovation, konstnérlig h6jd och nya idéer.

Innovationskontoret kan bidra med kompetens i samarbete med PRV och
Vinnova men dven med Konstnidrsndmnden och Kulturrddet. Arbetsgrup-
pens vision dr dock att innovationskontoret ocksa ska bidra med att ut-
veckla forutsittningarna och systemen for upphovsritt pa det konstnirliga
omradet. Genom att i organisationen fa en juridisk kompetens (sannolikt
via konsulter fran och med 2028) kan nésta steg bli att initiera forskning
pa omrédet tillsammans med ldrosdten med juridisk tyngd och erfarenhet
av immaterialrtt.

Slutligen bor det nimnas att regeringen i forsknings- och innovationspro-
positionen for 2024 dven pekar pé vikten av att universitet och hogskolor
efterlyser strategisk hantering av immateriella tillgangar.

Sammanfattning

Som ndmns under rubriken Utvdrderingskriterier ovan ér innovation i sig
ett ord som ldmnar 6ppet for olika tolkningar. I arbetsgruppens inledande
studie blev det tydligt att det finns en osékerhet kring begreppet inom den
konstnédrliga kontexten. Denna osdkerhet &r dock inte unik for det konst-
nirliga omradet. I omvirldsbevakningen ség vi att det inom flera olika di-
scipliner finns en liknande tveksamhet och ibland laddning kring begrepp
som innovation och nyttiggorande. Vi pekade tidigt pa behovet av en vid-
gad forstaelse av innovation som gar bortom kommersialisering och tek-
nologidverforing och som inkluderar socialt entreprendrskap, transdisci-
plindrt kunskapsutbyte och konstnérsdriven samhéllsforédndring, for att
bara ndmna nagra fa omradden. Ddremot har vi medvetet undvikit att er-
bjuda en definition i denna rapport mot bakgrund av att vi menar att det ar
innovationskontoret som genom sin egen praktik behover arbeta med be-
greppets olika mojliga forstaelser. Har kan ocksé skonjas en 6ppning till
att betrakta konstnérlig innovation som en doméntypisk aktivitet, men som
i allt vésentligt ar nérliggande till innovation pa andra omrdden.
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Innovationskontoret ska genom sitt kompetenscenter vara en facilitator av
en diskussion som kontinuerligt genomlyser vad som kinnetecknar inno-
vation.

Sammanfattningsvis ser vi att det nya innovationskontoret for de konstnér-
liga hogskolorna i Stockholm kommer kunna pébdrja sin verksamhet redan
under hosten 2026, ha en verksamhetschef pa plats i1 januari 2027 och 6v-
riga roller enligt organisationsforslaget for 2027 (se Figur 3). Fram till dess
kommer viss verksamhet paborjas (se Figur 2, beskriven i mer detalj i av-
snittet om Fas 2) och fortsétta in i 2027. Syftet ar att tilldta den nya orga-
nisationen som tilltrdder 2027 att ha nagot att jobba vidare med utan att
denna verksamhet &r alltfor styrande. Manga av dem som arbetsgruppen
talat med har papekat vikten av en fysisk plats for innovationskontoret (se
dven Bilaga 2). I kombination med viss tillgang till lokaler pa de fyra 14-
rosdtena rekommenderar vi for innovationskontoret en gemensam plats for
kansli och aktiviteter utanfor larosétenas skalskydd.

Fran januari 2028 da innovationskontoret har fullt utbyggd finansiering
(10 miljoner per r) bor organisationen séledes ocksé vara fullt utbyggd
och de roller som behdvs for att sékerstilla kompetens inom de tre fokus-
omréaden arbetsgruppen har identifierat bor finnas pa plats. Hér finns alltsa
en viss utveckling dver tid dér vi ser att innovationskontorets roll som stra-
tegisk hub och brobyggare pa ett sitt redan har paborjats genom omvarlds-
analysen, fortsitter genom ansokan till Vinnova om VFT medel, vidare ge-
nom en utlysning om Small Visionary Projects, och dérefter genom att
upphandla ett CRM-system (Customer Relationship Management).

Genom att erbjuda en kurs om innovation pé det konstnérliga omréadet in-
tensifieras arbetet med innovationskontoret som ett kompetenscenter, né-
got som kan och bor vidareutvecklas pa en rad sitt. Under 2027 &r strate-
gisk hub och kompetenscentrum de tva primira fokusomradena for inno-
vationskontoret. Aven om det redan under 2026 pabérijats ett arbete for att
f4 privata medel som kan bidra till finansieringen av innovationskontoret
samt en ansokan om VFT-medel fran Vinnova, ar det forst under 2028 som
det tredje omradet Forskningsfinansiering fullt ut etableras och innovat-
ionskontoret i viss utstrickning kan bistd med och initiera egna storre an-
sOkningar. 2028 utvidgas dven kunskapscentret med kompetens inom upp-
hovsritt med forhoppningen att innovationskontoret ocksa kan initiera in-
novativa projekt kring utvecklingen av upphovsritten pa det konstnirliga
omradet.
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Det bor papekas, vilket ges visst stod 1 studentrddet, att trots att arbets-
gruppen kénner sig trygg med det forarbete som har gjorts, finns fortfa-
rande viss osdkerhet kring vad innovation &dr och kan vara pa det konstnér-
liga omradet. Detta &r inte en fraga som en arbetsgrupp loser en gang for
alla utan ett arbete som behover vara pagdende och undersdkas genom ar-
betet med reella projekt. Av den anledningen behover det finnas en viss
Oppenhet som undviker att man l&ser sig vid en organisation och en given
ansvarsfordelning. Framfor allt dr det viktigt att sékerstélla att det finns ett
utrymme for verksamhetschefen att utforma organisationen och verksam-
heten.
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Bilagor

Bilaga 1: Alumnundersokning
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Alumnundersokning

Denna rapport sammanstéller svar frdn 21 alumner vid Kungl. Musikhdg-
skolan (KMH), Konstfack, Stockholms konstnérliga hogskola (SKH) och
Kungl. Konsthogskolan (KKH). Rapporten ar ett underlag for slutrappor-
ten av forstudien infor etablerandet av ett nytt innovationskontor for de
konstnirliga hogskolorna i Stockholm.

En enkét utformades for att samla in erfarenheter och insikter fran alumner
som till exempel har:

o forverkligat en idé genom att starta, eller planerar att starta, ett eget
foretag.

e drivit gransdverskridande och nytdnkande projekt inom det konst-
nérliga faltet.

e brutit ny mark i sitt yrkesliv p& andra sétt.

Alumnerna representerar ett brett konstndrligt falt och det rdder en stor
samstdimmighet i hur de beskriver utmaningarna pa arbetsmarknaden samt
de mojligheter och utmaningar som ett entreprendriellt och innovations-
drivet arbetssitt innebér. Daremot har alumnerna olika erfarenheter av ent-
reprendrskap, innovation och interdisciplindra samarbeten fran sin studie-
tid, vilket varierar stort beroende pd examensdr och specifik utbild-
ning. Vissa beskriver ett obefintligt stdd under studietiden och andra upp-
lever att de fick bade stod och uppmuntran att utveckla nya idéer.

“Overlag upplevde jag att jag fick en stark uppmuntran att tinka grinso-
verskridande och att inte vara rddd for att sviva ivéig i mina idéer. Det dr
nog den viktigaste insikten jag tar med mig frdan min utbildning: att vaga
tdanka bortom strikt realistiska ramar. Jag upplever att det ofta dr just ddr
innovation uppstar.” Hannah Klein, alumn Konstfack

Bakgrund - yrkeslivet inom konstfaltet idag

Alumnerna verkar inom manga olika konstnérliga omrdden men dagens
arbetsmarknad beskrivs genomgéaende som volatil, fragmenterad och eko-
nomiskt osdker, ddr man ofta behover balansera flera olika roller samtidigt.
Manga arbetar projektbaserat snarare dn har fasta anstillningar.

o Ekonomisk press: Flera alumner beskriver ett hart arbetsklimat dir
man tvingas ’jobba 200 % och fa minimilén”. Hos vissa finns en
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kénsla av att vara utsldngd till sjoss” efter examen och att man har
saknat en forberedelse infor arbetslivet under sin utbildning.

e Branschglidningar och teknikskiften: Inom flera konstnérliga om-
raden pdgar stora forandringar dér Al tar plats, behovet av ménsk-
liga viarden 0kar samtidigt som traditionella jobb forsvinner.

e Mangsysslande: En yrkesvardag som beskrivs kan innebéra att
kombinera frilansande med deltidstjanster som pedagog eller ad-
ministrator for att uppnd ekonomisk stabilitet.

Exempel pa innovation och entreprendrskap i konstnéarliga
praktiker

Hir presenteras tva av alumnernas verksamheter som konkreta exempel pé
hur entreprendrskap och innovationsarbete kan se ut.

VocalHouse, Camilla Fritzén, alumn KMH

VocalHouse startades av Camilla Fritzén tillsammans med Josefine Beck-
rud som bada &r alumner frin musikldrarutbildningen pdA KMH. Det ar ett
foretag inom kor-, sdng- och konsertverksamhet som idag omfattar 34 ko-
rer med cirka 1600 sangare. De sysselsitter atta hogskoleutbildade korle-
dare och har under dren genomfort Gver 60 konserter.

Macro fibers, Sebastian Faltstrom, alumn Konstfack

Macro fibers dr ett utforskande projekt diar svensk outnyttjad ull (framst
spill fran kottindustrin) anvénds som en resurs for att absorbera tungme-
taller och olja i bathamnar. Produkten planeras att testas i praktiken under
varen 1 samarbete med ett forskningsprojekt lankat till Konstfack. Pro-
jektet visar hur en industridesigners breda kompetens kan integreras i
forsknings- och utvecklingsprocesser for att 16sa komplexa miljoproblem.
Malbilden ir att skapa ett foretag for fler synergier mellan vetenskap, de-
sign och konst och hur man kan producera innovativa produkter utifran
det.

Moéjligheter och utmaningar

Flera alumner beskriver att en stor anledning att arbeta entreprendriellt och
innovationsdrivet ar att det ger mojlighet att skapa egna forutsattningar for
sitt framtida yrkesliv. Som utmaningar ndmns finansiering, hoga trosklar
och att det saknas stod och nétverk.
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“Jag startade VocalHouse for att jag ville skapa precis en san arbetsplats
och miljo som jag sjdlv vill jobba pa. Med mycket frihet, kreativitet men
ocksa stabilitet.” Camilla Fritzén, alumn KMH

Exempel pa utmaningar:
e Finansiering och "Cash Flow": Svarigheten att hitta startkapital
och hantera ekonomiska risker nar man ska starta foretag ar ett stort
hinder.

e Administration och juridik: Trosklarna for att starta och driva fore-
tag upplevs som hoga och komplexa. Det behdvs former for att
testa idéer utan att omedelbart ta stora ekonomiska och juridiska
risker. Det finns dven en osédkerhet kring erséttnings-modeller och
juridiska forutsittningar nér konstformer mots i olika typer av sam-
arbeten eller foretagande.

e Isolering: Ménga kénner sig ensamma i sin process och saknar na-
turliga forum for stod och samarbete.

Exempel pa mojligheter:
o Skapa egna forutsittningar for ett 1angvarigt och héllbart yrkesliv.

e Global rickvidd: Digitaliseringen gor det enklare dn ndgonsin att
sprida och na ut med sina idéer globalt.

o Tvirvetenskapliga samarbeten: Att verka i grianslandet, tillexempel
mellan olika discipliner (som biologi och konst eller teknik och
musik), och mellan yrkesverksamhet och forskning, kan vara en
vég till banbrytande projekt.

” En mer direkt och tillgdnglig kontakt mellan konstndrliga hogskolor och

forskningsinstitut som RISE eller liknande aktérer som aktivt arbetar med
innovationsprojekt. Ett innovationskontor skulle kunna fungera som en
tydlig link mellan dessa miljoer och gora det enklare for studenter, alum-
ner och sjdlvstindiga utovare att initiera samarbeten, testa idéer och for-
std hur konstndrlig kompetens kan integreras i forsknings- och utveckl-
ingsprocesser.” Sebastian Féltstrom, alumn Konstfack
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Branschens syn pa innovation och entreprendrskap
Attityderna till entreprendrskap inom den konstnérliga sektorn beskrivs
som kluven.

e Det finns en instillning déir entreprendrskap ses som néagot fult”
eller kommersiellt som star i motsats till det konstnirliga. Vissa
upplever att begreppet likstdlls med kapitalism och méts av ideo-
logiskt motstind.

“Att nyansera denna bild och visa pd entreprenorskap som ett verktyg for
sjdlvstandighet och konstndrlig handlingsfrihet kan ddrfor vara av stor
betydelse.” Jacob Westberg, KMH alumn.

e Samtidigt mirks “nya positiva vindar” bland yngre generationer.
Négra beskriver innovation som ett sétt att vara med och bidra till
samhéllsutveckling och hallbarhet. Det finns en vilja att arbeta mer
gransoverskridande och faktiskt gora skillnad. Férmégan av att se
entreprendrskap som ett verktyg for konstnérlig frihet snarare dn
enbart vinstintresse.

“Jag upptdckte att majoriteten av slojdlirarna inte visste sa mycket om
nutida och framtida innovationer inom hantverk, slojd och design. Som ett
sdtt att inspirera och samla in kunskap om digitala verktygs plats i nutida
hantverk- och designproduktion startade jag projektet Framtidens slojd.
Forhoppningsvis leder innovation till en hdllbarare utveckling med bdttre
material, arbetsmetoder och levnadssdtt.” Mikaela Karimi, alumn Konst-
fack

Rekommendationer for innovationskontorets utformning

Nar alumnerna reflekterar over sin egen studietid uttrycker flera av dem att
de saknade en tydlig koppling mellan det konstnirliga skapandet och den
praktiska yrkesverkligheten. Ett framtida innovationskontor bor enligt
alumnerna fungera som en stodjande brobyggare mellan akademi och yr-
kesliv.

Det ér viktigt att innovationskontoret frimjar en kultur som bygger pa mod
och nyfikenhet och att dela erfarenheter och nitverk med varandra. For att
driva fordndring och nytdnkande idéer framat utan att anpassa det alltfor
mycket efter andras forvantningar behover man en stark tro pa sig sjilv
och pé vad som ar mojligt.

29



MM

“Tro pa dig sjdlv. Vaga!! (Och testa). Hjdlp varandra, var generdos, ensam
dr inte stark.” Anonym alumn

Alumnerna beskriver olika former av stod, utbildning och radgivning som
innovationskontoret skulle kunna erbjuda.

e Interdisciplindr samverkan: Innovationskontoret bor framja fardig-
heter i att leda projekt och samarbeta 6ver olika discipliner och med
andra yrkesgrupper, tillexempel forskare och industrin. I dessa
samarbeten uppstar ofta innovativa idéer som kan utvecklas vi-
dare.

o Praktiska verktyg: Foretagande, foretagsekonomi, marknadsana-
lys, marknadsféring och kommunikation lyft som viktigt. Aven an-
sokningsskrivande, bokforing och prisséttning.

e Mentorskap: Tillgéng till erfarna mentorer som sjédlva gjort lik-
nande resor och kan dela sin erfarenhet och ge végledning.

o Fysiska resurser: Kontorsytor, verkstider, labb och motesplatser
centralt i Stockholm. En plats med rum for moten och samtal och
mdjlighet att arrangera workshops och aktiviteter for att stimulera
gransoverskridande samarbeten.

o Naitverksbyggande: Plattformar for att mota potentiella finansiérer,
samarbetspartners och branschfolk.

o Rdadgivning: Expertis inom juridik, patent, skatteregler och ansok-
ningsprocesser for bidrag. Konkret vigledning om hur en innovat-
ionsresa kan inledas da det for ménga kan upplevas som osédker
mark.

o Utbildning: Exempelvis kurser i att starta foretag, hur man arbetar
interdisciplinért och att utveckla formégan att se nya mojligheter
for innovativa idéer i omvérlden.

”Ndgon form av kurs som behandlar kreativitet i relation till sin omvdrld.
Ténker liksom lite filosofiskt, hur en kan nyttja sin kompetens pd nya sdtt
i relation till det som hdnder i samhdllet.” Jakob Klang, KMH alumn
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Slutsats och medskick

Alumnerna beskriver ett konstnérligt arbetsliv som préglas av osédkerhet,
projektbaserat arbete och behovet av att skapa egna mojligheter och sam-
manhang. De efterfrigar ett innovationskontor som kan fungera som en
bro mellan utbildning och yrkesliv genom mentorskap, nitverk, radgiv-
ning och tillgang till fysiska motesplatser. Interdisciplinéra samarbeten och
plattformar dir konstnirlig kompetens kan mota forskning, teknik och
andra samhillsaktorer dr en forutsittning for att nya idéer ska véxa fram.

Flera av alumnerna &r intresserade av att vara med 1 ett mentorsnitverk.
Viktigt att tinka pé ar att det ska ge ett virde dven for alumnerna som en-
gagerar sig. Det behover finnas en ersittningsmodell for tidskravande upp-
drag.

Négra av alumnerna rekommenderar att sitta ett annat namn pé innovat-
ionskontoret for att skapa ett mer positivt intresse for verksamheten.

Innovationskontoret har potentialen att bli en verksamhet som idag saknas
for studenter och forskare pa de konstnarliga hogskolorna i Stockholm.

“Det dr uppenbart for mig att vi konstndrligt utbildade har sd mycket att
tillfora resten av samhidllet och det dr uppenbart att vi underskattas i vad
vi kan erbjuda i stort. Detta innovationskontor gor att jag kdanner mig po-
sitiv infor framtiden for att det finns andra dn mig som ocksd anser att vi
bor vidga vdra vyer om vad som dr mojligt och tillgdngligt for oss konst-
narligt skolade.” Arne Nilsson Bjork, alumn KMH
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Bilaga 2: Studentradets arbete
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Studentradets arbete

Studentradet etablerades under forstudiens andra fas for att fa en forank-
ring hos en av mélgrupperna innovationskontoret ska arbeta med, studen-
terna. Arbetsgruppen utformade en 6ppen utlysning som spreds i olika ka-
naler pa respektive hogskola och urvalet baserades pa studentens moti-
vering samt att det var viktigt att ha en bred representation av studenter
frén olika utbildningar.

Gruppen har bestatt av 15 studenter fran olika utbildningar som har haft
fyra protokollforda moten samt genomfort flera individuella reflektions-
uppgifter. Arbetet har fokuserat pa att utforska begrepp som innovation och
entreprenorskap ur ett konstnérligt perspektiv, undersoka vilka kompeten-
ser som behover stirkas och kommuniceras samt identifiera behov av
stod.

Studentradet har letts av Emilie Lidgard, projektledare.

Samtliga citat nedan &r fran medlemmarna i studentradet och har hallits
anonyma enligt verenskommelse i gruppen.

Studenternas perspektiv pa innovationskontoret

Mojligheter

Sammanfattningsvis beskrivs mojligheterna med det nya innovationskon-
toret som en viktig brobyggare mellan akademin och yrkeslivet, ndgot som
saknas idag. Innovationskontoret skulle kunna fungera som en moétesplats
och “matchmaker” mellan studenter, externa aktorer och olika konstnér-
liga discipliner.

Studenterna ser stor potential i att skapa fler ssmmanhang dér olika konst-
nérliga kompetenser mots och utvecklas tillsammans.

Det finns ocksa ett behov av att tydligare synliggora konstnérlig kompe-
tens 1 samhéllet och visa hur konstnirliga arbetssitt kan bidra till social
och resursmissig héllbarhet. Innovationskontoret ses darfor inte enbart
som ett stod for innovation i traditionell mening, utan 4ven som en platt-
form for experimentella processer, samhéllspaverkan och nya former av
konstnirlig praktik. Det kan ocksé ldgga en grund for att utveckla forsta-
elsen for disciplinspecifika ord och begrepp, sdvil inom konsten som inom
innovationssystemet.
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“Var placerar vi vart konstndrskap i samhdllet och hur kan vi utveckla
metoder for att nd ut till fler och gora skillnad?”

Utmaningar

En utmaning handlar om sprak och begrepp. Ordet innovation férknippas
traditionellt med teknik, kommersialisering och métbara resultat, vilket
vécker oro for att konstnérliga virden ska nedprioriteras. Det finns ocksé
en oro for att konsten instrumentaliseras.

Studenterna beskriver utmaningar i interdisciplinira samarbeten, dir olika
félt anvénder olika sprék, arbetsprocesser och referensramar. Detta kan
skapa osdkerhet och missforstdnd. Det kan vara svart att identifiera och
formulera sina kompetenser utanfér det egna hantverket. I motet med
andra falt blir dessa kompetenser ofta tydligare, och hér ser studenterna att
innovationskontoret kan spela en viktig stodjande roll.

”I min uppfattning dr det just att hitta en bra samarbetspartner som kan
vara det svdara ndr man har en vision men inte en utvecklad idé om hur
projektet kan genomforas fran den andra partens perspektiv. Det dr ldtt att
ha visioner men svarare att formulera en utvecklad idé utanfor sin egen
specialitet.”

Ett annat tydligt behov géller tillgang till fysiska miljoer for experiment
och samarbete. Aven om skolorna har vilutrustade lokaler saknas flexibla
rum dér studenter fran olika discipliner kan métas, arbeta laborativt och
lata projekt utvecklas dver tid utan krav pa stdndig upp- och nedriggning.
Det saknas ocksa en gemensam lokal utanfor skolornas skalskydd, en mo-
tesplats och labbmiljo for studenter, forskare, andra anstillda och externa
parter. Denna lokal bor d&ven kunna fungera som scen och utstidllningslokal
for projekt inom innovationskontorets verksamhet.

Koppling till innovationskontorets fokusomraden
Studenternas forslag stirker och konkretiserar tva av de tre omraden som
identifierats 1 delrapport 1 och 2:

Strategisk hub och brobyggande

“For mig handlar innovation om sddant som dnnu inte dr etablerat inom
en disciplin (nya véigar, arbetssdtt och moten mellan kunskapsfdilt ddir ut-
fallet dnnu inte dr givet). Ofta uppstadr innovation just i métet mellan olika
discipliner, och ddrfor tror jag att innovationskontoret (IK) skulle kunna
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spela en viktig roll genom att skapa fler motesplatser mellan olika konstfilt

’

och kompetenser.’

Studentradet ser ett behov av fler motesplatser och fysiska miljoer déir stu-
denter kan motas, skapa och dela pagidende explorativa projekt. Det &r
mycket viktigt att det &r en lag troskel in samt en Oppen och nyfiken kultur.

“Ordna aktiviteter som knyter ihop de konstndrliga hogskoleutbildning-
arna, fysiska aktiviteter som mojliggor samarbeten och kunskapsutbyten”

Flera studenter beskriver en osdkerhet kring vart man ska vénda sig med
fragor som faller utanfor den ordinarie utbildningen. Det behovs en kon-
taktperson och en tydlig “vég in” till innovationskontoret.

Behovet av stod ér sirskilt stort i 6vergangen mellan utbildning och yrkes-
liv. Studenterna foreslar darfor att innovationskontoret dven ska kunna er-
bjuda stod till nyligen examinerade alumner, inklusive fortsatt tillgéng till
vissa nitverk.

Flera konkreta behov och funktioner lyfts fram:

e Matchmaking och nétverk: Manga efterfragar stod i att hitta rele-
vanta samarbetspartners och bygga nitverk over disciplindra gréin-
sefr.

o Kommunikationsstdd: Studenterna ser behov av stod i att kommu-
nicera konstnérliga idéer, bade muntligt och visuellt, for att mojlig-
gora samarbeten med andra sektorer pa jimlika villkor.

e Séddfinansiering: Tillgang till finansiering for att testa och ut-
veckla prototyper och experimentella projekt lyfts som viktigt. Ett
forslag dr oppna utlysningar dér interdisciplindra team kan soka
stod tillsammans, exempelvis liknande Navet.

e Interdisciplindra team: For att stirka samarbeten fOreslds dven
samarbete med curator- och producentstudenter. Studenterna beto-
nar vikten av att olika roller och kompetenser far komma till sin
ratt.

e Social héllbarhet: Innovationskontoret bor &ven fokusera pa socialt
entreprenorskap och hallbarhet.

”Jag hoppas att innovationskontor kan bli en plats for att utveckla konst-
ndrskap dven utan teknisk innovation.”
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Fysiska miljoer: Labb, studior och andra miljéer dar interdiscipli-
néra projekt kan utvecklas over tid utan krav pd omedelbar ned-
montering. Ett forslag dr att utdover egna lokaler ha samarbete med
befintliga maker spaces och andra labbmiljoer.

Lokal forankring: Fysiska aktiviteter och mdten kan roteras mellan
de olika hogskolorna for mojlighet att besoka varandras miljoer pa
ett naturligt sétt.

Rédgivning och presentation: Mojlighet till individuell radgivning,
dér projektidéer kan testas och presenteras i ett tidigt skede.

Informationssamordnare. Lite som konstpool fungerar idag vad
géller utlysningar om offentliga gestaltningar; att skolorna delar
Oppna foreldsningar, lediga kursplatser, tillgdng t.ex verkstdder i
mén av plats mm.

Studentdrivna aktiviteter: Kan en gemensam studentverksamhet,
kanske genom kérerna, startas och stodjas av innovationskontoret?
En grupp som kan koordinera fria aktiviteter, exempelvis gemen-
samma fester och aktiviteter for social gemenskap och nitverks-
byggande.

”The natural social environments that used to exist such as pub gatherings,
art parties, informal events, largely disappeared during the pandemic, and

they have not fully returned.”

Kompetenscenter

Studenterna identifierar ett behov av bade praktisk och strategisk kompe-
tensutveckling kopplad till yrkesliv, innovation och interdisciplindra sam-

arbeten.

Foljande omraden lyfts sérskilt fram:

utbildning i entreprenorskap, foretagande, budgetering, juridik och
ansokningsskrivande,

stod kring avtal, rattigheter och immaterialritt i samarbete med ex-
terna aktorer,

mentorskap och vigledning i interdisciplindra samarbeten och
storre organisationer,
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e Oppna foreldsningar och kurser over larosétesgranserna,
e forum for kunskapsdelning och samarbete mellan studenter.

e en tillginglig och tydlig oversikt over kulturbranschens stodsy-
stem.

Studenterna foreslar dven:
o valbara kvillskurser i foretagande,
o kortare géstforeldsningar,

o en digital anslagstavla for fragor, samarbeten och kunskapsutbyte.

Konstnarliga kompetenser

I studentradet har vi lyft fragan om vilka kompetenser man utvecklar inom
sin utbildning utover hantverket. Det 4r kompetenser som behdver synlig-
goras da de ar viktiga i externa samarbeten och innovationssammanhang,
och att kunna fa4 syn pd och kommunicera det bygger sjalvfortroende.
Négra exempel:

"Experimental mindset and openness to uncertainty.

In  my education I have space  to test new  materials and learn-
ing through trial and error. Being comfortable in this process, explor-
ing ideas without having to focus on the end result or making it "perfect”

’

That exploration nurtures humbleness, vulnerability and resilience.’

"Kritiskt tinkande dr en av de viktigaste kompetenserna jag tar med mig
frdan min utbildning. Att genom konsten vrida och vinda pa foreteelser, fe-
nomen och perspektiv’”’

Studenterna har identifierat f6ljande omraden dir innovationskontoret kan
erbjuda kompetenshdjning:

“Jag skulle vilja stdirka mina kunskaper i hur man konkret visualiserar och
kommunicerar ett projekt for tinkta samarbetspartners, speciellt inom ett
annat filt. Det kan handla om hur man ldgger upp en bra presentation,
enkla designknep, enkel 3d-visualisering osv. Olika sditt att oversdtta en
ide till ett annat falt.”

o Digitala fardigheter: Det finns ett behov av att stirka digital kom-
petens inom marknadsforing, presentationsteknik och anvéndning
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av kreativa teknologier som AR och kodning. “An op-
portunity to rethink how these skills are introduced and to in-

1

spire students to see their relevance.’

e Interdisciplindr kommunikation: Att kunna formedla sin vision till
samarbetsparter med annan terminologi.

e “Creative Confidence”: Att bli medveten om och kunna artikulera
sina egna kompetenser.

e Laborativa och experimentella metoder: innovationskontoret bor
arbeta for att stirka laborativa och experimentella metoder. “Om vi
dr experimentella med vara metoder kan vi ocksd utveckla innova-
tiva/experimentella verk. *

”The Innovation Olffice could support [collaboration and interdisciplinary
communication] by creating more situations where students from different
fields meet and exchange ideas, making interdisciplinary dialogue a nor-
mal part of the process.”

“Interdisciplindra samarbeten handlar inte bara om samarbeten mellan
olika discipliner, utan ocksd om att skapa moten som tidigare inte testats.
Dar finns stor potential for bdde kunskapsutbyte och nya konstndrliga ut-
tryck, kanske genom att IK faciliterar hackatons och kortare WS”

Studentradets medskick till slutrapporten

” Det dr viktigt att betona att innovationskontoret behover vara flexibelt
och utvecklas i dialog med studenter och alumner over tid. Behoven kom-
mer sannolikt att fordndras beroende pa ekonomiska forutsdttningar, tek-
nikutveckling och fordndringar inom kulturbranschen. Ddrfor tror jag att
det behover finnas utrymme for kontinuerlig omférhandling och anpass-
ning snarare dn en alltfor statisk struktur.”

“Statlig kulturfinansiering fortsatt dr avgérande for kulturlivets overlev-
nad och inte kan ersdttas av entreprenorskap eller innovationsarbete. In-
novationskontoret bor ses som ett komplement, inte en ersdttning.”
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Bilaga 3: Moten och kontakter
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Motesforteckning

Det hér dr en redovisning av externa méten, studiebesok och omvérldsbe-
vakningsaktiviteter som genomforts under forstudiens andra fas, och till
viss del tredje fas (februari 2025 — maj 2026). Nedanstaende forteckning
ar en redovisning av de kontakter som legat till grund for forstudiens om-

vérldsbevakning.

Kategorisering aktorer

De analyserade organisationerna har valts ut for att belysa olika aspekter
av innovationsekosystemet. Kategoriseringen och urvalet har gjorts enligt

foljande:

1. Akademiska innovationskontor och laroséaten:

—

B o e o

Goteborgs universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Akademie der bildenden Kiinste Wien

KTH

Karlstads universitet

Orebro universitet

Umea Universitet

Estonian Academy of Music and Theatre (EAMT)

2. Inkubatorer och intresseorganisationer:

Transit Kulturinkubator

Brewhouse Inkubator

Katapult inkubator

CreARTive (nationell intresseorganisation)
Aalto Creatives/Aalto studios (Aalto University)

3. Forskningscentrum, utbildning

a.

L

Navet (centrum for konst, teknik och design)
HUPR (Research Centre for Human Potential)
Stockholm School of Entreprencurship (SSES)
ArtsCollab vid Teaterhdgskolan i Malmo (LU)
InterArtCenter
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4. Myndigheter och politiska aktérer:
a. Konstndrsndimnden

b. Vinnova
c. EIT Culture & Creativity
d. Regeringskansliet

Akademiska innovationskontor och larosaten

e Akademiska innovationskontor och lirositen: Dessa kontakter har
syftat till att kartlagga etablerade modeller for nyttiggérande, sérskilt
inom ramen fOr innovationskontoret Fyrklovern och innovationskon-
tor pa universitet med konstnérliga fakulteter, samt att studera integ-
rationen mellan forskningsstod och innovationsradgivning.

e Myndigheter och finansifrer: Dialogerna har fokuserat pa policyut-
veckling, moéjligheterna i EU, immaterialrittens roll for konstnérligt
foretagande samt anpassning av det nationella stodsystemet till KKB-
sektorns specifika logiker.

e Inkubatorer och intresseorganisationer: Hir har fokus legat pa ut-
bildningssamarbeten, operativt stod till kreatdrer, metoder for affarsut-
veckling inom konstnirliga discipliner samt nitverksbyggande pa
systemniva.

e Forskningsplattformar och nitverk: Dessa moten har belyst interdi-
sciplindr forskning, social innovation och internationella finansierings-
strukturer, med sarskild fokus pa hur konstnirlig expertis kan adressera
komplexa samhallsutmaningar.
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Fullstandig motesforteckning

Deltagare

Datum

Medverkande arbetsgrup-
pen

KTH Innovation: Maja Lidsheim Haak (Projektledare), Magnus
Oskarsson (Projektledare affarsrelationer och natverk)

27 januari 2026

Emilie Lidgard, Henrik Frisk

Folk och Kultur: presentation och samtal

5 februari 2026

Henrik Frisk, Jenny Althoff,
Alisan Funk, Emilie Lidgard

CreARTive: Styrelsemoéte

10 februari 2026

Emilie Lidgard

HUPR / Montreal National Circus School: Emmanuel Bochud
(Director — Development and Innovation)

16 februari & 20
mars 2026

Mote 1: Emilie Lidgard,
Alisan Funk.Mote 2: Axel

Andersson, Alisan Funk,
Jenny Althoff, Henrik Frisk,
Emilie Lidgard

Vinnova: Anna Bergenstrand (Omradesledare), Stina Lundgren
Hoégbom (Projektansvarig), Maria Landgren (Senior Programan-
svarig)

16 februari 2026 &
20 april

Emilie Lidgard, Henrik Frisk,
Thomas Arctaedius

KTH Innovation: Magnus Oskarsson (Projektledare affarsrelat-
ioner och néatverk)

17 februari 2026

Axel
Funk, Emilie Lidgard

Andersson, Alisan

KTH Innovation: Collide (Alternativa presentationsformat)

17 februari 2026

Henrik Frisk, Jenny Althoff,
Emilie Lidgard

Akademie der bildenden Kiinste Wien Mag. Michaela Glanz
(Head of Kunst | Forschung | Support); PhD. Katharina Heinz
(Knowledge Transfer).

19 februari 2026

Henrik Frisk, Emilie Lidgard,
Jenny Althoff, Axel Anders-
son
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Lunds universitet - LU Innovation: Niclas Nilsson (avdelnings-

Henrik Frisk, Alisan Funk,

4 mars
chef), Sophie Hydén Picasso (Innovationsutvecklare) Emilie Lidgard
Malmo universitet — Mau innovation: Charlotta Nordenberg . . .
- . oy . . . Henrik Frisk, Alisan Funk,
(Teamledare och senior innovationsradgivare), Caroline Wigren | 5 mars o
. . . . . Emilie Lidgard
Kristoferson, (vicerektor for samverkan och innovation)
ArtsCollab vid Teaterhégskolan i Malmé6 (LU): Fredrik Haller — S mars Henrik Frisk, Alisan Funk,
m
Verksamhetsansvarig Emilie Lidgard
. . Henrik Frisk, Alisan Funk,
InterArt Center (LU): Hedvig Jalhed (Director/manager) 5 mars

Emilie Lidgard

Karlstads universitet (Grants and Innovation Office): Hakan
Spjuth (Avdelningschef)

10 mars 2026

Henrik Frisk, Emilie Lidgard

Brewhouse Inkubator: Charlotte Odbjer (Verksamhetsledare)

10 mars 2026

Emilie Lidgard

Katapult inkubator & CreARTive: Martin Q Larsson (Inkuba-
torchef)

10 mars 2026

Emilie Lidgard

Aalto Creatives: Krista Jantti (Business Advisor), Ari Kivimaki
(Project Manager)

12 mars 2026

Axel Andersson, Alisan
Funk, Jenny Althoff, Henrik
Frisk, Emilie Lidgard

Konstndrsnamnden: Sara Lénnroth (Utredare), Peter Gahn-
strom (Utredare, ansvarig for Konstnarsguiden)

12 mars 2026

Emilie Lidgard, Jenny Alt-
hoff, Thomas Arctaedius,
Henrik Frisk, Alisan Funk,
Axel Andersson

SSES (Stockholm School of Entrepreneurship), Rasmus Rahm
(Director).

12 mars 2026

Emilie Lidgard, Jenny Alt-
hoff, Axel Andersson, Alisan
Funk
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Orebro universitet & Social Impact Lab: Helena Melander
Bergstrom (VD Holding/Chef IK), Pia Ridderby (Enhetschef), Asa
Allard (Verksamhetsledare), Susanne Strand (Dekan)

17 mars 2026

Jenny Althoff, Emilie Lid-
gard, Henrik Frisk

ArtDynamics impact summit

Mobte, Sofie Marin (VD & grundare)

19 mars 2026

21 april 2026

Emilie Lidgard

HUPR: Emmanuel Bochud (Director — Development and Inno-
vation)

20 mars 2026

Axel Andersson, Alisan
Funk, Jenny Althoff, Henrik
Frisk, Emilie Lidgard

EAMT (Estonian Academy of Music and Theatre): Kaari Kiitsak-
Prikk (Senior Lecturer), Anett Linno (Knowledge transfer coor-
dinator)

27 mars 2026

Emilie Lidgard, Henrik Frisk

Navet: Roberto Bresin (Kontaktperson/Professor)

30 mars 2026

Henrik Frisk, Jenny Althoff,

Emilie Lidgard
Transit Kulturinkubator: Chrissie Faniadis (Verksamhetsledare) | 1 april 2026 Emilie Lidgard
SNITTS (arsstimma och styrelseméte) 25 mars 2026 Emilie Lidgard

EIT Culture & Creativity: Rolf Hughes (Director of Education)

25 mars 2026

Henrik Frisk, Emilie Lidgard

Goteborgs Universitet innovation and Grants office

Camilla Pettersson (gruppledare och innovationsradgivare),
Marcial Franze, (Innovationsradgivare), Jonas Rimbéack (Inno-
vationsradgivare)

1 april och 8 april
2026

Axel Andersson, Alisan
Funk, Jenny Althoff, Henrik
Frisk, Emilie Lidgard

Umea innovationskontor

Daniel Hoffman (Omradeschef), Mats Falck (Projektsamord-
nare)

28 april 2026

Henrik Frisk, Emilie Lidgard
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Karlstads universitet (Grants and Innovation Office) Pa-
trik Bangerius (Innovationsradgivare, ansvarig VFT medel)

30 april 2026

Emilie Lidgard, Thomas
Arctaedius

EIT Culture & Creativity Innovation forum, Alicante

11 maj 2026

Henrik Frisk

Regeringskansliet presentera delrapport 1 och delrapport 2

16 januari och 12
maj 2026

Henrik Frisk och Emilie Lid-
gard

Chefsnatverket Sveriges Universitets Innovationskontor
& FUHS varkonferens

21-22 maj 2026

Emilie Lidgard
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