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Inledning

For att vi p& Konstfack ska kunna skapa vara studenters framtid genom vart arbete med
utbildning, forskning och samverkan behéver vi en konkret plan pé vad vi tanker gora harnast.
Detta ar var verksamhetsplan, dar vi beskriver vad vi amnar géra inom det narmaste aret.

Verksamhetsplanen beskriver vad som é&r prioriterat for i &r. Malen har vi identifierat och utvecklat
tillsammans under var gemensamma utvecklingsdag pa hosten, Konstfack Development Day. |
utbildnings- och forskningsstrategin beskriver vi hur vi tar oss an dessa utvecklingsmal pa tre ars
sikt, och i detta dokument beskriver vi vad vi gor i ar. Vi har ockséa stravat efter att beskriva hur vi
vet om vi lyckats, och vilka som ar kontakt fér de olika omrédena.

Verksamhetsplan blir verklighet nér vi alla tanker till vad detta betyder i vart vardagliga arbete,
och var vi kan goéra nagot for att nd malen. | korthet finns alltsé verksamhetsplanen for att gora
det lattare for oss alla att &stadkomma det vi tillsammans kommit dverens om att vi vill géra.

Jag ser fram emot ett &r av hogkvalitativ verksamhet p& Konstfack, och mot att utveckla var
verksamhet vidare tillsammans.

Anna Valtonen, rektor

Strategiska utvecklingsomraden

Konstfacks gemensamma strategiska utvecklingsomraden tas fram arligen mot bakgrund av
faststalld utbildnings- och forskningsstrategi samt férandringar och handelser i vér omvarld. De
definieras aven utifrén var gemensamma utvecklingsdag Development Day och ledningsradets
analys av styrkor och svagheter i var verksamhet. Verksamhetsplanens aktiviteter foljs primart upp
vid varje tertial genom dialogdag, i ledningsrad och i arsredovisning.

Arbeta for ett gemensamt Konstfack: 6ka internt samarbete och kunskapsutbyte
e Forenkla och fortydliga évergripande processer
e Tala om vara &mnens framkant

Samverkan
o FEtit par strategiska rekryteringar
e Oka internationalisering

e  Forbattra kommunikation om var verksamhet. Tala om expertrollenn och om var
utbildnings- och forskningssubstans externt.

e Konstfack ska vara den sjalvklara knutpunkten for vara amnen i samhallet. Vara lokaler
och tidsplanering fér samarbeten och konferenser ska utvecklas.

Starkt forskningsmiljé

o Oka betydande bidrag till ny kunskap (publikationer, output och projekt)

o Fler och stérre forskningsprojekt genom exempelvis deltagande i Horisont Europa
e Utveckla forskningsplattformarna

e Attrahera, behall, och utveckla kompetens inom forskning.

Prioriterade aktiviteter for olika omraden anges nedan i rutorna. De strategiska utvecklingsomrédena
och mélen omsétts och konkretiseras i aktiviteter inom varje institution och verksamhet. For vidare
instruktioner om &terrapportering och arliga &terkommande aktiviteter, se intranatet under Planering,
slyrning och uppidljning.
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Utbildning pd grund- och avancerad niva

Prioriterat 2025 — 2026

e Oka internt samarbete och kunskapsutbyte mellan utbildningar:
- diskutera och definiera vad som hander i frontlinjen inom véra &mnen och falt
- analysera utveckling av inslag av Al och digitalisering inom vara amnen.

- fortsatt med héllbarhetsfokus med avstamp i utbildningsuppfolining 2024.
- skapa forum och strukturer for 6kat pedagogiskt samarbete och kunskapsutbyte
mellan véra institutioner och utbildningar.

e Utveckla &mnesrédens verksamhet utifrdn uppdrag som till exempel &mnesutveckling,
internationalisering och uppféljning.

e Stark sambandet mellan utbildning och forskning.
e Sakerstall bilddmnet inom Stockholmsomradet och forbered for bestalld utbildning.

e Fdrnya lararutbildning och dimensionering for inrikining mot gymnasiet for att moéta
samhallets och de stkandes behov, samt anpassa efter lararutbildningsutredningen.

Ansvariga: Vice-rektor for utbildning och sarmverkan, och prefekter

En orolig véarld och den grona och digitala omstéliningen paverkar oss och hela var samtid. Strategin
for utbildning och forskning satter darfor fokus mot ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet samt
Okat kunskapande inom digital utveckling med véra amnen som grund. Frédn 2024 &rs
utbildningsuppfolining med tema héllbarhet finns goda exempel och utvecklingsomréden att ta
vidare. Att utveckla anvandning av Al inom utbildningen i relation till Amnesinnehall &r prioriterat.
Utbildningarna behdver dven tka samarbetet och kunskapsutbytet for att ligga i framkant inom véra
amnen och aven for att hitta resurseffektiva Idsningar. Verksamheten ska bedrivas sa att det finns ett
néra samband mellan forskning och utbildning bl.a. genom delad tillgang till infrastruktur.

Utbildningsutbudet ska svara mot studenters efterfrédgan och arbetsmarknadens behov samtidigt
som utbildningsvolymen behdéver anpassas efter utbildningsanslaget. Antalet studenter behdver nu
minska till folid av sankt takbelopp, Okade ersattningsnivder per student och en samlad
Overproduktion. Konstfack vill &ven erbjuda utbildning for livslngt larande genom fristdende kurser
som vander sig till yrkesverksamma, vilket ar en faktor att ta hansyn till i utbildningsplaneringen.

Dimensionering av vér lararutbildning &r en utmaning da forandringarna &r manga och komplexa.
Estetiska &mnen pd gymnasiet &r inte lange obligatoriska, varfor en ny lararutbildning i bild med
inriktning mot gymnasiet ar under utveckling. Behovet av legitimerade larare i bild och i slojd i
grundskolan ar fortsatt stort och utéver det dnskar Stockholms universitet forlagga undervisning i
bildamnet i lagre &ldrar till Konstfack (bidragsutbildning). Slutligen férvantas regeringen fatta beslut
om en ny lararutbildningen och hojda behorighetskrav med krav pa lagsta betyg i svenska, varen
2026, vilket innebér ytterligare férandringar.

Amnesréden behdver utvecklas or att starka férankring och beredning i frAgor som rér exempelvis
amnesutveckling, internationalisering och kvalitetssakring (lararutbildningens programrad arbetar
redan med detta).
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Forskning och forskarutbildning

Prioriterat 2025 — 2026

e Vidareutveckla forskningsplattformar och seminarieverksamhet fér 6kat internt och
externt samarbete och kunskapsutbyte.

e Stark forskarna i deras expertroll. Synliggor forskningens innehéll och resultat.
e Utveckla arbetet inom forskningsetik, 6ppen vetenskap och strategisk publicering.

e  Stark sambandet mellan utbildning och forskning genom 6msesidigt utbyte och
kollegialt arbete inom amnesutveckling samt gemensam tillgang till infrastruktur

o Fler och stérre forskningsprojekt genom exempelvis deltagande i Horisont Europa
e Utveckla infrastruktur for forskning

Ansvariga: Vice-rektor for forskning, forskarutbildning och samverkan, och
verksamhetsansvariga

For att bli en ledande forskningsaktor ska Konstfack utveckla forskning av hog kvalitet, kreativ hojd
och samhallsrelevans. Extern finansiering av forskning ska 6ka genom proaktiv samverkan for
ansokningar s&val hos svenska som hos europeiska forskningsfinansiarer (exempelvis Horisont
Europas utlysningar), déar forutsattningar for att delta aven behdver starkas. Strategier behdvs for att
attrahera, behalla, och utveckla forskningskompetens. Genom att stérka forskarens roll som expert,
samverka med strategiska partners, 6kad externfinansiering, en forskarutbildning av hdg kvalitet kan
var forsknings betydelse och genomslag i samhallet o6ka. Forskningsplattformar och
seminarieverksamhet vidareutvecklas for extern samverkan, kollegial dialog, och gemensamma
projekt och forskningsansékningar. En aktiv seminarieverksamhet, amnesdverskridande och
amnesspecifik, behdvs for fordjupad dialog och starkt forskningsanknytning i utbildningen.

Infrastrukturen for forskning behdver starkas. Fysisk forskningsinfrastruktur som bibliotek och
verkstader &r avgérande, men kréver bade expertis, yta och stora investeringar. Varje
verkstadsomréde spanner 6ver teknik och utrustning dar aldre tiders hantverk kombineras med
dagens senaste teknik. Det ar ett gemensamt ansvar att sé@kerstélla hdég kvalitet av denna
infrastruktur. Doktorandernas och forskarnas tillgang till infrastruktur behover sékerstéllas for att
praktikbaserad forskning ska na sin fulla potential, samt for att bidra till starkt samband mellan
utbildning och forskning.

God forskningssed ska varnas och vi ska aven bidra till ett dppet vetenskapssystem, dar delning av
forskningsdata stéller krav pa dkad sékerhet. Konstnérliga publiceringskanaler finansieras pa andra
satt an inom vetenskaplig forskning, varfér vi behdver analysera kanaler som grund for strategisk
publicering samt utveckla stod for forskare vid val av publicering. Den konstnérliga forskningens
resultat &r i huvudsak publika och offentliggérs via offentliga privata institutioner som museer,
gallerier, filmfestivaler etc. Har behdvs ett gemensamt nationellt arbete for att tydliggéra vad det i
praktiken innebér for konstnarlig forskning.

Det ar angelaget att ingé i forskningsstrategiska partnerskap som tar sig an framtida utmaningar.
Samarbete inom KTH:s forskningscentrum Navet mojliggdr samarbeten dver granserna mellan
konst, teknik och design. Genom IBIS deltagande i ULF-samarbetet (utbildning, larande, forskning)
utvecklas l&angsiktiga samverkansmodeller mellan akademi och skola och forskningsanknytning i
lararutbildningen starks.

Forskarutbildningen i konstnarlig gestaltning inom bild, form, rum, har hdgt séktryck. Fokus behdvs
nu for att uppréatthalla kurser av hog kvalitet, god studiemiljé, kompetenta handledare, tillgang till
infrastruktur (verkstader) och en vaxande forskningsmiljo. IBIS har inlett ett samarbete med Abo
Akademi for doktorander i slojd. Samarbetet inom bildpedagogik sker med Goteborgs universitet.
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Samverkan och innovation

Prioriterat 2025 — 2026
e Skapa ett innovationskontor i samarbete med konstnarliga hogskolor
¢ Genomfora strategiska rekryteringar for att driva arbete med samverkan och innovation.

e FoOrbattra lokaler, lokalanvandning och schemalaggning for att méjliggora extern
samverkan och konferenser.

o Oka samverkan for breddad finansieringen av utbildning och forskning.
Exempelvis flera Scientists in Residence pé Konstfack, diskussioner med mojliga
donatorer fér internationella studentstipendier.

e Oka strategisk samverkan med externa parter inom och utanfér Sverige, i internationella
natverk, policyarbete och gemensamma ansdkningar om externa medel.

. Atg{:’lrda relevanta rekommendationer efter tematisk granskning av samverkan, enligt
UKA:s beslut.

Ansvariga: Rektors ledningsrad

Konstfack ska vara den sjalvklara knutpunkten for vara @mnen i samhallet. For att &stadkomma detta
behdver vi dven utveckla vara lokaler for att kunna bjuda in externa till events, 6ppna forelasningar
och seminarier, konferenser och andra sammankomster.

Ett nytt innovationskontor formas nu gemensamt med de andra konstnarliga larosatena. Konstfack
ser goda mojlighet att bidra i framtida samarbeten / syffe att framja teknikoverforing och utveckia
nya produkter och tianster som kombinerar konsindrliga och kreativa processer med leknisk
innovation, inte minst inom designprocesser.” Detta ar ett viktigt forsta steg att stéarka den nationella,
konstnarlig verktygsladan kring innovationsprocesser i samverkan med Konstnarliga laroséaten,
néringsliv och andra aktorer i Stockholmsomrédet.

Samverkan ska aven starkas genom gemensamma forskningsprojekt med andra larosaten och
naringsliv. Sedan 2025 ingar tva doktorander som finansieras genom KK-stiftelsens satsning pa
jubileurmsdoktorander vilket bidrar till forskningsmiljdn och starkt samverkansfokus.

UKA:s ytirande om Konstfacks arbete med samverkan innefattar rekommendationer om att
tydliggéra vad vi vill uppnd med samverkan, battre stod for forskningens samverkan, utveckla
systematisk uppfoljning av forskningssamverkan, verka for externa parters perspektiv i styrning av
samverkan samt 6ka student- och doktorandmedverkan.
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Kvalitet, infrastruktur, sékerhet och hallbar utveckling

SAMLA

Prioriterat 2025 — 2026 R
o Kvalitetssystem for forskning. / \’
e Utbildningsutvardering med externa bedémare.

Ansvariga: UFA-chef och UFN-ordfdrande SYSTEMATISKT

GENOMFORA ANALYSERA

KVALITETSARBETE

e Forenkla och fortydliga processer
e  Plan for totalforsvarsfrdgorna
e Analysera hot och sérbarhet for verksamheten samt T

utveckla informations- och cybersakerhet.
Ansvarig. Forvaliningschef

o  Sakerstall kemikaliehantering och brandskydd.
e Forbattra och effektivisera gemensam lokalanvandning.
. Atgérder utifrdn resultat i studentundersokning.

Ansvariga: Verksamhetsansvariga

Kvalitetsarbetet ar ett gemensamt ansvar fér hdgskolans personal och studenter. Konstfacks utbild-
ningar foljs &rligen upp i enlighet med Konstfacks kvalitetssystem. Utvecklingsarbete fran uppféljning
foregdende ar &terrapporteras i arsredovisning. Med regelbundenhet ska ocksa externa beddmare
kopplas in for utvardering av valda kvalitetsaspekter. Konstfack ska ha ett sammanhallet kvalitets-
sékringssystem for utbildning och forskning. Forskarutbildningen ingar from 2024 i ordinarie process,
nu &terstar att implementera de delar som géller forskning.

Studenterna har réatt till inflytande &ver utbildningen och hégskolan ska "verka for att studenterna tar
en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen” (HL 1 kap). Studentkéren bidrar till arbetet
med kvalitetssakring.

Vi ska ha en fysisk- och psykosocial arbetsmilj® som férebygger ohalsa och framjar héalsa hos
medarbetare och studenter. Halsa och valbefinnande ska aven framjas i enlighet med mélen i Agenda
2030. En tillganglig, jdmstalld och inkluderande verksamhet ska bidra till en god arbetsmilj® och
kvalitet i verksamheten. ,&tgérder anges i Konstfacks plan for lika villkor 2024 — 2027.

Miliofragor och hallbarhet ar en integrerad del av utbildningen och forbereder studenter for ett hallbart
yrkesliv. Nya tekniker utforskas med hansyn till miljd- och resurskrav, i linje med Agenda 2030.
Myndigheten ska ha ett miljdledningssystem som integrerar miljiohédnsyn och framjar héllbarhet i
verksamheten. Konstfack bidrar till de globala malen och har, genom Klimatramverket, atagit sig att
arbeta for en héllbar utveckling.

Det osakra vérldslaget innebér fortsatt fokus pé arbete som fysisk sakerhet, informations- cybersa-
kerhet och engagemang i Sveriges totalférsvar inklusive Campus Totalférsvar. Konstfack kommer
under 2025/2026 att vidareutveckla sitt arbete med informations- och IT-sakerhet for att méta de
skarpta kraven i NIS2-direktivet. Vi behover aven vidta atgarder som minskar brandrisk
(brandbelastning) orsakad av studentmateriel. Den konstnarliga verksamhetens karaktar kraver aven
I6pande tillsyn for att identifiera och minimera brandrisker.
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Kommunikation

Prioriterat 2025 — 2026
e Kommunikationsplattform och strategi som starker kommunikation om vara &mnen.

Ansvarig. Kommunikationschef

Med tydlig, aktiv och attraktiv kommunikation vill vi rekrytera de framsta krafterna, initiera de viktigaste
samarbetena, skaffa de nddvéndiga resurserna och synliggéra pé vilka séatt var verksamhet ar
relevant fér omvarlden.

Under &ret lagger vi grunden for vér framtida kommunikation, och tar fram en forsta
kommunikationsplattform. Den innehéaller dels Konstfacks identitet, dels hur vi tillsammans arbetar
med strategisk kommunikation for att nd véra verksamhetsmal. Parallellt utvecklar vi vér
forskningskommunikation i syfte att starka var expertroll. Véar fortsatta breddade rekrytering ska
minska snedrekryteringen till vara utbildningar och starka framtidens konstnarliga uttryck.

Kompetensférsdrjning och medarbetarskap

Prioriterat 2025 — 2026
e Revidera anstéaliningsordningen utifrdn regeringsbeslut och verksamhetens behov.

e Revidera arbetstidsavtal for larare med fokus pé forskningstid i tjanst samt mojliggéra
larares medverkan i hégskolegemensamma aktiviteter och kompetensutveckling med
maél att Oka internt samarbete och kunskapsutbyte.

e Genomlysa tjanstgoringsplaner utifran reviderat arbetstidsavtal.

e Genomfora rekryteringar kopplat till strategiska utvecklingsomraden

o Oka antalet disputerade. Attrahera, behéll, och utveckla kompetens inom forskning.
e Rekyteraflerinternationella medarbetare

Ansvariga: HR-chef och verksarmhetsansvariga

Konstfack ska vara en attraktiv arbetsplats med ett stabilt ledarskap, aktivt medarbetarskap och god
arbetsmiljo. Var kompetensforsorjning ska sakra nuvarande och framtida kompetensbehov. Med fler
disputerade och bibehallen hog konstnarlig praktisk kompetens stérker vi forskning, forsknings-
anknytningen i utbildningen samt &mnesutveckling. Vi ska framja en kultur som tillater fritt kunskaps-
sokande, fri kunskapsspridning och delta i samhéllsdebatten utifrén vara expertomraden. Jam-
stalldhetsintegrering ska framja lika karriarmajligheter. Att skapa en tvaspréakig, internationell miljo ar
ett fortsatt utvecklingsomrade. | senaste forsknings- och innovationspropositionen aviseras
satsningar pé bitradande lektorat for att 8stadkomma excellent forskning.
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Internationalisering

Prioriterat 2025 — 2026

o Utveckla det strategiska internationella arbetet och identifiera partners fér ndrmare
samarbeten

e Oka utresande genom att mojliggéra kortare utbyten inom utbildningarmna.

o Utred mojlighet att erbjuda kandidatprogram i Industridesign pé engelska (DIV).
e Forbattra arbets- och studiemiljon for engelsksprakiga larare och studenter.

o Oka antalet internationella gastprofessorer och gastforskare

Ansvariga: UFA-chef och verksamhetsansvariga

En okad internationell verksamhet ska starka Konstfacks utbildning och forskning samt bidra till
héllbar utveckling. For att nd excellens kravs attraktionskraft och dkat kunskapsutbyte for att rekrytera
de mest kvalificerade lararna, doktoranderna och studenterna. Konstfack har starka natverk men
behdver utveckla strategiska samarbeten. Alla studenter ska uppmuntras till utbytesstudier eller
praktik utomlands.

Ekonomiska forutséttningar

Konstfack har genom &ren kunnat bygga upp ett myndighetskapital. Detta myndighetskapital har
sedan 2024 minskat p& grund av dkade personalkostnader och ékade lokalkostnader. Aven 2025
kommer en del myndighetskapital anvandas i verksamheten. Framat har regeringen aven aviserat
att Konstfacks takbelopp justeras genom att satsningarna som gjordes i samband med pandemin
kommer att tas bort helt 2026. Detta tillsammans med O6kade utgifter fér bland annat
pensionsavsattningar leder till att det ekonomiska laget blir anstrangt de narmaste &ren. Konstfack
har som mal att kunna bibehélla ett myndighetskapital som uppgér till ca 10 procent av arets intékter
och kommer déarfor behdéva vidta &tgarder for att pd sikt nd en ekonomi i balans. D&
kostnadsokningarmna har varit storre an tidigare beraknat har arbetet med detta péborjats 2025
genom att Konstfack vidtar atgarder for att minska kostnaderna.

Konstfack har de senaste &ren har utbildat fler studenter &n takbeloppet och har en hog
genomstrémning. Den sparade dverproduktionen kommer eventuellt att éverstiga 15 procent 2025.
Regeringens satsningar mot bristyrken och avancerad nivd under pandemin mojliggjorde for
Konstfack att bygga ut inredningsarkitekturutbildning och amneslérarutbildning, samt bibehélla
fristdende kurser for livslangt larande. Efter pandemin har satsningarna successivt dragits tilloaka
och regeringens minskning av Konstfacks takbelopp innebéar att Konstfack nu behdver minska
antalet helérsstudenter. Frédn 2027 och framat forvantas samtidigt den aviserade lararutbildnings-
reformen leda till farre lararstudenter i hela landet. En aviserad minskning av mojlighet att spara
anslagsmedel av Overproduktion till kommande &r sénks dven frdn 15% till 10%. Under 2025
analyseras och beslutas de férandringar som kravs for att kommande utbildningsuppdrag ska vara
i paritet med det sankta takbeloppet 2026 och 2027, samt kommande férandring av
lararutbildningen.

Intakter och kostnader for forskning

Ramanslaget for forskning ser ut att ligga pa samma nivé de narmsta aren. Konstfack har inte erhallit
férvantat utdkade forskningsanslag till féljd av beviljad examensratt och behdver fortsatt utveckla den
externfinansierade forskningen. Att mer medel tilldelas forskningsfinansiarermna forsvarar indirekt smé
larosatens mojlighet att utveckla excellenta forskningsmiljder dé lika villkor for resurser och stod att
skriva forskningsansokningar saknas. Antal ansokningar okar dock och intdkterna frdn den
externfinansierade forskningen beréknas 6ka nagot de narmaste aren.
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Atgarder framat

Ett arbete for att bredda finansieringen for verksamheten har pabdrjats, bland annat for att 6ka den
externa finansieringen av forskningen, bedriva mer bestalld utbildning och utbildning p& uppdrag,
Oka antalet stipendier for avgiftsskyldiga studenter, samt samverka med donatorer. Att bredda
finansieringen kan i viss utstrackning kompensera for uteblivna intakter frn anslag. ldag kommer
intakter av uppdragsutbildning i huvudsak fran Skolverket inom ramen for "Lararlyftet”. Konstfack ska
ha en budget i balans och ett myndighetskapital pd av styrelsen faststalld niva (10% av anslaget).

Ansvarig. Ekonomichef
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