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Bibliotek och verksamhetsstod

Plan for verksamhetsstdd ar rektors uppdrag till teknisk och
administrativ personal vid férvaltning, bibliotek och institutio-
ner i syfte att uppfylla Konstfacks vision, mission, strategier
och évergripande mal. Den ska bidra till att verksamhetsupp-
drag, strategier samt politiska beslut och uppdrag till myn-
digheten genomférs. Uppféljining sker tertialvis och infér
arsredovisningsarbetet.

Konstfacks verksamhetsstdd ska erbjuda goda férutsatt-
ningar for utbildning, forskning och samverkan. Under for-
valtningschefen ar verksamhetsstodet indelat i bibliotek och
sex forvaltningsenheter. Inom sitt ansvarsomrade svarar
varje enhet — genom egna initiativ och prioriteringar — fér om-
varldsbevakning och att verksamheten och hégskolegemen-
samma processer utvecklas.

Verksamhetsstodet (se aven Biblioteket) ska bidra fill

- att uppfylla Konstfacks roll som ledande konstnarlig
hogskola inom bild- och formfaltet,

- attuppfylla hégskolans roll som statlig myndighet genom
att sékerstalla rattssakerhet, god intern styrning och kont-
roll, insyn och ett effektivt resursutnyttjande,

- att utveckla, férenkla och uppratthalla enhetlighet i det
administrativa arbetet,

- att verka fér samordning och anvisa I6sningar, ge stod
samt kvalificerad service,

- planering, beredning, kvalitetskontroll och uppféljning.

Arbetet ska kénnetecknas av hog kompetens, effektivitet,
respekt for karnverksamheten och kvalitet. Vara arbetsfor-
mer ska vara inkluderande och ge utrymme fér oliktankande.
| beredning av arenden efterstravas bred forankring och att
fragestéliningar blir allsidigt belysta. Tydliga processer ska

stodja beslutsfattandet, vilket staller krav pa transparens och
att de ar val kadnda.

Fértroendet f6r Konstfack som myndighet ger autonomi och
manoverutrymme inom utbildning, forskning och samver-
kan. Grunden for intern styrning och kontroll ar att riskana-
lyser genomfdrs, riktlinjer/rutiner finns for att styra, folja upp
och att hégskolans ledning halls informerad.

Det systematiska kvalitetsarbetet tar sin utgéngspunkt i
denna verksamhetsplan, handlingsplaner, rutin- och pro-
cessbeskrivningar samt kompletteras med interna och exter-
na granskningar och analyser.
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Verksamhetsstddets prioriteringar och kostnader ska tillsam-
mans arbeta mot gemensamma maél. Resurserna for ett vél-
fungerande verksamhetsstdd ska balanseras mot karnverk-
samhetens behov inom utbildning, forskning och sam-
verkan.

Ekonomiska ramar 2025 och 2026

Hogskolans intakter 2025 beréknas uppga till 239,2 mkr, en
okning med knappt 10 mkr (3,4 %) jamfort med foregéende
ar. Kostnaderna 2025 beréaknas uppga till 244,3 mkr, inklu-
sive budgeterat underskott om 2,8 mkr. Vid revidering av
budget 2025 sanktes de hogskolegemensamma kostna-
derna om 72,1 mkr till 70,6 mkr (29 % av total budget). 2026
vantas besparingar for att hamna i nivd med prognostice-
rade intakter. ®
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Strategiska utvecklingsomréden anges i Konstfacks
verksamhetsplan for 2025 (2026):

Arbeta or ett gemensamt Konstfack: oka internt sam-
arbete och kunskapsutbyte

- Forenkla och fortydliga dvergripande processer

- Tala om att vara i framkant inom véra amnen

Samverkan

- ett par strategiska rekryteringar

- Oka internationalisering

- Forbéttra kommunikation om vér verksamhet och
véra budskap. Tala om experirollen och om var
utbildnings- och forskningssubstans externt.

- Konstfack ska vara den sjalvklara knutpunkten for
véra dmnen i samhallet. Lokaler och tidsplanering
fér samarbeten och konferenser ska utvecklas.

Starkt forskningsmiljé

- Oka det betydande bidraget till ny kunskap (pub-
likationer, konstnarlig output, évrig output, forsk-
ningsprojekt)

- Fler och storre forskningsprojekt

- Utveckla forskningsplattformarna

- Attrahera, behéll och utveckla kompetens inom
forskning

Nuldge och verksamhetsbhehov

Konltinuitetshantering vid hdjd beredskap. Det osékra
véridsidget innebdr fortsatt fokus pa cybersakerhet, fysisk
sakerhet och engagemang [ Campus Totalforsvar. Saker-
hetsarbetet samordnas over enhets- och funktionsgrén-
ser med syftet alt 6ka kunskap och forutsagbarhet for hur
anstéllda och studenter ska agera. Okad digitalisering
och anvénaning av Al ska balanseras mot okad sarbarhet
och risk for antagonistiska hot i omvariden. Konstfack
kommer under 2025/2026 att vidareutveckia sitt arbete
med informations- och IT-sakerhet for att mdta de skarpta
kraven i NIS2-dlirektivet. Vi ska aven ge anstéllda kunskap
om vad Totalférsvaret ar, inkl tiansteplikt.

Fdrenkla och fortydliga overgripande processer

Starkta stéd- och huvudprocesser ska ge helhetssyn, sam-
ordning och transparens i rutiner, ansvar och mandat samt
dverbrygga enhets- och funktionsgranser. Planering ska
kugga i varandra for att minska parallellt arbete. Prioriterat &r
processer som exempelvis starker strategiska partner-
samarbeten med nationella och internationella aktérer. Kva-
litetssytem for forskning ska utvecklas.
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Utveckling av Infocenter (inklusive utlan) ska forbattra
service och ge 6kad enhetlighet i stod till karnverksamheten,
vilket medfér férandrade arbetssétt. "Onboarding” aterstéar
for bibliotek, ekonomi, HR, kommunikation och UFA.

Arbetet med starkt forsksningsmiljo for med sig krav pa
fokus starkt internfinansiering. Prioriterat ar forbattrat stoéd for
budgetprocess, resultatuppféljining och ett adekvat stdd for
externfinansiering. Verksamhetsansvariga ska kunna ta del
av uppgifter i 16ne-, studiedokumentations- och ekonomi-
system I6pande och pé ett samlat satt, vilket ska bidra till
Okad samsyn och analys.

Lokaler och tidsplanering

Konstfack ska vara den sjalvklara knutpunkten for véra
dmnen i samhallets utveckling. Véra lokaler och tidspla-
nering ska utvecklas for internt samarbete och méjliggéra
extern samverkan och konferenser. Forskare och doktoran-
ders tillgang till verkstader ska ses som en arena for utbyte
mellan grundutbildning och @mnesutveckling.

Kompetenstdrsorining

Okad extern samverkan och internationalisering ska béde
bidra till excellens och svara mot kraven pa ansvarsfull inter-
nationalisering. Malsattningen ar att genomféra ett par stra-
tegiska rekryteringar och starka kompetensen inom forsk-
ning, varfér 6kad extern finansiering behdvs. Oversyn av
lararnas anstallningsformer, anstallningsgrad och majliga
karriarvagar ar fortsatt prioriterat.

Hallbar utveckiing och arbetsmiljé

Konstfack ska genom samarbete, kartldggning och delad
kunskap bidra till de globala malen for hallbar utveckling i
Agenda 2030. Klimatavtrycket ska minska liksom farliga
amnen/kemikalier utfirdn 2022 &rs miljérevision samt arbete
med miljéledningsstandarder (ISO/Emas).

Lika tillgéng till hogre utbildning genom en breddad rekry-
tering och inkludering, internationalisering, jamstélldhets-
integrering och ett utbildningsutbud for livslangt larande ska
gynna allas deltagande i arbete och samhallsliv. Fortsatt
arbete med fysisk tillganglighet samt kompetens i digital
tillganglighet och hur vi anvander véra lokaler och teknisk
utrustning ska bidra till detta.

Forbdttrad kommunikation

En éversyn av kommunikationsarbetet ska bidra till att posi-
tionera Konstfack nationellt och internationellt. Prioriterat ar
att arbeta med Konstfacks identitet och att utveckla den
strategiska kommunikationen. En effektiv kommunikation &ar
en angelagenhet for alla enheter. En ny webbplats kommer
pa sikt att behdvas for att mota kraven pé bade funktionalitet
och sékerhet. &
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Bibliotek

Biblioteket ansvarar for informationsférsérining inom utbild-
ning och forskning genom att férvarva och tillgangliggéra
media (bdcker, tidskrifter, e-reurser) samt presentera dem
pa ett anvandarvanligt satt.

Biblioteket ansvarar for publikationsdatabasen DiVA och
plattformen Research Catalogue dar Konstfacks forsknings-
resultat i form av publikationer, konferensbidrag och konst-
narliga arbeten tillgangliggdrs for allmanheten. Forskarstod
ges vid publicering i kanaler med 6ppen tillgang och som
stéd till Publikationskommittén, exempelvis distribution och
lagerhallining av Konstfack Collection.

Biblioteket erbjuder hogskolepedagogisk utbildning och ut-
vecklar former for delande av hogskolepedagogisk kunskap.
Lararstdd ges i att anvanda larplattform, e-méten och andra
digitala verktyg som frdmjar studenters larande.

Genom undervisning, handledning och ett pedagogiskt for-
halliningssatt medverkar biblioteket till att studenter sjalvstan-
digt s6ker, samlar och kritiskt tolkar information samt anvan-
der och presenterar den pa lampligt satt.

Studiemiljon inbegriper rum for enskilda studier och gruppar-
bete. Utstallningar och evenemang gor biblioteksrummet till
en plats for reflektion, utforskande och inspiration.

Ekonomienheten

Ekonomiadministration omfattar finansiering och redovis-
ning, budget-, prognos- och uppfélining (arsredovisning,
statistik), projektredovisning samt inkdps- och upphand-
lingsstod. Stodet ar centraliserat men fysiskt placerat pé
institution och forvaltning.

Ekonomienheten har ansvar for myndighetens ekonomi-
administrativa system och har hand om Konstfacks stiftelser.
Enheten bistdr med samordning, kompetens och stod vid
upphandling och inkdp av varor, tjanster och entreprenader.
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Prioriterade insatser 2025 (2026)

Informationsforsorining/kompetenser

- Pilotprojekt inom digitisering (ur Martinska samlingen).

- Upphandla nya leverantérer av e-bdcker och tidskrifts-
prenumerationer.

- Utveckla och genomfoéra introduktioner och workshops
for nya doktorander.

- Undervisning i informationssdkning for deltagare i den
hogskolepedagogiska kursen

Publiceringsstod

- Implementera redovisningsrutin for publikationer kopplat
till hallbar utveckling.

- Analysera kanaler som grund for strategisk publicering
samt utveckla stdd for forskare vid val av publicering.

- Synliggdra mojligheter till publicering med dppen tillgang
via Taylor & Francis och forskningsfinansiarernas resur-
ser.

Hégskolepeaagogik och digital ldrmiljo

- Erbjuda hogskolepedagogik som uppdragsutbildning.

- Publicera en hégskolepedagogisk skrift for att dela ex-
empel p& konstnarliga undervisningspraktiker.

- Utveckla guider och resuser for larplattformen Canvas.

- Pé&borja integration LADOK/Canvas for att forenkla kon-
tohantering och administration av kurser och student-
deltagande.

Studlierniljé

- Se dver biblioteksmiljén ur ett anvandar- och tillganglig-
hetsperspektiv.

- Planera och kommunicera utbud av larare/forskares bok-
presentationer och studenters utstaliningar. &

Prioriterade insatser 2025 (2026)

- Effektivisera och skapa enhetlighet i arbetet gentemot
institutionerna genom bra maotesstrukturer och goda
forutsattningar for planering och uppfoljning.

- Forbattra stddet under budgetprocessen, géra proces-
sen transparant med rutiner och riktlinjer.

- Oversyn av ekonomimodell fér att tydliggéra ekonomisk
redovisning och uppfdljning,

- Effektivisera ekonomiarbetet och uppféljning genom
funktionalitet i Agresso och Hypergene. Oversynen ska
ocksé skapa forutsattningar for att férdela forsknings-
anslag till institutionerna.

- Inféra process for att prognostisera forskarutbildning.

- Vid behov genomfdra utbildning for icke-ekonomer for
nyanstallda och chefer inom Konstfack 2026.

- | samrdd med ledningens kansli implementera digital
signering for avtal. ®
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Fastighetsavdelningen

Avdelningen bestér av Fastighet, Infocenter och Lokalvéard.
Utdver receptionsuppgifter har Infocenter first-line support till
anstallda och studenter samt forsaljning och utlan till studen-
ter. Fastighet har ett dvergripande ansvar for lokalforsorj-
ning, inpassering/sakerhet, fysisk arbetsmilj¢ och verkstads-
stdd. Avdelningen ar sammankallande for Verkstadsforum,
Fastighetskretsen, Miljdledningsrédet och svarar for sam-
ordning av frégor kring sékerhet och héjd beredskap. | upp-
draget ingar arbetsmiljdintroduktion fér ny personal och stu-
denter samt bevaka och effektuera delar av prefekternas
delegering av arbetsmiljduppgifter i verkstaderna.

Avdelningen ar systemagare for véaxel, inpassering, arbets-
miljo- och kemikaliesystem, arendehantering samt system
for lokalbokning och schemalaggning.

Prioriterade insatser 2025 (2026)

Lokaler & fastighet

- Tafram beslutsunderlag om hyreskontraktets upphéran-
de 2029 (inkl underlag fér investeringsplan).

- Totalférsvar (kontinuitetshantering vid hojd beredskap)

- Pébodrja hogskoledvergripande treérsplan for investe-
ringar i verkstader

- Oversyn av forr8dsutrymmen fér hogskolegemensamma
behov (Utlan)

- Oversyn av stad for schemalaggning fér enhetlighet och
transperens Over institutionsgranserna

- Forbered lokaler for bestélld utbildning inom bildamnet.
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Service & infocenter

- Fortsatt onboarding av verksamhetsstdd i Infocenter
samt utveckla servicenivaer och tjanster.

- Registrera institutionernas tekniska utrustning fér utlan till
studenter i gemensamt system.

- Utlysa anstallning for konferensstod.

- Bidra till att sakra bostader till gastforskare mfl genom
samarbete med andra l&rosaten.

Miljoledning

- Forbattra skyltar vid godsmottagningen.

- Riskbedémning av kemikalier, provtagning processvat-
ten, rutiner for inkdp samt QR koder pé& kemikalier (info
om risker och skydd).

Fysisk arbetsmiljé och tillgénglighet

- Kvalitetssakra arbete efter arbetsmiljoforeskrifter

- Forbattringsatgarder gallande akustik och buller i utbild-
ningslokaler och studentsalar (IA prototyp 2025).

- Checklistor for tillganglighet vid anvandning av undervis-
ningslokaler och teknisk utrustning.

- Vidta atgarder som minskar brandrisk (brandbelastning)
orsakad av studentarbeten/-materiel.

- Kompetensutveckling av verkstadspersonal, forbattra
riskbedémning och félja upp arbetsmiljéronder.

- Uppratta handlingsplan utifrdn studentenkat m
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HR-enheten

HR-stddet &r centraliserat. Enheten har ett dvergripande
ansvar for att stddja och driva frAgor inom det arbetsgivar-
politiska omréadet, hogskolans HR-processer och ar system-
agare av I6nesystem och rekryteringsverktyg. Enheten an-
svarar for forhandling och samverkan med de fackliga orga-
nisationerna och for kontakt med foretagshélsovarden.
Enheten svarar for sekreterarskap i Lararférslagsnamnd och
Arbetsmiljokomittté.

Det verksamhetsnara stodet innefattar konsultativt och
arbetsrattsligt stod vid analys av framtida kompetensbehov
pa kort och 1&ng samt i bemannings- och léneadministrativa
fragor via utsedda kontaktpersoner (KP). Tillsammans med
ekonomienheten ar enheten sammankallande for admi-
nistrativ moteskrets for ekonomi och HR-frégor.

Prioriterade insatser 2025 (2026)

Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).
- Uppféljining av att riskbeddémningar tillférs handlingsplan
vid &rlig OSA-rond.

IT-enheten

IT-stodet vid Konstfack ar centraliserat och férlagt till IT-
enheten. | uppdraget ingér drift och support av arbetsplatser
(Mac/Windows/telefoner) och datasalar, sékerstalla infra-
struktur (natverk, servrar mm), anskaffning och avveckling av
hardvara, licenshantering samt att kontinuerligt genomféra
riskanalys utifrdn sérbarhet. Enheten har &ven ansvar for fast
AV-utrustning i gemensamma lokaler.

IT-enheten har ansvar for inkdp av datorer till personal och
datasalar. (Institutionerna svarar for verkstader, vissa data-
salar och andra undervisningslokaler.) Enheten &r system-
agare av system for e-post och katalogtjanst. Enheten ska
bistd med stod till Gvriga systemagare.
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Arbetsrétt och avial

- Implementera I6netransparensdirektiv.

- Revidera lokalt arbetstidsavtal for larare (2026)

- Revidera anstallningsordning utifrdn forskningens behov.
- Sakerstalla arbetsattsligt stod vid omstéliningsarbete.

Kompetensiorsonining

- Fortsatt dversyn av anstéaliningsformer, lararnas anstall-
ningsgrad och personalpolitiska stéllningstaganden.

- Hoéja kompetensen inom organistationen infér rekrytering
och mottagande av internationella medarbetare

- Bist& LFN: definiera konstnarligt skicklighet

- Bista prefekter: definiera roller/kompetenskrav for larare.

Ovrigt

- Utveckla introduktion/on-boarding fér nyanstallda

- Séakerstalla och utarbeta HR-processer/rutiner kopplat fill
totalférsvarsfragor (personallén, krigsplacering, séker-
hetsrisker vid internationella rekryteringar)

- Uppfolining av Plan for lika villkor i samréd med UFA.

- Pé&borja delprojekt HR kopplat till Top-Desk. B

Prioriterade insatser 2025 (2026)

- Utveckla Konstfacks informations och IT-sékerhetsarbete
med fokus pé att uppfylla nya lagkrav (NIS2).

- Utveckla arbetet med IT-support pa Konstfack.

- Stéarka resiliensen i Konstfacks IT-miljo, genom att skapa
redundans i tjanster och infrastruktur.

- Arbeta med att automatisera Konstfacks hantering av
datorkonton och identiteter

- Digitala signaturer (e-signering).

- Arbeta med dkad miljomedvetenhet vad galler hantering
av IT-utrustning. |



Konstfack

Kommunikationsenheten

Verksamhetsstddet ska ge Konstfack forutsattning att kom-
municera externt och internt med sammanhéalina budskap,
medier och kanaler i en integrerad kommunikation. Kom-
munikationsenheten svarar for strategisk, varumarkesbyg-
gande och rekryterande kommunikation nationellt och inter-
nationellt. | detta ing8r webbplats, visuell identitet och grafisk
profil, sociala medier, presstjanst, omvarldsbevakning samt
hogskolegemensamma kommunikationsinsatser. Vid en-
heten finns aven utstallningsansvarig for varutstallningen.

Till uppdraget hor att sprida nyheter och darigenom kommu-
nicera utbildning, forskning och samverkan. Enheten ar sam-
mankallande fér den tvardisciplindra gruppen for breddad
rekrytering. Stod till forskningskommunikation ges aven av
bibliotek och andra delar av férvaltningen.

Intern kommmunikation ska bidra till att anstallda och studen-
ter kan delta i verksamheten pé lika villkor och underlatta
samverkan mellan institutioner och enheter.

Ett arbete om Konstfacks identitet ska pébdrjas i syfte att
positionera oss nationellt och internationellt. Kommunika-
tionen ska ha malgrupperna i fokus och utifrén insikter om
deras behov starker vi kommunikationen béde internt och
externt.

Ledningens kansli

Ledningsadministrationen omfattar stod till rektor samt pla-
nering, uppféljning, analys och beslutsfattande. Ledningsad-
ministrationen &r delvis spridd 6ver forvaltning, bibliotek och
institutioner utifrdn verksamhetsomrade och delegationer.

Ledningens kansli svarar for beslutstdéd at hdgskolestyre-
Isen, rektor och forvaltningschef. Rektors sekreterare, regis-
trator och arkivarie svarar for processer for beslut, arende-
hantering, diarieforing, arkivering och dokumenthantering
(inkl posthantering och utl@mnande av allman handling).
Kansliet forvaltar system for diarie- och arendehantering,
arkivering samt for prognos, uppfoljning och analys. Forvalt-
ningschefen & sammankallande av férvaltningschefs-
gruppen (inkl. bibliotekschef) och leder verksamhetsstddets
arbete. Ett stod for miljéledning ar placerad vid kansliet vars
arbete sker i samréad med Fastighet.
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Prioriterade insatser 2025 (2026)

Extern kommunikation

- Genomféra ett identitetsarbete. Utveckla den strategiska
kommunikationen utifran Konstfacks utbildnings- och
forskningsstrate

- Synliggéra Konstfacks arbete med héllbar utveckling.

- Fortsatta kommunikationsinsatser fér minskad sned-
rekrytering bland presumtiva studenter.

- Fortsatta arbetet med digital tillganglighet i samtliga
kanaler, i enlighet med bland annat DOS-lagen.

- Utveckla inhdmtningen av kvantitativa och kvalitativa
data i syfte att arbeta mer behovsorienterat.

- | samarbete med UFA arbeta med riktad marknadsféring
mot studieavgiftsskyldiga (alumnprojekt).

Internkormmunikation
- Vidareutveckling av presentationsmallar och framtagan-
de av generisk presentation om Konstfack. &

Prioriterade insatser 2025 (2026)

- Publicera beslutsprocesser, mallar etc féor ékad trans-
parens.

- Samordna stdéd for hogskolegemensam styrning, pla-
nering och uppfoljning.

- | samréd Eko och berérda enheter implementera digital
signering fér vissa handlingstyper.

- Forbereda anpassning av registratur efter évrig system-
utveckling (t ex handlaggning i LADOK) och som stod for
ledningsprocesser.

- Forbereda 6vergang till elektronisk l&ngtidslagring.

- Samordna arbete med hdgskolegemensam riskanalys.

- Sékerstélla hantering av personuppgifter i enlighet med
dataskyddsférordningen.

- Bidra till starkt ledningskommunikation och att kunskap
kan delas om vad som pagar éver enhets- och funktions-
granser |
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Uthildnings- och forskningsadministrativa
avdelningen (UFA)

UFA:s verksamhet omfattar stdd till utbildning och forskning.
Stddet inkluderar beredning av utbildningsrelaterade aren-
den till beslutande organ p& grund- avancerad- och forskar-
nivd, antagning, studie- och yrkesvéagledning, internationa-
lisering, studenthalsa, studentratt och lika villkorsfrégor, stéd
till existerande, presumtiva studenter och alumner. Forsk-
ningsadministrativt stdéd omfattar sékerstéllande av budget-
process for forskningsanslag, process for ansdkan om
externa forskningsmedel, samt 6vriga fragor som ror forsk-
ningsadministration.

UFA samordnar kvalitetsarbetet fér utbildning och forskning,
och forvaltar system sa&som Ladok, antagningssystemet
(NyA), arbetsprovsdatabas/beddémningsapplikation, system
for kursvardering, alumndatabas och sérskilt pedagogiskt
stdd (NAIS). Handlaggar- och sekreterarstod ges till Utbild-
nings- och forskningsnamnden, Forsknings- och forskar-
utbildningsutskottet samt Etiska rédet och omfattar
planering och beredning. Ovrigt kan namnas riktlinjer och
frdgor som rér uppdragsutbildning, utbildningshandlagg-
ning, beredning av remisser och andra underlag till led-
ningsrad, namnder, eller hogskolans styrelse.

Prioriterade insatser 2025 (2026)

- Utveckla och kommunicera utbildningsadministrativa
processer samt stod/systemstdd for forskarutbildning.

- Utveckla rutiner for Etiska rédet i samarbete med radet

- Synliggora och tydliggdra befintliga processer

Forvaltningschefsbeslut FO§11, 2025-09-22

Bidra till UHR:s utveckling av nationellt systemstod for
konstnarlig utbildning.

Sékerstélla tillgang till system for arbetsprover, i sam-
arbete med IT.

Utifr&n UKAs vagledning starka arbetet med lokala fére-
skrifter.

| samarbete med KOM arbeta med riktad marknads-
foring mot studieavgiftsskyldiga (alumnprojekt).

Stodja projekt som syftar till att utveckla arbetet med att
sOka externa forskningsmedel och etablera forsknings-
plattformar, samt att utveckla institutionernas forsknings-
seminarieverksamhet.

| samarbete med IT och Bibliotek stddja integration av
Ladok till Canvas.

| samrad med IT sakerstélla adekvat stod for lagringsyta
for viss forskningsdata samt information (sjalvhjalp) som
stédjer forskare i frégor kring datahantering.

Revidera kvalitetssystemet enligt beslut och inkludera
forskning och forskarniva.

Stddja implementering och uppfdljning av strategi for ut-
bildning och forskning.

Ta fram handlingsplan som stddjer internationaliserings-
strategin.

Stddja strategiska internationella samarbeten
Implementera stdd for tillgodoraknande i Ladok.

Utreda studenters ansvar for studiemiljon (code of
conduct)

Utreda Studenthalsa och mojlighet till kurator pa plats
Arlig uppféljning av Plan for lika villkor i samrad med HR.
Ta fram nytt utbildningsuppdrag i relation till minskat
takbelopp (i dialog med prefekter). B



