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1. Sammanfattning

Beténkandet En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan utgar
fran regeringens utredningsdirektiv att styrningen ska framja starka och ansvarsfulla ldro-
sdten. Utredningens mal ar att beskriva och foreslé ett ramverk for styrning och resurs-
tilldelning som ger goda forutsittningar for larosdtena att utveckla och formedla kunskap
for samhéllets langsiktiga utveckling.

Konstfack har uppskattat den dppenhet som har priglat hela utredningsprocessen. Vi har
haft manga mojligheter till dialog med utredningen och tillfallen att framfora synpunkter.

Konstfack stiller sig positiv till betinkandet och dess intention att skapa en mer samord-
nad, langsiktig och kunskapsbaserad process for mélformulering och styrning av forsk-
ning och utbildning, inklusive fyraariga dverenskommelser. Vi stddjer avsikten att pa
olika sétt stirka sambandet mellan utbildning och forskning och minska ldrosétenas bero-
ende av externa forskningsbidrag.

Vi stédjer 1 huvudsak forslaget om en ny framtida resurstilldelning for hogre utbildning
och forskning da fordelarna 6verviger de risker som finns. Vér forhoppning ér att sektorn
tar den mojlighet till 6kad autonomi och I&ngsiktighet som forslagen syftar till. Konstfack
har identifierat tva for oss sérskilt negativa konsekvenser i berdkningen av hur de direkta
forskningsanslagen ska 6kas. Dessa bor dock kunna undvikas.

Forslaget om fast bas och rorlig resurstilldelning kan stiarka vér radighet 6ver utbildnings-
utbud och intern ekonomisk fordelning. Var mdjlighet att forédndra utbildningsutbudet
Okar genom den trygghet som forslaget erbjuder. Vi har forstielse for att alla lirosédten
inte delar denna syn. Nedan redogors ndrmare for Konstfacks stéllningstaganden och
konsekvenser av forslagen.

2. Forstarkning av vissa normer i hogskolelagen

Konstfack instimmer 1 utredarens forslag att skriva fram utbildningens frihet som en del

1 den akademiska friheten i Hogskolelagen och att sambandet mellan utbildning och

forskning stirks. Vi foreslar en nyanserad formulering respektive ett tillagg:

- att det normalt ska ingd bade utbildning och forskning i tillsvidareanstillda veten-
skapligt och konstnérligt kompetenta ldrares arbetsuppgifter

- lérares och forskares mojlighet till deltagande inflytande i beslut och beredning av
fradgor som ror forskning och utbildning.




Konstfack har ett starkt kollegialt styre och samtidigt en beslutskedja som sdkerstiller att
beslut blir allsidigt belysta. Beslutanderdtten 1 Konstfacks kollegiala organ faststills av
styrelsen och 1 rektors vidaredelegation. Vissa beslut behéller rektor, exempelvis att ldgga
ned en utbildning eller ans6kan om examenstillstdnd pa forslag frén vér kollegiala nimnd.
Konstfack har dven prefektstyre, ddr sk &mnesrdd ldmnar forslag pa kursplan till prefekt.
Detta infordes for att sékerstélla att beslut tas i sammanhang déir dven andra strategiska
fragor inordnas och méalkonflikter fingas upp, exempelvis kring effektivt resursutnyttjan-
de av personal, lokaler, ekonomi, infrastruktur m.m. Det vill vi behélla.

3. Langsiktig, sammanhallen och dialogbaserad styrning

Konstfack ér positiv till forslagen. Vi tror att sammanhéllna propositioner for hogre ut-
bildning och forskning, tillsammans med fyradriga 6verenskommelser, kan 6verbrygga
kortsiktighet i regleringsbrev och budget. Forslagen har potential att stirka lérosétesspeci-
fik profilering och strategisk handlingsfrihet samt leda till en mer kvalificerad dialog med
regeringen. Vi ser ocksé att myndighetsdialoger ddrmed inte behover vara arliga.

Vi instimmer 1 att ldrosétets strategier for att uppfylla den 14ngsiktiga politikens malsétt-
ningar for hogre utbildning och forskning pa detta sétt ges ett tydligare sammanhang.
Likasa att arbetet med exempelvis samverkansuppgiften, jamstélldhet, internationalise-
ring och att motverka snedrekrytering kan ingd 1 detta.

Det ér en delikat uppgift att utforma processen pa ett sitt som stodjer tillitsbaserad styr-
ning och myndighetens sjdlvstidndighet infor regeringen, vilket kan utvecklas over tid.

4. Analys och uppféljning

Konstfack ir positiv till att Universitetskanslersimbetet (UKA) ges ett utdkat uppdrag att
ta fram underlag om utbildningsdimensionering och arbetsmarknadens behov. Vi tillstyr-
ker dven forslaget om en starkt analysfunktion.

Det dr angelédget att ekonomiska resurser for kvalificerade analyser i sé fall tillfors. Vi
vill betona behovet av att kultursektorn och de fria kulturutovare som bidrar till regio-
ners attraktionskraft innefattas. Konstens utdvare bidrar ocksa till samhaéllsdebatt och i
andra sekundidra sammanhang dir effekter ar svéra att mata — icke desto mindre maste
konst och kultur tinkas in som en fundamental byggsten for demokrati genom konstens
formaga till kritiskt tdinkande, dess formaga att lyfta etiska fragor och kénslor - samt
dess roll for bildning. Detta utbildar vi ocksa till

Vi instimmer dirfor sirskilt i att UKA behdver komma till ritta med de brister som
utredaren noterat gillande analys av koppling mellan hogre utbildning och arbetsmark-
nad, dar nuvarande etableringsmaétt innebir att egenforetagare underskattas och att hansyn
inte tas till etablering utanfér Sverige, tilldelning av stipendier, priser och residens.
Konstfack utbildar hogst andel egenforetagare bland landets ldrosdten och det ar
angeliget att UKAs analyser far hogre relevans for var verksamhetsutveckling.

5. Utbildning

Konstfack instdimmer i utredningens betoning av att frimja en akademisk kultur som vir-
derar utbildning och forskning lika hogt. Likasa att utbildningsutbudet 1 huvudsak ska
utformas av lirositena med “hdnsyn till kunskapsutvecklingen och svara mot studenter-
nas efterfragan samt arbetslivets och samhdllets behov” och att det skrivs in 1 forfattning.
Vi vill betona att konstnérlig utbildning forvéntas driva arbetslivets och kulturlivets
forandringar, framfor att mota arbetsmarknadens befintliga behov.
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Konstfack ser positivt pa forslaget om fyradriga utbildningsuppdrag med examensmal for
vissa utbildningar som leder till legitimationsyrken och att sirskilda dtaganden kan inga.
Konstfack instdmmer i att fortsatt utveckling av samverkansarenor for att tillgodose savil
nationella som regionala kompetensbehov behdvs. Lararutbildningen ar ett bra exempel
pa lokal, regional och nationell samverkan, dar arbetsdelning mellan l4rosétena bidrar till
helhetsansvar och stdrkt profilering. Mgjlighet att utveckla samarbeten kring gemen-
samma examenstillstand &r intressant men komplex, oavsett fordndringar i regelverk.

Forslaget att dterta skrivningar om fortbildning och vidareutbildning 1 Hogskolelagen ar
bra. Det ér otillfredsstdllande om denna typ av utbildning frdmst kan anvdndas som
dragspel vid exempelvis lagt soktryck till lararutbildning. Vi instdmmer 1 att resurser
behdver tillforas om uppdragen inte ska stillas emot varandra. Att prestationsgraden far
minskad betydelse i resurstilldelningssystemet dr bra. Vi vilkomnar &ven fortsatta forslag
som mojliggor att d&ven egenforetagare kan kopa uppdragsutbildning.

6. Forskning

Den konstnérliga forskningens potential som katalysator for nytdnkande kan bli en vdsent-
lig del i Sveriges avsikt att bli en ledande innovationsnation. Malsdttningen att direkta stats-
anslag ska utgdra minst hilften av de totala forskningsintékterna vid landets ldrosédten ar
bra. Dé kan beslut om forskningens inriktning i hogre grad fattas av ldrosétena.

En 6kad basfinansiering kan ge stabila grundforutsittningar och reella mojligheter att for-
verkliga forskningsidéer och initiativ; inklusive att uppritthalla nddvéandig infrastruktur
och rimliga anstéllningsvillkor och karridrutveckling.

Konstfack stiller sig negativ till en omfordelning som enbart baseras pé historisk tilldel-
ning. Konstndrliga larosdten har en redan alltfor 1dg andel externa forskningsmedel. Om
forslaget anda genomfors foreslér vi att konstnérliga laroséten istdllet tillfors strategiska
anslagsmedel for forskning.

Brist pa fria forskningsmedel vid Konstfack leder till brist pa forskningstid i tjénst. Istdllet
marks intern konkurrens om sokbar tid i tjanst for att skriva ansékan (och for samfinansi-
ering). Medel for konstnérlig forskning skulle behdva 6ka totalt. Idag far alltfér manga
ansOkningar avslag av exempelvis Vetenskapsradet, trots omdémen om hog kvalitet.

7. Samverkan och samhallspaverkan

Konstfack ser samverkansuppdraget som en del i forskning och utbildning, inte som ett
separat uppdrag. Vi tillstryker darfor foreslagen dndring om samverkan 1 Hogskolelagen
sd att ’den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan kommer samhdllet till nytta™.

Vi stodjer att en sdrskild utredning gors kring hogskolans roll i det nationella inno-
vationssystemet. Det hade dock varit 6nskvért att utredningen lamnat forslag kring
internationell samverkan da fragans betydelse och aktualitet har 6kat under aren.

8. Langsiktig strategi for 6kad jamstalldhet

Konstfack delar utredningens bedémning och instdmmer i férslagen om fortsatt jamstalld-
hetsintegrering som strategi for 6kad jamstélldhet och att dagens rekryteringsmal ersétts
av larosdtesspecifika mal i de fyradriga 6verenskommelserna.



9. Resurstilldelning - ett samlat anslag och fast bas

Ett samlat anslag synliggor det ndra sambandet mellan utbildning och forskning, ger 6kad
radighet och dédrmed stirkt mojlighet till larosdtesprofilering. Vi har resonerat kring tva
farhagor; att utbildningen urholkas om att resurser fors fran utbildning till forskning. Och
den motsatta; att medel som i dag anvénds till forskning i stéllet anvinds till utbildning.
Konstfacks bdda anslag dr vil anvénda, varfor storsta “risken” dr att inget av detta sker.

Det ar bra att dela upp hélften av utbildningsanslaget i en fast bas och resten i en rorlig
del. Da de @mnesbaserade erséttningsbeloppen ersétts av ett belopp som bygger pa dagens
utbildningsmix (halva anslaget delat med antal HST), far specialiserade ldrositen fortsatt
(&tminstone 1 genomsnitt) betalt for sina dyrare utbildningar via anslaget. Kostnadskra-
vande lokaler och infrastruktur for konstnérlig utbildning kan ddrmed delvis sdkerstillas.

Att det ekonomiska risktagandet med t ex fristdende kurser minskar (idag motsvarar fyra
tappade studenter ca 1 mkr 1 intdkt) ppnar for ett friare utbildningsutbud. Forslaget moj-
liggor darmed ett 0kat samhéllsansvar for att utbildningen svarar mot samhéllets behov
av olika yrkeskategorier inom bild- och formfiltet, livslangt larande och ett levande kult-
urliv. Vi utgér frin att fordndringar av mal gillande totalt antal helarsstudenter kan tas
upp 1 dialog med regeringen. Vi delar utredningens bedémning att vid utbyggnad av vissa
utbildningar krévs sérskilda berdkningar, exempelvis av inredningsarkitekter.

Konstfack har inga 6vriga synpunkter géllande beddmning och forslag om sérskilda
medel, riktade insatser eller ekonomiadministrativa regelverk och évriga undantag.

10. Forskningsramen

Det dr bra att ett utokat utbildningsuppdrag dven ska leda till 6kning av forskningsramen.
Utokade utbildningsuppdrag utan atféljande forskningsmedel har varit en stor utmaning
da forskningsanknytning ska utvecklas i nya utbildnings- och forskningsdmnen (exempel-
vis d4 Konstfack startade ldrarutbildning i s16jd). De tva foreslagna berdkningsmodellerna
riskerar dock att pé sikt sdnka Konstfacks redan ldga andel direkta forskningsanslag i
relation till totalt anslag. Strategiska medel for forskning bor i sé fall tillforas.

Beloppet 12 000 kronor per helarsstudent dr for 1agt. Konstnirlig forskning ér lika resurs-
kravande som konstnirlig utbildning. Att berdkningen baseras pa antal HST missgynnar
dessutom utbildning med sma studentgrupper. Vi ifragasitter darfor att enbart ha denna
berdkningsgrund da en utdkad forskningsram ska berédknas.

Att en 6kad andel forskningsanslag finansieras genom omfordelning frén statliga forsk-
ningsfinansidrer ar bra, men inte utifran historisk tilldelning (se tidigare resonemang om
lag andel externa forskningsmedel).

Arendet har beslutats av rektor Maria Lantz efter foredragning av forvaltningschef
Elisabet Nordwall. I drendets handldggning har &ven Konstfacks styrelse, ledningsrad
samt fackliga foretradare deltagit.

Stockholm den 12 juni 1919

Maria Lantz
Rektor
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