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1. Inledning

"2030 &r Konstfack en ledande aktor pa bild- och formkonstens globala félt. Utifran skolans historia
betonar vi utforskande, risk- och ansvarstagande. Praktikbaserad utbildning, forskning och
professionsutveckling satter konstens och tankens frihet i centrum. Harigenom etableras gréns-
overskridande forhéliningssétt som fordndrar individer, institutioner och samhéflen i demokratisk och
ekologisk rikining.

Konstfack ar en plats for dréommare och sokare. Vi samlar utopister, dystopiker, entreprendrer, reformister,
innovatdrer, aktivister och andra utforskare inom hela bila- och formkonstomrédet. Vart mél ar att under-
SCka vérilden och dess vdrden, frdamya intuition och empati, utrmana det vi tar for givet och bidra till en
gemensarm framtid.”

| ovanstéende vision och mission som Konstfacks styrelse faststéallde i december 2020 sammanfattas
véra stravanden. De anstrangningar vérlden behoéver gora for att nd FN:s globala mal fér hélloar
utveckling — Agenda 2030 — kraver allas medverkan. Design, formgivning, visuell kommunikation och
arkitektur ar — tillsammans med den fria konsten — oumbarliga for att generera de kultur- och bete-
endeférandringar som méste till i samklang med demokrati och Gppenhet.

Konstfacks passion for idéer kopplade till samhallet i stort gér oss relevanta och synliga. Vi ar starka
aktorer lokalt genom samverkansprojekt med Stockholmsregionens o6vriga hdgskolor, det lokala
kulturlivet och genom egenforetagande. Vara natverk bland utévare, akademi, institutioner och foretag
inom hela kultursektorn liksom inom tillverkningsindustrin ar vitt férgrenade. Filmbranschen, konst-
marknaden, arkitektkontor, medie- och kommunikationsféretag, materialutveckling, designsektorn —
Konstfack bidrar till de kreativa och kulturella naringarna i hela landet och langt utanfér landets granser.

Den omfattande vetenskapliga forskningen i landet ger viktiga vetenskapliga resultat. Den konstnérliga
forskningen bidrar med konstnarliga resultat, vilka i sin tur ger tillskott till samhallets utveckling i flera led.
Konstfack &r den storsta hdgskolan inom bild- och formfaltet i Sverige, men an sé& lange en mindre aktor
inom forskningen. De senaste &ren har stor vikt lagts internt for att bygga upp férutsattningar for detta.
Forskningen inom Konstfacks omréden maste fortsatt synliggéras ocksa i medelstilldelning, vilket ocksa
den senaste budgetpropositionen gladjande nog lyfter fram. Det lagtexten sager angéende konstnarlig
grund och konstnarlig forskning erkanns darmed som prioriterat. Faltet behéver fortsatt stdd ocksé frén
andra finansiarer, enskilda aktérer och branschorganisationer. Den konstnarliga utbildningen och
forskningen har en stor potential med sin betydande bredd dar samarbeten med andra hdgskolor och
samverkan med samhallet i stort &r val utvecklat.

Vetenskapen gor dagligen fantastiska genombrott med vetenskapliga metoder. Frdgor om planetens och
mansklighetens framtid kan och méste dock, ocksd, adresseras genom konstnarliga och gestaltande
metoder. Nar vetenskapen intar en objektiv position, stdr konsten for det subjektiva perspektivet.
Vetenskapen ger svar pé fragor, konsten staller om dem genom perspektiviérskjutningar. Vetenskapen
fastslar, konstnérliga praktiker stor det invanda, foreslar nytt, uppfinner och trostar. Bade vetenskap och
konst behovs séledes for att nd nya forstaelser, for att trdna empati, finna vagar till férhandlingar och ge
forslag pé lésningar pa komplexa problem.



Under kommande period fortséatter implementeringen av Konstfacks utbildnings- och forskningsstrategi
fram till 2023. | detta ing&r att lamna in ansdkan om examensrétt for forskarutbildning till UKA under varen
2021 och att starka forskningsanknytning i utbildningen. Egen examensratt pa forskarniva kan pé sikt leda
till ett mer jamlikt samarbete med andra forskningsaktdrer, vilket Konstfack ser som gynnsamt och positivt.

Konstfack har som ambition att utveckla delande av kunskap och resultat genom 6kad transparens och
samverkan dar det interna kvalitetssystemet kan ses som en motor i denna utveckling. Konstfacks kva-
litetssakringssystem som utvarderades av UKA fick godkant i alla aspekter 2020. Detta, tillsammans med
att vi ligger pé& plats 33 i varlden och andra plats i Sverige enligt den internationella QS-rankningen for
konst- och designhdgskolor, visar pa Konstfacks potential att vaxa och utvecklas vidare.

Var ambition ar ocksa att ytterligare utveckla Konstfacks studie- och arbetsmiljo. En arbetsgrupp for
Konstfacks gemensamma rum initierades 2019. Studenter, larare och doktorander lamnade hdsten 2020
forslag om bl.a. bemoétande, kommunikation och hur lokalerna battre kan anvands. Lokalerna slits,
verksamheten och omvarlden férandras och behoven av ombyggnation har okat sedan flytten fill
Telefonplan 2004. Behovet av investeringar i annans fastighet ar darfor fortsatt stort samtidigt som ned-
réakningen pabdrjas av vart hyreskontrakt som gar ut 2029, vilket paverkar avskrivningstiden. Samtidigt
kan vi konstatera att det finns goda férutsattningar att inrymma dessa férandringar i den unika byggnad
vi huserar i — Ericssons gamla telefon- och véxelfabrik fran mitten av 30-talet.

Aven om digitaliseringen i m&nga avseenden paverkar Konstfack positivt framéver s& ar campusbasera-
de aktiviteter av storsta vikt.

Nar det géller basanslaget for forskning anser Konstfack att det bor utgéra minst 20% av det totala
anslaget.

2. Utbildning

Konstfack erbjod under 2020 sju kandidatprogram, fyra masterprogram (sju inriktningar), tretton fristaen-
de kurser for livslangt larande och en lararutbildning (tva inriktningar, tre &mneskombinationer). Alla
masterprogram och tva fristdende kurser pa avancerad niva ar forskningsférberedande. De ges pa
engelska och utlystes for bade nationella och internationella sbkande. Platserna brukar fordelas i princip
lika mellan konstnarliga program pa grundniva respektive avancerad niva.

Under 2020 genomfordes grundutbildning motsvarande 667 helérsstudenter (HST) inom grundutbild-
ningsanslaget vilket var en minskning jamfért 2019. Genomstréomningen var mycket hog med 92%.
Konstfack hade en fortsatt utgdende Gverproduktion &ven om den minskat under 2020.

| borjan av 2020 fanns en beredskap for att minska volymen pé vissa program och kurser under
innevarande &r. Konstfack avstod dock frén att dra i handbromsen pa grund av det osakra laget i borjan
av varen som exempelvis pandemins paverkan pa antagning, inresande studenter samt utveckling av
prestationsgrad. Samtidigt férdes samtal mellan landets larosaten och regeringen om samhéallets behov
av att aven mojliggora for fler att studera pa hogskolan redan under innevarande ar. Detta resulterade i
ett Okat intag pa utbildning inom bristyrken (masterprogram i Design, framfor allt med inrikining mot
rumslig gestaltning) samt livslangt larande (fristdende kurser riktade mot yrkesverksamma kulturutévare).
Vi planerar fortsatta med denna inriktning under 2021.

Det utdkade anslaget ger Konstfack en valkommen majlighet att motverka bristen pé inredningsarkitekter,
vilket tagits upp i tidigare budgetunderlag och i andra sammanhang av saval Konstfack som Sveriges
Arkitekter.

Konstnarlig utbildning pa grundniva

Till kandidatprogrammen var soktrycket fortsatt hogt under 2020. Antalet kompletta ansdkningar per plats
har okat tydligt jamfort med forra &ret och &r nu nastan tillbaka pa 2018 ars niva. Liksom tidigare &r var
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konkurrensen om platserna hogst till kandidatprogrammet Konst, foljt av Grafisk formgivning & illustration
samt Inredningsarkitektur & mobeldesign. Utbildningarna ar i huvudsak campusbaserade aven om
det finns ndgra undantag inom fristdende kurser.

Konstfack har i dagslaget inte for avsikt ait fordndra utbudet av kandidalprogram, ddrermot kommer
volymen att utokas i existerande program.

Konstnarlig utbildning pa avancerad niva

Konstfacks masterprogram ar formade kring varsitt huvudomréde. Masterprogrammen fokuserar pé stu-
dentens individuella arbete och mojlighet att specialisera sig bade tematiskt och i sin praktik. Konstfacks
masterprogram ar mycket eftersokta bade internationellt och nationellt. Totalt 432 kompletta anmalningar
inkom till ca 78 platser 2020, vilket ger ett genomsnittligt soktryck pa 5,5 sdkande per plats; en 6kning
fran foregaende ar. Konst ar det mest sokta programmet &ven pa avancerad niva. Darefter har Visuell
kommunikation och Design — rumslig gestaltning flest sbkande. Antalet platser p& masterprogram for-
vantas 6ka ndgot kommande &r.

Konstfacks fristdende kurser bidrar till att starka och bredda yrkesutévares kompetens och Konstfacks
roll i det omgivande samhaéllet. 11 av 13 fristdende kurser som gavs under 2020 var p& avancerad niva.
Under den senaste tredrsperioden har bade antalet fristdende kurser och soktrycket till dessa varierat.
Under 2020 fick de 13 fristdende kurserna totalt 1040 anmalningar (varav 566 forstahandsanmalningar).
Det ar det hogsta antalet anmaélningar sedan 2015 och innebar ett sokiryck pa i snitt 3,6
forstahandssodkande per plats. Nationellt satt var sdktrycket rekordstort hdsten 2020. Enligt Universitets-
och hogskolerddet (UHR) kan coronaviruset vara en orsak till det.

Antalet avgiftsskyldiga sékande har varierat under tredrsperioden. Det &r svart for ménga avgiftsskyldiga
sokande att paboria utbildningen de antagits till utan stipendier p& grund av Konstfacks hoga
studieavgifter tillsammans med de héga levnadsomkostnaderna i Sverige. D& fa sokande kan betala den
nuvarande &rliga avgiften om 265 tkr, kan framtida tilldelning knappast tka trots det stora intresset bland
internationella sékande. | det perspektivet ar det mycket gladjande att Konstfack trots detta ar attraktiv for
avgiftsskyldiga studenter, vilket kan ses som ett kvitto pa utbildningens hoga attraktionskraft.

Konstfack vill dter lyfta att regeringen behdéver mdjliggora studler i konstnarlig hégskoleutbildning for fler
avgifisbelagaa studenter jamfort med idag, exermpelvis genom att tillskjuta mer stipendiernedel till konst-
nérliga utbilaningar p& avancerad niva. Det &r otillfredsstéllande att mista hdgt kvalificerade och motive-
rade forstahandssckande for att de inte kan finansiera konstnérlig utbildning i Sverige. Tilldelning av nya
medel for ldrosétesstipendier baseras pa registrerade avgiftsskyldiga, vilket leder in i en dtervandsgrana.

Lararuthildning

Konstfacks lararutbildning var fullt utbyggd 2019 (200 HST) utifrén tidigare medelstilldelning. Avsikten ar
att endast utoka med ett fatal platser kommande budgetperiod d& soktrycket ar begransat. P4 sikt méarks
aven en vikande arbetsmarknad for larare i bild/media/design i gymnasieskolan. En orsak till det ar riks-
dagens beslut att inte &terinfora estetiskt &mne som obligatoriskt inom gymnasieskolans nationella pro-
gram samt forslaget att rikta om praktiska amnen till de lagre klasserna. Samtidigt ar behovet av legitime-
rade slojdlarare fortsatt mycket stort bade regionalt och nationellt liksom behovet av larare i bild i grund-
skolan. Inlamnat forslag pé niva for examensmal (135) narmast kommande fyradrsperiod baseras darfor
i huvudsak pé prognoser gallande redan antagna studenter.

| UKAs utbildningsutvardering 2020 fick Konstfacks lararutbildningen omdémet hog kvalitet. Vart upplagg

ger stabilitet och kvalitet men begransar majlighet att erbjuda sékande en kortare vagen till lararexamen.
Konstfack kommer darfor att under kommande ar évervaga forandringar som kan bidra till detta
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Vidareutbildning av yrkesverksamma

Det finns ett stort behov av vidareutbildning av redan yrkesverksamma inom Konstfacks omraden vilket
marks i det hoga soktrycket pé fristdende kurser. Vi tror oss hittat en balans mellan kontinuitet i kurser, sa
som animationsteknik och filmredigering, och fornyelse. Exempel p& en relativt ny kurs for yrkesverk-
samma ar Microhistorier som bl.a. tar upp hur sékningar i arkiv kan ga till.

Dessa kurser svarar for ett valbehdvt kompetenstillskott till Sveriges framtida kreativa utmaningar.
Utbildade konstnarer, designer och konsthantverkare bidrar till att skapa efterfrdgan genom nytéankande
och konstnarlig skicklighet, ofta genom egenforetagande och konsultverksamhet. Manga blir ocksa sjalva
arbetsgivare som bade anstaller och anlitar andra kompetenser och konsulter. De konstnérliga utévarna
bidrar till att starka attraktionskraften i Storstockholm, liksom i évriga delar av Sverige — samt landets
attraktionskraft internationellt. Bristen pé platser for vidareutbildning ar dock stor. Detta ar ocksé en del
av det livslanga larandet och den kompetensutveckling som behévs inom vara omraden bade géllande
gestaltning, teknik, teori och pedagogik.

Konstfack askar aarfor om sdrskilda medel or viaareutbildning for yrkesverksamma som kan ges som
Korta flexibla kurser som kan ges i enlighet med uppdragsutbildningsforordningen.

3. Forskning vid Konstfack

Konstfack bedriver forskning inom hela det bild- och formkonstnarliga omradet. Forskningen ar bade
inriktad mot djupare forstaelser av amnesspecifika problemstaliningar och mot specifikt formulerade mal
gentemot samhallsutmaningar. Eftersom Konstfack ar en liten och specialiserad hégskola samarbetar vi
med andra starka forskningsmiljder och med externa, engagerade aktérer inom kulturen, naringslivet
andra myndigheter och offentlig sektor. Att var forskning ror sig bade 6ver det konstnéarliga och det
vetenskapliga faltet (inom pedagogik) ser vi som en styrka.

Konstfack ser med viss oro pé den alltmer fragmentiserade spridningen av forskningsmedel inom konst-
néarlig forskning. | den senaste forsknings- och innovationspropositionen aviserades en satsning pa konst-
nérlig forskning med argument som vi gladjande nog kanner igen och stéller oss bakom: Vikten av den
fria konsten fér demokratin samt konstnérlig gestaltning och innovation i samverkan med andra aktorer
for hallbarhet, foretagande och tkad livskvalité. Konstfack tycker det ar positivt med satsningar pé& ¢kade
medel for att stodja omradet exempelvis med medel till Vetenskapsradet men ser att det finns utmaningar
néar de medel som reserveras for konstnarlig forskning laggs pé en forskningsfinansiar eftersom medien
dé kan komma att ga till forskningsprojekt utan koppling till en konstnarlig hdgskola. Var férhoppning ar
att risktagande och konstnarlig kvalitet fortsatt premieras ocksé av Vetenskapsradet (VR). Det ar s&
larosatets konstnarliga forskning frodas. Detta, tillsammans med ett 6kat basanslag, kommer att driva
den konstnarliga forskningen framat.

Den permanenta utdkningen av Konstfacks forskningsanslag som genomférdes fr&n och med 2018 ar
positiv och har varit férutsattningen for det arbete vi gjort for att utveckla forskarutbildningen. Efter utdk-
ningen 2018 utgjorde Konstfacks forskningsanslag knappt 11 procent av det totala anslaget. Konstfack
har &ndé i dag den lagsta andelen for forskningsanslag bland alla Sveriges hégskolor och universitet. |
och med volymékningen av grundutbildning — dar Konstfack nu tar pé sig ansvaret att utbilda fler studen-
ter bl.a. inom bristyrken — ger den aviserade férandringen i den senaste forsknings- och innovations-
propositionen en minskning av forskningsanslagets andel i relation till utbildningsanslaget; vi ar snart nere
pé endast 8% om inte en rejal 6kning aviseras for kommande period.

En 1&g andel forskningsanslag innebar stora utmaningar kring forskningsmiljén och kapacitetsbyggande,
négot som vi ser att vi har férmaga att ta oss an. Vidare finns det utmaningar i att rekrytera kvalificerade
larare till utbyggnaden av utbildningarna nar vi inte kan erbjuda forskningstid i tjanst. Pa sikt blir forsk-
ningsanknuten grundutbildning en 6desfréga for oss.
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Konstfack har under 2020 foérberett en ansokan till Universitetskanslersambetet om eget examenstillstand
for konstnarlig forskarutbildning. Denna planerades att lamnas in i mars 2021, men kan bli férsenad péa
grund av osékerheten kring basanslaget. Om ansékan beviljas under kommande tva &rs-period kan
Konstfack erbjuda ett sammanhaéllet utbildningssystem pé alla nivaer inom vara utbildningsomréden, fran
grund till forskarutbildning, ndgot som alla landets hogskolor férutom ett fatal av de konstnarliga har idag.
Forskarutbildning p& konstnérlig grund inom vara omréden skulle starka Konstfacks stallning nationellt
och internationellt samt bidra till framtidens forskning och samhéllet i stort.

Det &r viktigt att sakerstalla att denna utbildning ocksé& kan genomféras menar vi. Det starker forsk-
ningsoverbyggnaden och forskningskvalitén, men utan medel fér handledningstid fér doktorander, dokto-
randernas l6ner och forskningsinfrastruktur star vi oss slatt och kan inte gé vidare med ett genomftrande
av den tredje cykeln. Vi stdr d& med dukat bord utan ngot att servera. Vi ser dock fram mot férdelningen
av basanslagen i april med fortréstan.

Med anledning av ovanstdende och for Konstfacks langsiktiga overlevnad anser /érosétet att forsk-
ningsanslaget bor utgdra minst 20 % av det totala anslaget for forskning och utbildning.

En stark nationell och internationell kunskapsmiljo

Konstfack har nagra starka kunskapsmiljder inom sitt omrade. Ett exempel &r inredningsarkitektur och
design som tillsammans gor att Konstfack har unika utbildningar. Var utbildning inom inredningsarkitektur
och mdébeldesign ar den enda i landet som ger yrkestiteln "inredningsarkitekt” genom Sveriges Arkitekter.
P4 forskningsfronten finns har angelagen forskning som vi gér och som kan utvecklas inom exempelvis
ljus och belysning, akustik i offentliga rum, arbetsplatser och bostaders utformning i relation fill distans-
arbete, inredning av vard- och omsorgsmiljder (fran ambulanser till sjukhus och Ebola-kliniker). Andra
offentliga miljder sd som kollektivtrafikens rumsligheter och funktioner, skolor, lekplatser och torg har
ocksa varit foremal for undersokningar och gestaltningsforslag och vi ser mojligheten att ytterligare vaxla
upp forskningen kring denna typ av miljéfragor och gestaltning som bidrar till att méta samhaéllets utma-
ningar. Visuell kommunikation, dar Konstfack har spetskompetens, ar en narliggande disciplin som kan
bidra till effektivare och mer inkluderande tilltal inom offentlig gestaltning i bade digitala och fysiska rum.

Konstfack forklarar sig harmed berett att ta ett nationellt ansvar fér forskning inom rumslig gestaltning
genom inredningsarkitektur och design. Detta skulle koppla till den utredning som gjorts kring omréadet
Gestaltad Livsmiljo; vi skulle kunna skapa en internationell synlighet och ge omrédet inredningsarkitektur
en langsiktig utveckling. En sédan skulle gynna sévél svensk mobel- och tillverkningsindustri som arkitek-
turfaltet i vid bemarkelse — ocksa internationellt. Mobelindustrin i Sverige ar en exportindustri, men om inte
landets inhemska bestallare har kunskap och dialog med denna sektor utarmas hemmamarknaden. Har
ar véra utbildnings- och forskningsinsatser viktiga bade fér nyskapande och utveckling.

Utifrdn samhallets omstallning med sikte pa de globala malen ar det dartill brattom att koppla vardagliga
livsstilsmonster till dessa mal; byggande, boende, arbetsmiljé och transporter inte minst med avseende
pa energieffektivitet och psykisk halsa. Kring det senare har vi samarbetat med SKR och deras satsning
pa arbetsmiljo genom det globala natverket International Academy for Design and Health. Férutom IADH
https://www.designandhealth.org/ och SKL ser vi myndigheten ArkDes, Boverket och Statens Konstrad i
Sverige som sjalvklara avnamare for forskningsresultat, prototyper och idéer liksom internationella mot-
svarigheter s& som Dansk Arkitektur Center i Kdpenhamn, Victoria and Albert Museum i London och
Canadian Centre for Architecture in Montreal, samtliga med hogprofilerade samlingar och egna utveck-
lingsprojekt. | sammanhanget ska ocksa recidency-programmet Transhemicspheric Recidency i Puerto
Rico namnas: Konstfack & med som partner i uppstarten av ett forskningsutbyte mellan Nord och Syd
med avseende pa klimatférandringar dar konstnéarer, arkitekter/designers och naturvetare ska vistas
under langre tidsperioder for att utbyta erfarenheter och utveckla projekt. Forskningen, utifrén inrednings-
arkitektur och design, ska ocksé kopplas till uppdrag som finns hos Energimyndigheten och Tillvaxtverket
och samverka med svensk industri och till svenskt naringsliv.

Med anledning av ovanstaende dskar Konstfack medel for en sarskild satsning pa ett nationellt kunskaps-
centrum inom inredningsarkitektur och design som skulle inkludera en forskarskola och adjungerade
professorer inom omrédet. For detta behdver Konstfack 9 mkr arligen.
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4. Samverkan

| den senaste forsknings- och innovationspropositionen poéngteras vikten av samverkan och dar foreslas
en férandring av hogskolelagen sa att den inkluderar frasen "6msesidigt utbyte”. Konstfack samverkar i
hég grad med det omgivande samhallet dar utbildning och forskning starks genom samarbeten med
aktorer inom kultur, naringsliv, ideell sektor, civilsamhallet och myndighetssfaren och ménga av lararna
har en fot i laroséatet och en i sitt ordinarie yrkesutévande.

Konstfack har ocks& samverkan med externa parter i olika typer av projekt, exempelvis i projekt dar stu-
denter utformar nytéankande inredningsdesign och andra utvecklingsprojekt. SJ, Bombardier, Better
Shelter, Botkyrka Kommun, Telge Fastighetsbolag i Sodertélje ar sddana exempel. Men &ven studenter
och larare inom fri konst och konsthantverk ar aktiva i och med samverkan: En lang rad textil- och mobel-
producenter fran norr till soder besotks och erbjuder kunskap och majligheter s& som den ekologiska
skinnproducenten Tarnsjd, Kosta glasbruk och mobeltillverkaren Kéllemo. Vidare ar konsthallen
Accelerator, Hallwylska Palatset och Gustavsbergs Konsthall dterkommande samverkanspartners liksom
Kulturhuset, Marabouparken och Index konsthall i Stockholm samt Vandalorum i Varnamo. Varje sam-
verkansprojekt har dock sina utmaningar och den administrativa bérdan bars av redan anstrangda larare.

Eftersom Konstfack utbildar fler egenforetagare &n ménga andra larosaten ar samverkan ocksa viktigt i
studentperspektivet dar utbildningen speglar den arbetsmarknad som studenterna snart kommer att
mota.

Konstfack anser att larosatet har en stor roll att spela fér att framja kulturella och kreativa naringar som i
sin tur skapar sysselsattning i hela Sverige. Vi bidrar till Sveriges BNP och skapar internationell attrak-
tionskraft i bland annat storstadsregionerna. Tillvaxtverket papekade redan 2017 att det finns ett Okat
behov av framjande aktorer pé nationell niva for att komplettera regionernas satsningar inom den vaxande
kulturella och kreativa sektorn. Myndigheten rekommenderar starkta strukturer som stodjer exporten fran
den kulturella och kreativa sektorn samt stod till Okad digitalisering (manga féretag har noll anstéllda och
begransade resurser). Har ser Konstfack att vi kan spela en roll. Om larosatet kan rusta framtidens
egenforetagare i internationalisering och digitalisering kommer den kulturella och kreativa sektorn véaxa.
Aven det livsl&nga larandet forutsatter mycket samverkan.

Med anledning av detta vill Konstfack synliggora att Idrosétet inte far nagra sérskilda medel fér samverkan
och for elt ldroséte med liten omsattning gor det att detta uppdrag blir mycket svart. Konstfack dskar en
arlig tilldeining for samverkansuppgiften pa 4 mkr per ar.

5. Innovationskontor

Innovationskontor finns i dagsléaget enbart pé& universitet. Det ar problematiskt fér Konstfack som en
hogskola att inte ha sarskilda medel for att framja innovation eftersom det innebér att Konstfack langsiktigt
inte kan ata sig uppdraget. Kopplat till att larosétet inte heller har medel for samverkan finns det inte négra
tydliga mojligheter for larosatet att framja samverkan och innovation langsiktigt och med méjlighet att
arbeta strategiskt

Konstfack grundade en gang Transit kulturuinkubator. Idag samarbetar vi med Transit som — utéver
Konstfack - finansieras av Kulturforvaltningen Region Stockholm m fl kulturaktorer och tva hégskolor inom
regionen. Vi har ocksé samarbeten med Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) kring utbildningar
i entreprendrskap. Det som dock saknas &r ett stod pa laroséatet i ett tidigt skede. Aven om ménga av
véra studenter blir egenforetagare med en enskild firma ar det ocksa viktigt att kunna stotta studenter
med stéd och réd till de som vill ta sina idéer vidare p& annat satt &n att bli leverantorer till andra foretag.
Att forverkliga och véxla upp idéer i storre projekt kraver séarskilda strukturer. For detta behdvs ett
innovationskontor.

Aven om larosaten som Konstfack teoretiskt har méjlighet att vanda sig till universitetens innovationskon-
tor for att fa hjalp, ser Konstfack dock att det behdvs innovationskontor som forstér idéer, skapande och

Konstfack - Budgetunderlag 2022 - 2024 6



projekt frAn konstnarliga hogskolor. Konstfack ser det som en utmaning att f& finansiarer att anamma en
bredare definition som inbegriper de kulturella och kreativa naringarna och dess villkor, syften och mening.

Ett innovationskontor i var regim kan darmed ocks4 fa ett sarskilt uppdrag att analysera hur innovations-
processen inom konstnérlig gestaltning skiljer sig fran traditionella larosatens innovationsprocesser. Hur
ser en "kommersialiseringsprocess” ut for konstnarliga yrkesutévare — ar malen de samma, och meto-
derna? Omfattar det "enbart” eget féretagande och yrkesutdvande eller finns det aven andra delar i detta
s& som samarbeten - och hur hanteras dessa? Ar nationella och internationella priser for béasta film eller
formgivning, prestigefyllda inredningsuppdrag, héga auktionspriser pa verk av nu levande konstnarer
med examen frdn Konstfack ett satt att mata innovationshjd?

Vivill garna vara en instans for att utreda denna typ av fragor.

Regleringsbrevet medger idag att universitet och hégskolor far ta ut avgifter med eller utan krav pa full
kostnadstackning, exempelvis mojligheten i samband med studenters musik- eller scenproduktioner
inom konstnarlig utbildning ta ut avgifter for biljetter eller program utan krav péa full kostnadstackning.
Motsvarande mojlighet skulle kunna ges i samband med studenters produktion inom bild- och
formkonstnarlig utbildning. Har ser vi exempelvis mojligheten att ta ut avgifter for administrativa kostnader
vid forsalining av studenters konstnarliga objekt som ett utvecklingsomrade som skulle gynna den
enskilda studenten i hens larande och utveckling. Idag ar det inte mojligt att p& detta séatt stédja vara
studenter under utbildningen pa sin vag mot egenforetagande.

Med anledning av detta vill Konstfack fa mdjlighet att bilda ett eget innovationskontor. For att 4stadkomma
delta askar vi 5 mkr for 2021. Konstfack ser aven mdjligheter alt tillsarmmans med andra konsinarliga
hogskolor bilda ett gemensamt innovationskontor men for det behovs yiterligare analys goras.

Konstfack ser ocksd att kravet pa full kostnadstédckning ses éver sa att ldrosétet far mdjlighet att ta ut
avgifter for vissa administrativa uppgifter kopplat till sin utbildning och forsaljning av resuliat.

6. Ekonomi

Intékter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Av bilaga 2 framgar den beraknade utvecklingen av intakter och kostnader for utbildning pa grundniva
och avancerad niva.

Konstfack hade vid utgédngen av 2020 en utgaende 6verproduktion pé& 10,1 mkr. Detta &r ett resultat av
de under senaste arens hotga prestationsgrader. De hdga prestationsgraderna visar pa att kvalitetssats-
ningarna givit effekt och att utbildningarna pé Konstfack &r populéra. Konstfack raknar med att ligga nagot
over takbeloppen de narmaste ren och kommer att minska antagningar framover for att komma ner till
takbeloppen i slutet av perioden.

Under kommande &r avtar de hoéga investeringar som gjordes under 2018 och 2019. Hogskolan réknar
med att I6sa det dkade lokalbehovet for forskningen endast genom mindre ombyggnationer inom befint-
liga ytor. Vi anser oss kunna rymma detta inom véra lokaler genom att omdisponera ytor.

Avskrivningar totalt kommer nu att minska nagot under perioden, se vidare kommentarer till investeringar
i anlaggningstillg&ngar och lokalforsorining.

Under perioden 2021 kommer myndighetskapitalet att minska ytterligare for att darefter strava mot att i

slutet av perioden éater ligga pa ett myndighetskapital som uppgar till ca 10 % av arets kostnader (med
awvikelser enstaka &r).
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Intékter och kostnader for konstnarlig forskning

| bilaga 3 redovisas den beraknade utvecklingen av intdkter och kostnader for konstnarlig forskning.
Anslagsintakterna beréknas oka nagot de narmaste aren. Intékterna fran externfinansierad forskning
beréknas dock 6ka under hela perioden 2021 — 2024.

Myndighetskapitalet av anslagsmedel uppgar per 2020-12-31 till ca 0,5 mkr. Under 2021 planeras myn-
dighetskapitalet anvandas fullt ut, for att darefter sakta 6ka under perioden fram till 2024.

Konstfack réknar inte med att under 2021 - 2024 ha nagra medlemskap i forskningssamarbeten som
kraver sarskilt bemyndigande fran riksdagen.

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringsbehovet i anlaggningstillgdngar redovisas i bilaga 4 och 5. Inga enskilda investeringar berak-
nas Overstiga 25 mkr. Investeringarna avser till stérsta delen grundutbildningsverksamheten.

Knappt 15 ar har gétt sedan flytten till nya lokaler. Verksamheten férandras och Konstfack har dessutom
fatt ett utdkat utbildningsuppdrag och tillkommande forskningsanslag. Detta har inneburit 6kade investe-
ringar i forbéattringsutgifter pa annans fastighet, dé lokaler byggts om for utnyttjas sa effektivt som mojligt.
Ett par storre investeringar 2019/2020 gor att investeringarna nér en maximal niva i borjan pé 2020 for att
darefter avta. Information om verksamhetsinvesteringar redovisas i bifogad investeringsbilaga. Inga en-
skilda investeringar beréknas 6verstiga 20 mkr, varfor tabell om sérskild information om verksamhets-
investeringar inte bifogas budgetunderlaget.

Laneram
Konstfack har 2020 en I&neram pé& 27 mkr. Konstfack har efter de stora investeringarna 2020 nu planerat
for ndgot minskade investeringar.

| dagslaget ar 1aneramen val anpassad till investeringsbehovet och inga forandringar behdver goras av
l&neramen.

Se vidare tabell 4, bilaga 4.

Lokalforsorjning

Konstfack har for narvarande 3 hyreskontrakt for lokalerna. Det storsta hyreskontraktet med Vasakronan
som hyresvard I6per ut 2029. | tillagg till hyreskontrakten med Vasakronan finns aven ett mindre kontrakt
avseende ytterligare kontor i anslutning till Konstfacks évriga lokaler.

Arbetet med forandringar av lokaler pagar, om &an i mindre omfattning &n under de senaste aren. Den
beddmning som gérs idag ar att férandrat lokalbehov kan 16sas genom ombyggnationer inom befintliga
ytor, vilket innebér tillkommande investeringar i forbattringsutgifter pd annans fastighet. Konstfack ser
darfér i dagslaget inget behov av att teckna hyresavtal som stracker sig langre an 10 ar.

Réantekonto med kredit i Riksgéldskontoret

Konstfack raknar med att likviditeten under de néarmaste &ren kommer att vara god och gor for tillfallet
beddmningen att det inte finns ndgot behov av ndgon rantekontokredit under perioden.

Avgiftsbelagd verksamhet

Av de avgifter och ersattningar som Konstfack redovisar i utfallet fér 2019, avser det mesta uppdragsut-
bildning &t Skolverket och avgifter frn studieavgiftsskyldiga studenter. Dessutom ingér intakter av avgifter
enligt 4 § avgiftsférordningen, upplétande av bostadslagenheter samt évriga avgifter och ersattningar.

Konstfack - Budgetunderlag 2022 - 2024 8



Konstfack redovisar budgetaret 2020 intakter fran 10,2 studieavgiftsskyldiga helarsstudenter. Antalet av-
giftsskyldiga studenter ar f& pa grund av den hoga kostnaden for att 1asa konstnérliga utbildningar. Hog-
skolan raknar dock med att 6ka antalet studenter fram till 2023.

Intakterna frdn uppdragsutbildning for 2020 har minskat nagot jamfort med utfallet fér 2019 och avser
huvudsakligen uppdragsutbildning at Skolverket inom ramen for det s k. Lararlyftet. Konstfack réknar med
fortsatt utbildning &t Skolverket och att den kommer fortsatta.

Beslut

Beslut i detta arende har fattats av Konstfacks hogskolestyrelse vid sammantrade den 12 februari 2021.
Foredragande har varit Viktoria Mattsson och ekonomichef Kent Raberg.
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Konstfack Bilaga 1
Budgetunderlag fér 2022 — 2024

Tabell 1

Total budget (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens int&kter

Anslag 190 814 201 653 202 659 203 410 203 410
Avgifter 6010 7 438 7 438 7438 7 438
Bidrag 1) 5709 3400 3900 4 400 4400
Finansiella intékter 1 20 50 50 50
Summa intakter 202 534 212 511 214 047 215298 215798
Verksamhetens kostnader

Personal 3) -125 511 -127600| -128000| -128 700 -128 900
Lokaler -46 431 -46 650 -46 750 -46 850 -46 900
Drift/Ovrigt -28 011 -32 304 -31 710 -32 075 -32 125
Avskrivningar -6 710 -6 455 -6 475 -6 475 -6 475
Finansiella kostnader -7 -20 -50 -50 -50
Summa kostnader -206 669 -213029| -212985| -214150 -214 450
Verksamhetsutfall -4 134 -518 1062 1148 1348
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -4 134 -518 1062 1148 1348
Utg&ende myndighetskapital

(inkl. &rets kapitalforandring) 16 874 16 356 17 418 18 566 19914
Utgéende oftrbrukade bidrag 5318 3200 3400 3 600 3800
1) Bidragsintakterna 2021 - 2024 bygger pé att nya projekt beviljas under dren 2021 - 2024.
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Konstfack Bilaga 2
Budgetunderlag fér 2022 - 2024

Tabell 2

Utbildning p& grundnivé och 2020 2021 2022 2023 2024
avancerad niva (tkr) Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens int&kter

Takbelopp 169 115 179 761 180 767 181 518 181518
Beraknad avrakning (A) 1) 169 115 179 761 180 767 181 518 181 518
Sérskilda &taganden (B) 1381 1405 1405 1405 1405
Anslag (A+B) 170 496 181 166 182172 182 923 182 923
Avgifter 5733 7160 7160 7160 7160
Bidrag 3936 400 400 400 400
Finansiella intékter 1 20 50 50 50
Summa intakter 180 167 188 746 189 782 190 533 190 533
Verksamhetens kostnader

Personal -107 018 | -109 100 -109 200 -109 800 -109 900
Lokaler -45 389 -45 500 -45 500 -45 500 -45 500
Drift/Ovrigt -24 303 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
Avskrivningar -6 448 -6 180 -6 200 -6 200 -6 200
Finansiella kostnader -7 -20 -50 -50 -50
Summa kostnader -183165| -188080 -188 950 -189 550 -189 650
Arets kapitalférandring -2 999 -54 832 983 883

1) Inklusive avrédkning av anslagssparande och
utnyttjande av tidigare éverproduktion
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Konstfack Bilaga 3
Budgetunderlag fér 2022 — 2024

Tabell 3

Forskning och utbildning pa 2020 2021 2022 2023 2024
forskarniva (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag 20 318 20 487 20 487 20 487 20 487
Avgifter 277 278 278 278 278
Bidrag 1) 1773 3000 3500 4 000 4500
Finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa intakter 22 368 23 765 24 265 24 765 25 265
Verksamhetens kostnader

Personal -18 493 -18500| -18800| -18900 -19 000
Lokaler -1 042 -1 150 -1250 -1 350 -1400
Drift/Ovrigt -3 707 -4304| -3710| -4075 -4125
Avskrivningar -261 -275 -275 -275 -275
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -23 503 24229 -24035| -24600 -24 800
Arets kapitalférandring -1136 -464 0 230 395

1) Berakningarna bygger pé att nya forskningsprojekt beviljas medel under aren 2021 - 2024.
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Konstfack Bilaga 4
Budgetunderlag fér 2022 — 2024
Tabell 4

2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar i anlaggningstillgangar (tkr) Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber.
IB I&n i Riksgéldskontoret 22 953 24176 25800 24500| 23200
Beraknad nyupplaning 8 839 8 103 5200 5200 5200
- varav investering i immateriella
anlaggningstillgangar 0 70 300 300 300
Beréknad amortering 7616 6479 6 500 6 500 6 461
UB I&n i Riksgaldskontoret 24176 25800 24500 23200| 21900
Maximalt utnyttjiande av laneramen
under &ret 24176 26800| 26000| 25000| 24000
Foéreslagen laneram 27 000 27000| 27000| 26000| 26000
Beraknad ranteutgift 1) 0 0 0 0 0
Ranteantaganden for nyupplaning (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rantor och amorteringar 7616 6 479 6 500 6 500 6 461

Maximalt utnyttjande av rantekonto-
krediten under aret

Foreslagen rantekontokredit 2)

1) Negativ ranta har 2019 inneburit ranteintakter for I&nen i Riksgaldskontoret. Raknar med

med samma utveckling &ven under 2021 och 2022.
2) Konstfack gor for tillfallet beddmningen att det inte finns ndgot behov av ndgon rantekontokredit

under perioden.
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Konstfack Bilaga 5
Budgetunderlag fér 2022 — 2024
Tabell 5 Lokalférsérjning

2020 2021 2022 2023 2024
Redovisning av lokaler (mkr om ej annat
anges) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostader)
- féregéende ars utgang 21 581 21 952 21952 | 21952| 21952
- 6kning under aret 371 0 0 0 0
- minskning under &ret 0 0 0 0 0
- vid arets utgang (A) 21952 21952 21952 21952 | 21952
Forbattringsutgift p& annans fastighet 3,1 3,1 2,5 2,0 2,0
- nyinvesteringar 1,7 2,0 1,8 1,6 1,6
- avskrivningar 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostader) (B) 42,5 42,5 42,5 42,5 42,5
Genomsnittlig hyra (kr/kvm LOA) 1) 1937 1969 1969 1969 1969
Sammanstallning av lokalkostnader
(exkl. student- och gastforskarbostader) (C)
2) 50,1 50,1 49,9 49,8 49,8
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA) 3) 2 321 2 321 2 311 2 309 2310
Larosatets totala kostnader (D) 206,7 203,3 202,8 203,1 203,1
Avgér externa hyresintékter -0,1 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Justerade totala kostnader (D2) 206,6 202,9 202,4 202,7 202,7
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader 4) 24.5% 24,6% 24,6% 24,5% 24.5%
Lokalkostnadens andel av
justerade totala kostnader 5) 24.9% 24, 7% 24, 7% 24,6% 24,6%

1) Berdknas som B/A

2) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om
lokalkostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstélining av lokalkostnader.

3) Berdknas som C/A
4) Beradknas som C/D
5) Berdknas som C/D2
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Konstfack Bilaga 6
Budgetunderlag fér 2022 - 2024
Tabell 6 Avgifter Belopp i tkr
Uppdragsverksamhet Intakter Kostnader Resultat
2021 3700 3700 0
varav tjansteexport* 2700 2700 0
2022 3700 3700 0
varav tjansteexport* 2700 2700 0
2023 3700 3700 0
varav tjansteexport* 2700 2700 0
Intakter till Intékter som
Offentligrattslig verksamhet inkomsttitel | fér disponeras | Kostnader| Resultat
2021 0 0 0 0
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0

*Avser studieavgiftsskyldiga studenter
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