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çåëíÑ~Åâ=J=_ì

ríÄáäÇåáåÖëÇ
MP=PP=píçÅâ

ìÇÖÉíìåÇÉ
R=Äáä~ÖçêF=

K p~ãã~åÑ
aÉå=âçãã~
ååÉÜ™ääëã®ë
äá=®ååì=ãÉê
íí=Ü™ääÄ~êíI=
∏ê=~íí=ìíîÉÅâ

aÉå=Ñçêëâåáå
îÉêáÖÉ=äáÖÖÉ
çêëâåáåÖÉåK
Éêâë~ãã~I=
àìÇÉê=ë®êëâ
çëáíáçå=ëçã
~ê=á=ë~ã~êÄÉ
åáâ~=éçëáíáç
ååçî~íáî~=ç
íîÉÅâäáåÖK==

∏ê=~íí=å™=Çá
çê~åÇÉê=ìí∏
ÖÜÉí=~íí=Ñçê
íí=ëí®êâ~=Ñçê
åíÉêå~íáçåÉ
óÑí~=ÄäáÅâÉå
~=íáää=çëë=ÇÉ=

ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö

=

=
=

ÇÉé~êíÉãÉ
âÜçäã=

Éêä~Ö=Ñ∏ê=éÉê

åÑ~íí~åÇÉ=Ä
~åÇÉ=ÄìÇÖÉ
ëëáÖí=çÅÜ=Ñá
ê=âçåâìêêÉå
âìäíìêÉääí=ç
âä~=Ñçêëâåáå

åÖ=ëçã=îá=Ä
Éê=á=Ñê~ãâ~å
K=s™ê=ìåáâ~
ä®ê~êÉI=Ççâ
áäÇ~=âî~äáí¨

ã=î®êäÇëäÉÇ~
ÉíÉ=ãÉÇ=å™Ö
çå=çÅÜ=áåíÉ
ÅÜ=Ç®êãÉÇ=

í=îáää=îá=ÄóÖ
â~ëI=ë~ãíáÇ
êëâ~=îáÇ~êÉ=
êëâåáåÖëãá
ää~=ëéàìíëéÉ
å=çÅÜ=á=ëí∏êê
ãÉëí=Ñê~ãë

Ö=OMNPJOMNR

=

åíÉí=
=

êáçÇÉå=OMNP

ÄÉÇ∏ãåáåÖ
ÉíéÉêáçÇÉå=
å~åëáÉääíK=s
åëã®ëëáÖ~=á
çÅÜ=áååçî~í
åÖÉåK==

ÄÉÇêáîÉêI=çÅ
åí=î~Ç=Ö®ääÉ
I=âçêëÄÉÑêì
âíçê~åÇÉê=çÅ
¨ÉêK=hî~äáí¨
~åÇÉ=áåçã=
Öê~=~î=î™ê~=
êå~íáçåÉää~
~äíÉêå~íáî~

ÖÖ~=ìéé=Éå=
ÇáÖí=ëçã=îá=
áåçã=î™ê~=
äà∏å=®ê=~íí=Ä
ÉíëÑçêëâ~êÉK
êÉ=ìíëíê®Åâå
ëí™ÉåÇÉ=Ñçê

OMNOJ
==

P=J=OMNR=

=
ëí®êâÉê=hç
sá=ëí™ê=é™=Éå
áåíÉêå~íáçå
íáîí=ë~ãÜ®ä

ÅÜ=îáää=ÄÉÇê
Éê=Ä™ÇÉ=ÇÉå
ìâí~åÇÉ=ãáä
ÅÜ=ëíìÇÉåí
¨Éê=ëçã=â~å
ÇÉ=éêçÑáäçã
Ñê®ãëí~=ä®ê
~=Ö™åÖÄ~êÜÉ
~=Ñ∏êÜ™ääåáå

=ÑçêëâåáåÖë
ëÉê=Éíí=ÄÉÜ
çãê™ÇÉåK=b
ÄóÖÖ~=îáÇ~ê
K=pîÉêáÖÉ=®ê
åáåÖ=~åî®åÇ
êëâ~êå~K=sá=

MOJON=========

åëíÑ~Åâ=ëçã
å=ëí~Äáä=Öêì
åÉääí=J=çÅÜ=ëâ
äÉ=á=pîÉêáÖÉ

êáî~=á=Ñê~ãíá
å=âçåëíå®êä
äà∏=ÄÉëí™Éå
Éê=Ñê™å=çäáâ
å=ÄáÇê~=íáää=~
ãê™ÇÉå=ëçã
êçë®íÉåK=hç
ÉíI=ÄáÇê~=íáää
åÖëë®íí=ëçã=

ëãáäà∏=ëçã
Üçî=~î=~íí=Ö
bå=~åå~å=î
êÉ=é™=î™ê=íê~
ê=Éíí=äáíÉí=ä~
Ç~=î™ê=~ííê~
Ü~ê=áÇ~Ö=Éå

==== b

ã=Éíí=Ü™ääÄ~
åÇ=ãÉå=Ñ∏ê
â~é~=Ñ∏êìíë
É=J=ÄÉÜ∏îÉê

áÇÉåI=ëâ~=Ä
áÖ~=çÅÜ=îÉí
ÇÉ=~î=Ñçêëâ
â~=ÇÉä~ê=~î=î
~íí=Ñ∏êëí®êâ~
ã=hçåëíÑ~Åâ
åëíÑ~Åâ=â~å
ä=~íí=pîÉêáÖÉ
é™îÉêâ~ê=p

áååÉÄ®ê=~íí
É=óåÖêÉ=Ñçê
îáâíáÖ=ÇÉä=á=~
~Çáíáçå=~íí=â
åÇ=çÅÜ=îá=ã
~âíáçåëâê~Ñí
å=ìåáâ=ã∏àä

bhl=OMNOLM

~êí=ä®êçë®íÉI
ê=~íí=âìåå~
ë®ííåáåÖ~ê=Ñ
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áÇê~=íáää=~íí=
íÉåëâ~éäáÖ~
â~êÉI=óêâÉëJ
î®êäÇÉå=ÉêJ
~=pîÉêáÖÉë=
â=åì=ìíîÉÅâ
å=ÖÉåçã=ëá
É=ÖÉåÉêÉê~ê
pîÉêáÖÉë=

í=~åí~äÉí=Çç
êëâ~êÉ=ã∏àJ
~êÄÉíÉí=ãÉ
âåóí~=íáää=ç
ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏
í=Ñ∏ê=~íí=âåó
äáÖÜÉí=~íí=
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=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = O=

Ö∏ê~=ÇÉí=çÅÜ=hçåëíÑ~Åâ=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=ÇÉíí~=â~å=ëâÉK=s™êí=êóâíÉ=áåíÉêå~J
íáçåÉääí=ä®ÖÖÉê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=Ü~åÇäáåÖëéä~åK=c∏ê=~íí=âìåå~=Ö∏ê~=ÇÉí=
Ü™ääÄ~êí=Ñê~ã∏îÉê=ÄÉÜ∏îÉê=îá=óííÉêäáÖ~êÉ=êÉëìêëÉêK=aÉí=®ê=áåÖ~=ëí∏êêÉ=ÄÉäçéé=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=áååçî~íáî~=êÉëìäí~í=ëçã=ÇÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=á=ëíçêíK==
=

OK ríÄáäÇåáåÖÉåë=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖ=

ríÄáäÇåáåÖÉåë=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖ=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=íçí~äí=

e∏ëíÉå=OMNO=ëâ~=ëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~=çã=hçåëíÑ~Åâë=åó~=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ÑçêëâJ
åáåÖëëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=OMNPJNSK=sá=â~å=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=áåíÉ=ëÉ=~íí=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=
ãÉÇÑ∏ê~=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=
áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=a®êÉãçí=ëÉê=îá=Éå=
Ñçêíë~íí=Ñ∏êëí®êâí=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=
åó~=ëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖK=
=
f=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=çÅÜ=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMNO=ÉêÜ∏ää=hçåëíÑ~Åâ=Éå=Ü∏àJ
åáåÖ=~î=í~âÄÉäçééÉí=ãÉÇ=NQIV=ãâê=Eáåâä=éêáëJ=çÅÜ=ä∏åÉçãê®âåáåÖF=Ñ∏ê=ÇÉå=åó~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=™â=TJV=á=ÄáäÇ=ãÉÇ=ëä∏àÇ=çÅÜ=~åå~í=®ãåÉ=ë~ãí=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=á=
ÄáäÇ=™í=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
=
hçåëíÑ~Åâ=ê®âå~ê=ãÉÇ=~íí=å™=í~âÄÉäçééÉí=®îÉå=âçãã~åÇÉ=™êK=c∏ê=~íí=å™=ÇÉí=
éä~åÉê~ê=îá=~íí=íáääÑ®ääáÖí=∏â~=îçäóãÉå=áåçã=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=EâìêëÉê=Ñ∏ê=óêâÉëJ
îÉêâë~ãã~F=íáää=ÇÉëë=~íí=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Ñìääí=ìíÄóÖÖÇK=sá=~îëÉê=
çÅâë™=~íí=~åî®åÇ~=ëé~ê~ÇÉ=éêÉëí~íáçåÉê=âçãã~åÇÉ=™êK=sá=éä~åÉê~ê=çÅâë™=Éå=
îáëë=çãÇáëéçåÉêáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖëîçäóã=ãÉää~å=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=
áåçã=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK==
=
ríÄáäÇåáåÖÉåë=îçäóã=ä™Ö=ìåÇÉê=OMNN=é™=Éå=å™Öçí=ä®ÖêÉ=åáî™=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáJ
Ö~êÉ=™êK=^åí~äÉí=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=ìééÖáÅâ=íáää=SNRISN=çÅÜ=íçí~äí=Éñ~ãáåÉê~ÇÉë=
NQS=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=OMNNK==
=
jáåëâåáåÖÉå=ÄÉêçê=Ää~åÇ=~åå~í=é™=ÑäÉê=ëíìÇáÉ~îÄêçíí=ë~ãí=å™Öçí=Ñ®êêÉ=~åí~Öå~=
®å=éä~åÉê~í=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=^íí=hçåëíÑ~Åâ=®åÇ™=Ü~ÇÉ=Éå=îáëë=∏îÉêéêçJ
Çìâíáçå=OMNN=Ñ∏êâä~ê~ë=Ñê®ãëí=~î=~íí=scr=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=äáÖÖÉê=
ë~ãä~Ç=îáëë~=éÉêáçÇÉêK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Éå=∏âåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=âçåëíJ
çãê™ÇÉí=çÅÜ=Éå=ãáåëâåáåÖ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖëçãê™ÇÉí=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMNNI=à®ãJ
Ñ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=aÉåå~=çà®ãåÜÉí=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå=∏îÉê=íáÇI=
âçããÉê=~íí=ÄÉëí™=íáää=ÇÉëë=~íí=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Ñìääí=ìíÄóÖÖÇK=
=
fåÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=çãéêáçêáíÉêáåÖ~ê=éä~åÉê~ë=ÇçÅâ=~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=
ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå~=ÇÉëáÖåI=âçåëíI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=Üìã~åáçê~LJ
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éK=
=
c∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=îáäâ~=ë∏â~åÇÉå=ëçã=®ê=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=~åäáí~ê=hçåëíJ
Ñ~Åâ=Ñê=ç=ã=OMNN=sÉêâÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉëÉêîáÅÉ=EsepF=Ñ∏ê=~åí~ÖåáåÖ=íáää=~ää~=

=================================================
N=s~ê~î=RVPIN=ÉÖå~=ëíìÇÉåíÉêI=êÉëíÉå=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖK=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = P=

éêçÖê~ãI=®îÉå=ëîÉåëâëéê™âáÖ~=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ãK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=îá=∏îÉêÖ™íí=Ñê™å=
Ñóëáëâ=íáää=ÇáÖáí~ä=~êÄÉíëéêçîëÜ~åíÉêáåÖK=

hçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=

p∏âíêóÅâÉí=íáää=hçåëíÑ~Åâë=ëàì=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=ëçã=äÉÇÉê=íáää=âçåëíå®êäáÖ=Éñ~J
ãÉå=á=âçåëíI=ÇÉëáÖå=ÉääÉê=âçåëíÜ~åíîÉêâ=ä™Ö=ìåÇÉê=OMNN=é™=ë~ãã~=Ü∏Ö~=åáî™=
ëçã=íáÇáÖ~êÉK=N=NSU=âçãéäÉíí~=~åã®äåáåÖ~ê=áåâçã=íáää=US=éä~íëÉêI=îáäâÉí=Ääáê=
NPIS=ë∏â~åÇÉ=éÉê=éä~íëK=e∏Öëí=ë∏âíêóÅâ=Ü~ÇÉ=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=hçåëí=
ERMQ=ë∏â~åÇÉ=íáää=NQ=éä~íëÉêFI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=PS=ë∏â~åÇÉ=éÉê=éä~íëK=hçåëíÑ~Åâ=
ê®âå~ê=ãÉÇ=Éíí=Ñçêíë~íí=Ü∏Öí=ë∏âíêóÅâ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=äÉÇÉê=âçåëíå®êäáÖ=
Éñ~ãÉå=é™=ÖêìåÇåáî™K==
=
s~Ç=Ö®ääÉê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=ÄÉÜçî=åçíÉê~ë=Éíí=Ñçêíë~íí=∏â~í=ÄÉÜçî=~î=áåêÉÇJ
åáåÖë~êâáíÉâíÉêI=Ñê®ãëí=é™=ÖêìåÇ=~î=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êK=cäÉê=éä~íëÉê=ÄÉÜ∏îë=Ç®êJ
Ñ∏ê=áåçã=fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=çÅÜ=j∏ÄÉäÇÉëáÖå=ãÉå=ëî™êí=~íí=íáääÖçÇçëÉ=é™=
ä®åÖêÉ=ëáâí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ=êÉëìêëÉêK=hçåëíÑ~Åâ=éä~åÉê~ê=ÇçÅâ=Éå=
ãáåÇêÉ=ìí∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=éä~íëÉê=íáää=ÇÉëë=~íí=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=
Ñìääí=ìíÄóÖÖÇK=c∏ê=hçåëíÑ~Åâ=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=ÄáÇê~=
íáää=~íí=pîÉêáÖÉ=ë®ííÉê=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=~îíêóÅâ=áåçã=áåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=çÅÜ=
ã∏ÄÉäÇÉëáÖåK=
=
hçåëíÑ~Åâ=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=Éå=ê~Ç=ëã™=ëéÉíëìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=ÇÉí=âçåëíå®êäáÖ~=
çãê™ÇÉíK=s~êàÉ=âçåëíå®êI=ÇÉëáÖåÉê=ÉääÉê=âçåëíÜ~åíîÉêâ~êÉ=ÄáÇê~ê=ëà®äî=íáää=~íí=
ëâ~é~=ÇÉåå~=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ÖÉåçã=åóí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖ=ëâáÅâäáÖÜÉíK=ríJ
ÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉå=éê®Öä~ë=~î=ëã™=ëíìÇÉåíÖêìééÉêI=Ü~åÇäÉÇåáåÖI=~êÄÉíÉ=á=
îÉêâëí®ÇÉê=ë~ãí=~íí=î~êàÉ=ëíìÇÉåí=Ü~ê=Éå=~êÄÉíëéä~íëK=rí~å=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=
îÉêâëí®ÇÉê=ãKãK=â~å=Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=ãáåÇêÉ=∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ãáåëâåáåÖ~ê=á=
ÖêìééëíçêäÉâ=Ö∏ê~ë=áåçã=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ÖêìééÉêå~=ÉääÉê=ëçã=àìëíÉêáåÖ=ãÉää~å=
ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=

hçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

p∏âíêóÅâÉí=∏â~ÇÉ=ëí~ÇáÖí=íáää=hçåëíÑ~Åâë=ã~ëíÉêéêçÖê~ã=Ñê~ã=íáää=OMNN=Eëí~êí~J
ÇÉ=Üí=OMMTFI=Ç™=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉêå~ë=áåÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ÄáäÇÉåK=s™êÉå=OMNN=
~åíçÖë=å™Öçí=EëàìF=Ñ®êêÉ=ëíìÇÉåíÉê=íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK=
=
qçí~äí=~åíçÖë=UR=ëíìÇÉåíÉê=áåÑ∏ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíë=ëí~êí=ä®ë™êÉí=OMNNLNOK=pÉê=
ã~å=íáää=~åí~äÉí=ë∏â~åÇÉ=ëçã=áåäÉÇåáåÖëîáë=~åã®äÇÉ=ëáÖ=á=kó^=EPUQF=®ê=í~ééÉí=
OO=B=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=g®ãÑ∏ê=îá=áëí®ääÉí=ãÉÇ=~åí~äÉí=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=
âçãéäÉíí=~åã®ä~å=ëçã=ÖáÅâ=îáÇ~êÉ=íáää=~åí~ÖåáåÖëÖêìééÉêå~ë=ìêî~ä=®ê=ãáåëâJ
åáåÖÉå=QN=BK=bå=ëíçê=~åÇÉä=Ää~åÇ=ÇÉ=ë∏â~åÇÉ=Ñ∏êëî~åå=~ääíë™=ìåÇÉê=ÇÉå=áåäÉÇJ
~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=~îÖáÑíëëâóäÇáÖÜÉíK=
=
båÇ~ëí=Éå=Ää~åÇ=NN=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=ë∏â~åÇÉI=ëçã=îáÇ=Ñ∏êëí~=ìêî~äÉí=ÉêÄà∏Çë=
éä~íë=é™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíI=î~ê=îáääáÖ=~íí=ÄÉí~ä~=OSR=íâê=éÉê=ä®ë™ê=Ñ∏ê=ëáå=ëíìÇáÉJ
éä~íëK=p~ãã~=ëíìÇÉåí=ÉêÜ∏ää=ÇÉí=ëíáéÉåÇáìã=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉä~ê=ìí=á=Ñçêã=~î=
åÉÇë®ííåáåÖ=~î=ëíìÇáÉ~îÖáÑíK=fåÖÉå=~î=ÇÉ=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=êÉëÉêîÉê=ëçã=Ç®êÉÑíÉê=
ÉêÄà∏Çë=éä~íë=í~Åâ~ÇÉ=à~K=hçåëíÑ~Åâ=ÉêÜ∏ää=OMM=íâê=Ñ∏ê=ä®êçë®íÉëëíáéÉåÇáÉê=Ñ∏ê=
Ü∏ëíÉå=OMNNI=îáäâÉí=áåíÉ=í®ÅâÉê=Éå=ÜÉä=™êëëíìÇáÉéä~íëK=qóî®êê=Ü~ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = Q=

~íí=î®åÇ~=ëáÖ=ÉñíÉêåí=Ñ∏ê=~íí=é™=ëáâí=âìåå~=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ÉÖÉå=ëíáéÉåÇáÉÑçåÇI=
Üáííáääë=áåíÉ=î~êáí=äóÅâçë~ãíK=s™ê=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=®å=ë™=ä®åÖÉ=ëÉê=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉJ
í~Ö=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Éå=~åÖÉä®ÖÉåÜÉí=Ñ∏ê=ëí~íÉåI=å™Öçí=ëçã=ÇÉ=ÄÉí~ä~ê=
Ñ∏ê=ÖÉåçã=ëâ~ííÉåK=
=
p∏âíêóÅâÉí=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=Ü∏Öí=Ñ∏ê=~íí=Ñóää~=~åí~äÉí=éä~íëÉê=á=Ñê~ãíáÇÉåI=ÇÉí=®ê=
áëí®ääÉí=ãáñÉå=~î=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Ñ∏ê®åÇê~íëK=qáÇáÖ~êÉ=î~ê=çãâêáåÖ=Ü®äÑíÉå=ìíJ
ä®åÇëâ~=ëíìÇÉåíÉêI=î~ê~î=ã™åÖ~=Ñê™å=ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=bbpJçãê™ÇÉíK=aÉíí~=ÄáÇJ
êçÖ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=çÅÜ=Ö~î=ëíìÇÉåíÉêå~=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=å®íîÉêâ=
ìåÇÉê=ëíìÇáÉíáÇÉåI=îáäâÉí=®ê=ãóÅâÉí=î®êÇÉÑìääí=é™=Éå=Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=
bå=~êÄÉíëã~êâå~Ç=ëçã=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ~=ìí∏î~êÉ=á=ÜìîìÇë~â=®ê=áåíÉêå~íáçåÉää=
íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=Ó=çÅÜ=áåíÉ=âçåÅÉåíêÉê~Ç=íáää=bìêçé~K=
=
^íí=ìí∏â~=ÇÉí=êÉÇ~å=Ü∏Ö~=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíìíÄóíÉí=®ê=áåíÉ=Éíí=êÉÉääí=
~äíÉêå~íáî=Ç™=î™ê~=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íëÉê=®ê=Ñìääë~íí~=E®îÉå=ÑóëáëâíFK=sá=®ê=Ç®êÑ∏ê=
Ñçêíë~íí=ÄÉâóãê~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=áååÉÄ®ê=ãáåëâ~í=áåÑä∏ÇÉ=Ñê™å=
ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=bbpJçãê™ÇÉíK=
=
c∏ê=~íí=ë®âê~=ã∏àäáÖÜÉíÉí=~íí=~åí~=ÇÉ=ãÉëí=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ë∏â~åÇÉ=íáää=âçåëíå®êJ
äáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=âìåå~=ÉêÄàìÇ~=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ìíÄáäÇåáåÖëãáäà∏=
ÄÉÜ∏îë=Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=íáääëâçíí=~î=ëíáéÉåÇáÉãÉÇÉä=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=

e∏ëíÉå=OMNN=~åíçÖë=íçí~äí=PM=ëíìÇÉåíÉê=íáää=î™ê~=íî™=åó~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=®ãåÉëJ
ä®ê~êÉ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=Öóãå~ëáÉí=Eä®ê~êÉ=á=_áäÇ=çÅÜ=aÉëáÖå=ë~ãí=ä®ê~êÉ=á=_áäÇ=
çÅÜ=jÉÇá~FK=m™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ÉêÄàìÇë=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=ëçã=
â~å=äÉÇ~=íáää=â~åÇáÇ~íJ=êÉëéÉâíáîÉ=ã~ÖáëíÉêÉñ~ãÉåK=rí∏îÉê=ÇÉíí~=ÉêÄàìÇÉê=áåëJ
íáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=pâçäîÉêâÉíë=i®ê~êäóÑíK==
=
råÇÉê=OMNN=Ü~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=NTP=ë∏â~åÇÉ=íáää=PM=éä~íëÉê=é™=ÇÉ=íî™=åó~=ä®ê~êéêçJ
Öê~ããÉåK=_ä~åÇ=ÇÉã=î~ê=SV=ë∏â~åÇÉ=ÄÉÜ∏êáÖ~=ãÉÇ=Éå=âçãéäÉíí=~åã®ä~åI=
áåâäK=~êÄÉíëéêçîÉêK=aáãÉåëáçåÉêáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=ÇÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=íáÇáJ
Ö~êÉ=Ü~ê=ÄÉÇêáîë=é™=hçåëíÑ~ÅâI=Ñ∏êìíçã=ÇÉå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=ãÉÇ=Éíí=Ü~äî™ê=ëçã=
ÇÉå=åó~=®ãåÉëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áååÉÄ®êK==
=
oÉâêóíÉêáåÖëÄÉÜçîÉí=~î=ìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êÉ=áåçã=î™ê~=çãê™ÇÉå=®ê=ëíçêí=Ñê~ã=íáää=
OMOO=ÉåäáÖí=ÄÉí®åâ~åÇÉí=bå=Ü™ääÄ~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Eplr=OMMUWNMVFK=a®ê=éçJ
®åÖíÉê~ë=çÅâë™=~íí=ä®ê~êÉ=á=ÉëíÉíáëâ~=®ãåÉå=Ü~ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=®å=
ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åK==
=
aÉå=ãÉÇîÉíå~=éêçÑáäÉêáåÖÉå=Üçë=ä~åÇÉíë=ä®êçë®íÉå=Ü~êI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=éê∏îJ
åáåÖÉå=~î=Éñ~ãÉåëê®ííÉê=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=äÉíí=íáää=~íí=ëÉñ=ä®êçë®íÉå=áÇ~Ö=
Ü~ê=Éñ~ãÉåëê®íí=á=ÄáäÇK=ríáÑê™å=âê~îÉí=é™=ä®ê~êäÉÖáíáã~íáçå=ÄÉÇ∏ãÉê=hçåëí~Åâ=
ÄÉÜçîÉí=~î=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=î™ê~=çãê™ÇÉå=ëçã=ãóÅâÉí=
ëíçêí=ÇÉ=å®êãëíÉ=™êÉåI=îçäóãã®ëëáÖí=â~åëâÉ=í=ç=ã=ëí∏êêÉ=®å=î™ê=çêÇáå~êáÉ=
ìíÄáäÇåáåÖK=
=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = R=

råÇÉê=OMNN=ÉêÜ∏ää=hçåëíÑ~Åâ=Éñ~ãÉåëê®íí=á=®ãåÉí=ëä∏àÇK=e∏ëíÉå=OMNO=ëí~êí~ê=
hçåëíÑ~Åâë=åó~=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=®ãåÉëä®ê~êÉ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=~êÄÉíÉ=á=ÖêìåÇëâçJ
ä~åë=™êëâìêë=TJV=á=®ãåÉí=_áäÇI=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ëä∏àÇ=çÅÜ=~åå~í=®ãåÉK=cìääí=ìíJ
ÄóÖÖÇ=âçããÉê=hçåëíÑ~Åâ=~íí=Ü~=ÇêóÖí=OMM=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=íçí~äí=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=
=
fåÖÉí=~åå~í=ä®êçë®íÉ=á=ëíçêëíçÅâÜçäãëçãê™ÇÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇ~í=ä®ê~êÉ=á=
ëä∏àÇ=Erééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíF=~åë∏âíÉ=çã=ÇÉåå~=Éñ~J
ãÉåëê®ííK=qêçíë=~íí=áåíêÉëëÉí=çÅÜ=ÄÉÜçîÉí=~î=ä®ê~êÉ=á=ëä∏àÇ=®ê=ëíçêí=ÄÉÇ∏ãÉê=îá=
~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=~ííê~âíáçåëâê~Ñí=®ê=çë®âÉêK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=
~åÇê~=çÅÜ=íêÉÇàÉ=®ãåÉ=®ê=~î=Éå=~ääíÑ∏ê=äáíÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ë~ãí=ëî™êáÖÜÉíÉå=~íí=
™ëí~Çâçãã~=Éå=~ííê~âíáî=âçãÄáå~íáçå=~î=ÄáäÇ=çÅÜ=ëä∏àÇ=ãÉÇ=Éíí=íêÉÇàÉ=®ãåÉ=
îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
=
rí∏îÉê=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ä®ãå~í=áå=Éå=~íí=~åë∏â~å=
íáää=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=çã=Éñ~ãÉåëê®íí=Ñ∏ê=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=á=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâK=

£îÉêÑ∏êáåÖ=~î=í~âÄÉäçéé=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=íáää=hçåëíÑ~Åâ=

qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=~îê®âå~í=Éíí=îáëëí=~åí~ä=éä~íëÉê=á=ÄáäÇ=Ñ∏ê=
ÇÉ=âìêëÉê=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=ÉêÄàìÇáí=á=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ãçí=ëÉå~êÉ=
™ê=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=aÉíí~=~îí~ä=ìééÜ∏êÇÉ=ëáëí~=àìåá=OMNNK=
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâêáîáí=Éå=~îëáâíëÑ∏êâä~J
êáåÖ=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ìåÇÉêíÉÅâå~Ç=~î=êÉâíçêÉêå~=
Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=hçåëíÑ~Åâ=OMNMJMSJONK=bíí=~îí~ä=ëâ~=íÉÅâå~ë=
ê∏ê~åÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=ÇÉí=íêÉÇàÉ=®ãåÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=™êëâìêë=TJV=ÄáäÇ=
ãÉÇ=ëä∏àÇ=çÅÜ=~åå~í=®ãåÉK=£îÉêÑ∏êáåÖÉå=~î=í~âÄÉäçéé=ëâ~=®îÉå=~åî®åÇ~ë=íáää=
~íí=Ñ∏êëÉ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ãÉÇ=ÄáäÇ®ãåÉí=á=∏îêáÖ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êK=
aÉíí~=~îí~ä=ê∏ê=Ä™ÇÉ=ÖêìåÇä®ê~êJ=çÅÜ=®ãåÉëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=îáäâÉí=®ê=Éå=ìí∏âJ
åáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ìééÇê~Ö=ëçã=áåíÉ=~îë™Ö=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ãçí=íáÇáÖ~êÉ=™êK=
=
c∏äà~åÇÉ=~åÜ™ää~å=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ä®ãå~ÇÉë=Ç®êÑ∏ê=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=
ìåÇÉê=OMNNW=
=
 ^åÜ™ää~å=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=OMNNJMSJNP=çã=∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=í~âÄÉäçéé=ãçíëî~J

ê~åÇÉ=NP=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=hçåëí=Ñ∏ê=âìêëÉê=áåçã=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=~åçêÇå~ë=~î=hçåëíÑ~Åâ=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíë=
í~âÄÉäçéé=íáää=hçåëíÑ~Åâë=í~âÄÉäçééK=

 ^åÜ™ää~å=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=OMNNJMVJNP=çã=∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=NQ=ãâê=Ñê™å=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíë=í~âÄÉäçéé=íáää=hçåëíÑ~Åâë=í~âÄÉäçééI=ãÉÇ=ëóÑíÉí=
~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=®ãåÉëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=®ãåÉå~=ÄáäÇ=çÅÜ=ëä∏àÇ=îáÇ=
hçåëíÑ~ÅâK=

=
aÉå=ëáëí~=ëâêáîÉäëÉå=ä®ãå~ÇÉë=áå=Ñ∏ê=ëÉåí=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=áååÉÜ™ääÉí=á=ÄìÇÖÉíJ
éêçéçëáíáçåÉå=çÅÜ=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMNOK=aÉå=ìí∏âåáåÖ=ëçã=~åÖÉë=ÄóÖÖÉê=
áëí®ääÉí=é™=ÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=ÉÖå~=ÄÉê®âåáåÖ~êK=aÉí=™íÉêëí™ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏ê=êÉÖÉêáåÖÉå=
~íí=∏îÉêÑ∏ê~=óííÉêäáÖ~êÉ=Q=ãâê=~î=í~âÄÉäçééÉí=íáää=hçåëíÑ~Åâ=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉíK=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ÇÉëë~=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = S=

êÉëìêëÉê=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÑìääÑ∏äà~=~îí~äÉí=çã=Ñçêíë~íí=ë~ãîÉêâ~å=~îëÉÉåÇÉ=
NF=ìåáîÉêëáíÉíë=Ö~ãä~=çÅÜ=åó~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=á=ÖêìåÇëâçä~=í=ç=ã=ÖóãJ
å~ëáÉí=Ç®ê=âçãÄáå~íáçåÉê=â~å=Ö∏ê~ë=ãÉÇ=®ãåÉí=ÄáäÇX=OF=ëäìíÑ∏ê~åÇÉí=~î=®äÇêÉ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=ëä∏àÇ=ë~ãí=PF=ëí~êí=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=®ãåÉëä®ê~êÉ=Ñ∏ê=™â=TJV=á=
ÄáäÇ=ãÉÇ=ëä∏àÇ=á=hçåëíÑ~Åâ=êÉÖáI=Ç®ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=®ãåÉí=ÉêÄàìÇë=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK==
=
=

PK hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ==
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Éå=ìåáâ=éçëáíáçå=Ää~åÇ=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~=ÖÉåçã=~íí=
ÄÉÇêáî~=ë™î®ä=âçåëíå®êäáÖ=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=ÑäÉê~=çäáâ~=âìåJ
ëâ~éëçãê™ÇÉåK=hçåëíÑ~Åâ=ë∏âÉê=Ç®êÑ∏ê=é™=çäáâ~=ë®íí=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉ=Òã™åÖJ
ÇáëÅáéäáå®ê~=çÅÜ=çíê~ÇáíáçåÉää~=~åÖêÉééëë®ííÒ=ëçã=hçåëíÑ~ÅâI=äáâëçã=precI=
ëÉê=ëçã=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=ë~ãÜ®ääÉíë=Ñê~ãíáÇ~=ìíã~åáåÖ~êK==
=
jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éå=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=Éí~ÄäÉê~Ç=ëí~êâ=éêçÑáä=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ë®ääJ
ëóåí=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ääá=Éå=á=pîÉêáÖÉ=äÉÇ~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖë~âí∏ê=áåçã=
çãê™ÇÉå~=âçåëíI=âçåëíÜ~åíîÉêâI=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ÇÉëáÖåK=hçåëíÑ~Åâë=êÉëìêJ
ëÉê=çÅÜ=î~êìã®êâÉ=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=~ííê~âíáçåëâê~Ñí=é™=ìåÖ~=Ñ∏êã™Öçê=Ä™ÇÉ=áåçã=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=ìíä~åÇÉíK=j~àçêáíÉíÉå=~î=î™ê~=Ñçêëâ~åÇÉ=çÅÜ=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=ä®ê~êÉ=
®êI=îáÇ=ëáÇ~å=ëáå~=íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ=ä®ê~ê~åëí®ääåáåÖ~êI=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~I=óêâÉëîÉêâJ
ë~ãã~=âçåëíå®êäáÖ~=ìí∏î~êÉK=aÉíí~=ÄáÇê~ê=Ä™ÇÉ=íáää=~âíì~äáíÉí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçJ
åÉää~=âçåí~âíÉê=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=âçãéÉíÉåëçãê™ÇÉK=aÉí=Ñáååë=áåçã=ÇÉí=
âçåëíå®êäáÖ~=çãê™ÇÉí=Éíí=ëí~êâí=Ñçâìë=é™=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ∏êã™ÖçêI=îáäâÉí=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉê=î®ä=ãÉÇ=éçäáíáâÉåë=åìî~ê~åÇÉ=áåêáâíåáåÖ=
=
qóî®êê=®ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ÉåÄ~êí=íÉçêÉíáëâ~=ë™=ä®åÖÉ=hçåëíÑ~Åâë=ÑçêëâåáåÖëJ
~åëä~Ö=äáÖÖÉê=é™=åìî~ê~åÇÉ=åáî™K=OMNO=ìíÖ∏ê=hçåëíÑ~Åâë=~åëä~Ö=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=ÉåÇ~ëí=QIV=éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=íçí~ä~=
~åëä~ÖÉíK=aÉí=åìî~ê~åÇÉ=~åëä~ÖÉíë=ëíçêäÉâ=ãÉÇÑ∏ê=ë®êëâáäÇ~=ëî™êáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
hçåëíÑ~Åâ=~íí=ë~ãÑáå~åëáÉê~=ÉñíÉêå~=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíI=áåê®íí~=Ççâíçê~åÇ~åJ
ëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=á=∏îêáÖí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ÑçêëâåáåÖ=á=é~êáíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ÖêìåÇìíÄáäÇJ
åáåÖ=ëçã=ÄÉÇêáîëK=aÉíí~=Ñ∏êëî™ê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=~î=ÇÉå=âçåâìêêÉåë=hçåëíÑ~Åâ=
ã∏íÉê=~î=ãìë¨Éêå~I=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ë~ãã~=âê~î=é™=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=Ñìää=âçëíå~ÇëJ
í®ÅâåáåÖ=ÉåäáÖí=precWë=ãçÇÉääK=jìëÉÉêå~=ÄäÉîI=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉåI=
îáåå~êå~=áåçã=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=á=ÉñÉãéÉäîáë=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíë=ìíäóëJ
åáåÖ~ê=OMNNK=
=
hçåëíÑ~Åâ=ë∏âÉê=á=Ç~Öëä®ÖÉí=åó~=î®Ö~ê=ìíáÑê™å=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëáíì~íáçåÉåK=f=
Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ñ∏êë∏âÉê=îá=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=åìî~ê~åÇÉ=êÉëìêëÉê=ÖÉJ
åçã=éêçÑáäÉêáåÖ=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖK=c∏ê=ÇÉí=îáää=îá=ìíîÉÅâä~=î™ê~=ë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=
~åÇê~=ä®êçë®íÉå=çÅÜ=Ç™=Ñê®ãëí=Ñ∏êÇàìé~=çÅÜ=ÄêÉÇÇ~=î™êí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=hìåÖäK=
qÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~å=EhqeF=ÖÉåçã=~íí=ëâ~é~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏K==
=
aÉí=®ê=Éå=ìíã~åáåÖ=~íí=î®Ö~=ÇÉíí~=ãçí=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=ë~ã~êÄÉíÉí=áåçã=ÉñÉãéÉäJ
îáë=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ÇÉëáÖåÑçêëâ~êëâçä~åI=ÇÉå=å~íáçåÉää~=âçåëíå®êäáÖ~=Ñçêëâ~êëâçJ
ä~å=çÅÜ=Ñê~ãíáÇ~=ÑçêëâåáåÖëë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=ä®êçë®íÉå~=á=
píçÅâÜçäãK=päìíäáÖÉå=Ñáååë=∏åëâÉã™ä=Ñê™å=Ää~åÇ=~åå~í=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = T=

çã=~íí=hçåëíÑ~Åâ=ëâ~=Ääá=Éå=åçÇ=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíëé~êí=Ñ∏ê=®ãåÉëìíîÉÅâäáåÖÉå=
áåçã=ëä∏àÇI=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ÇÉ=ÉëíÉíáëâ~=®ãåÉå~ë=ÇáÇ~âíáâ=Ó=Ñê™å=ÖêìåÇåáî™=
íáää=Ñçêëâ~êåáî™K=

mêçÑáäÉêáåÖ=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ==

ríáÑê™å=åóëë=å®ãåÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=~íí=ÑçêëâJ
åáåÖë~åëä~ÖÉí=~åî®åÇë=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=á=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=Ü∏Öëâçä~åë=ä™åÖJ
ëáâíáÖ~=ã™äK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=é™Ä∏êà~í=Éíí=~êÄÉíÉ=Ç®ê=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=âçåëíå®êJ
äáÖ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=á=ãáåÇêÉ=ìíê®ÅâåáåÖ=®å=íáÇáJ
Ö~êÉ=âçããÉê=~íí=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=
ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉåK=bíí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉJ
íÉ=®êI=éêÉÅáë=ëçã=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖI=Éå=ãçíçê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=áÇ¨Éê=çÅÜ=
éÉêëéÉâíáî=Ä™ÇÉ=Üçë=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖJ
~êå~K=jÉå=ìåÇÉê=ê™Ç~åÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ã™ëíÉ=ÇÉå=íóéÉå=~î=~êÄÉíÉ=~åíáåÖÉå=
éêáçêáíÉê~ë=åÉê=ÉääÉê=Ñáå~åëáÉê~ë=é™=~åå~í=ë®ííK==
=
c∏ê=~íí=âçåëçäáÇÉê~=hçåëíÑ~Åâë=åìî~ê~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ãÉÇÖÉ=ëí∏êêÉI=ãÉê~=
êáâí~ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=âçããÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=~íí=áåêáâí~ë=ãçí=Ñóê~=íÉã~íáëâ~=çãJ
ê™ÇÉåW=Òj~íÉêáÉää~=âìäíìêÉêÒI=ÒpÉåëçêáìãW=êìãëäáÖ~=éÉêÅÉéíáçåÉêÒI=ÒaÉëáÖåÇêáîÉå=
çÅÜ=ÖÉëí~äí~åÇÉ=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåÒ=ë~ãí=Òk~êê~íáî~=éêçÅÉëëÉêÒK=c®äíÉå=®ê=Ñ∏ê~åâJ
ê~ÇÉ=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉå=í®åâë=î~ê~=íî®êëÉâíçêáÉää~=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=áåëíáJ
íìíáçåÉêå~K=dÉåçã=~íí=ÖÉ=ÇÉëë~=áåêáâíåáåÖ~ê=Éå=íóÇäáÖ=âêçéé=çÅÜ=áÇÉåíáíÉí=
ìåÇÉêä®íí~ë=ìíÄóíÉí=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉää~å=çäáâ~=ÑçêëâJ
åáåÖëíê~ÇáíáçåÉê=îÉêâë~ãã~=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉI=äáâëçã=ãÉää~å=
hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=çãî®êäÇÉåK==
=
lãê™ÇÉå~ë=íÉã~íáëâ~=Ñçâìë=êáåÖ~ê=áå=hçåëíÑ~Åâë=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñçêëâ~êâçãéÉíÉåë=
áåçã=çãê™ÇÉå~=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâI=ÇÉëáÖåÑçêëâåáåÖI=Üáëíçêáëâ~=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ~=ëíìJ
ÇáÉêI=äàìÇJI=äàìëJ=çÅÜ=Ñ®êÖÑçêëâåáåÖI=íÉãéçê~ä~=ãÉÇáÉê=çÅÜ=ÄÉê®íí~åÇÉãÉíçÇáâ=
ãKãKI=ãÉå=éÉâ~ê=çÅâë™=ìí=çãê™ÇÉå=á=ÄÉÜçî=~î=åó~I=áåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=ÑçêëâJ
åáåÖëáåë~íëÉê=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ìê=Éíí=ë~ãÜ®ääëéÉêëéÉâíáîK==
=
aÉ=Ñóê~=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉå~ë=ëéÉÅáÑáâ~=íÉã~åI=ãÉÇ=ëáå=ÉéáëíÉãçäçÖáëâí=çÅÜ=
ãÉíçÇçäçÖáëâí=ÖÉãÉåë~ãã~=ÖêìåÇI=ã~åáÑÉëíÉê~ë=íóÇäáÖí=á=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=
ÑçêëâåáåÖÉå=ëçã=ëâ~=ÄÉÇêáî~ë=áåçã=ÇÉëë~=Ñ®äíK=aÉå=âçåëíå®êäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉå=
®ê=éÉê=ëÉ=®ãåÉë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉI=áåêáâí~Ç=ãçí=âçåëí=ãÉå=á=äáâ~=Ü∏Ö=Öê~Ç=ãçí=Éíí=
ìíÑçêëâ~åÇÉ=~î=î®êäÇÉå=Äçêíçã=çÅÜ=ãÉää~å=ÇÉ=Üáëíçêáëâí=ÄÉëí®ãÇ~=ÇáëÅáéäáJ
åÉêå~K==

bíí=ëíê~íÉÖáëâí=ë~ã~êÄÉíÉ=çã=Éå=åó=ÖÉãÉåë~ã=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏=

hçåëíÑ~Åâ=~îëÉê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ñçêëâ~êãáäà∏=ãÉÇ=hìåÖäáÖ~=qÉâJ
åáëâ~=e∏Öëâçä~å=EhqeFK=aáëâìëëáçåÉê=Ü~ê=Ñ∏êíë=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~=ëÉÇ~å=á=
ëçãê~ë=çÅÜ=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=Ñçêã~äáëÉê~=çÅÜ=ëí®êâ~=ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëë~ã~êÄÉíÉå=ëçã=
êÉÇ~å=ÄÉÇêáîëK=bå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=ÇÉåå~=ãáäà∏=®ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ççâíçê~åÇéêçÖJ
ê~ãK=bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~=éêçÖê~ã=ëâ~=âìåå~=Ñ∏êîÉêâäáÖ~ë=®ê=~íí=
hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=hqe=â~å=Ö™=áå=á=ÇÉí=ëçã=äáâî®êÇáÖ~=é~êíÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=Ñáå~åëáÉJ
êáåÖ=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=c∏ê=~íí=âä~ê~=ÇÉí=ÄÉÜ∏îÉê=hçåëíÑ~Åâ=Üà®äé=ãÉÇ=ëáå=ÇÉä=
~î=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=ÖÉåçã=Éíí=ìí∏â~í=ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖK=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = U=

=
p~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=hqe=éä~åÉê~ë=~íí=çãÑ~íí~=~ää~=ÇÉ=Ñóê~=çî~åëí™ÉåÇÉ=ÑçêëâJ
åáåÖëçãê™ÇÉå~=çÅÜ=ãÉÇ=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=hqeK=aÉåå~=íî®êÇáëÅáéäáå®ê~=çÅÜ=íî®êJ
áåëíáíìíáçåÉää~=ãáäà∏=Ü~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ääá=äÉÇ~åÇÉ=áåçã=Ñ®äíÉí=çÅÜ=Éå=åçÇ=
Ñ∏ê=áååçî~íáçåÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK=sá=ãÉå~ê=~íí=
âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=ÇÉ=ìíéÉâ~ÇÉ=çãê™ÇÉå~=â~å=Üà®äé~=íáää=~íí=çãî~åÇJ
ä~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãëíÉÖ=íáää=áååçî~íáçåÉê=ëçã=â~å=çãë®íí~ë=á=åó~=î~êçê=ÉääÉê=
íà®åëíÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖI=àçÄÄ=çÅÜ=íáääî®ñíK==
=
p~ã~êÄÉíÉí=®ê=Éå=ÇÉä=~î=hçåëíÑ~Åâë=ëíê~íÉÖá=~íí=ëí®êâ~=ëáå=ÑçêëâåáåÖëéêçÑáä=çÅÜ=
∏â~=ÑçêëâåáåÖëîçäóãÉå=ÖÉåçã=å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=Ü∏Öëâçäçê=ÉääÉê=ìåáJ
îÉêëáíÉíK=sáÇ=hçåëíÑ~Åâ=Ñáååë=Ä™ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=
êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉI=îáäâÉí=ÖÉê=çëë=Éå=ìåáâ=éçëáíáçå=ëçã=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêK=aÉí=®ê=
àìëí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=EîáäâÉå=é™=hçåëíÑ~Åâ=çãÑ~íí~ê=ë™î®ä=ÉñéÉêáãÉåíÉääI=éê~âíáâÄ~ëÉJ
ê~Ç=ëçã=Üáëíçêáëâí=çÅÜ=íÉçêÉíáëâí=çêáÉåíÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖF=ëçã=ìíÖ∏ê=hçåëíÑ~Åâë=
ëíóêâ~X=Éå=îáâíáÖ=Ö~ê~åí=Ñ∏ê=Çóå~ãáëâ~=ìíÄóíÉåI=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=çÅÜ=
âêÉ~íáîáíÉíK==
=
cçêëâåáåÖÉå=é™=hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêáîë=ìíáÑê™å=Éíí=ÒÇìÄÄÉäí=éÉêëéÉâíáîÒI=îáäâÉí=
áååÉÑ~íí~ê=Éå=ëóå=é™=âìåëâ~é=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=Ç®ê=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ~=éÉêëéÉâJ
íáî=ÖêìåÇ~ÇÉ=á=ë™î®ä=âçåëíå®êäáÖ~=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÇáëâìêëÉê=ë~ãîÉêâ~êK=aÉå=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâë=ÑçêëâåáåÖ=®ê=~íí=Ñ∏êÉå~=Ö∏ê~åÇÉíë=
çÅÜ=ëâ~é~åÇÉíë=éê~âíáâÉê=ãÉÇ=ÇÉí=ê~Çáâ~ä~=Òçãí®åâ~åÇÉÒ=~î=êÉä~íáçåÉå=
áåÇáîáÇÓë~ãÜ®ääÉÓãáäà∏=ëçã=çãëí®ääåáåÖÉå=íáää=Éíí=ãÉê=Ü™ääÄ~êí=ë~ãÜ®ääÉ=âê®J
îÉêK=aêáîÉå=~î=Éíí=ëí~êâí=ëçÅá~äí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=îÉêâë~ã=ãÉää~å=çÅÜ=Äçêíçã=ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉää~=ÇáëÅáéäáå®ê~=Öê®åëÇê~ÖåáåÖ~êå~I=Ü~ê=ÇÉåå~=ÑçêëâåáåÖ=Éå=ëíçê=áååçJ
î~íáçåëâê~Ñí=ÖÉåçã=~íí=ìíí~ä~í=Ñê®ãà~=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=îÉêâ~=åóÑáâÉí=ìíÑçêëâ~åÇÉ=
ìíáÑê™å=Éíí=áÅâÉJÇçÖã~íáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=a®êãÉÇ=Ñáååë=áãéäáÅáí=®îÉå=Éå=
âçåÅÉéíìÉää=ÑêáÜÉí=~íí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=ÑçêãìäÉê~=åó~=éêçÄäÉãëí®ääJ
åáåÖ~ê=çÅÜ=ë∏â~=ä∏ëåáåÖ~ê=ãÉÇ=~åÇê~=ãÉíçÇÉêK==
=
cìääí=ìíÄóÖÖÇ=âçããÉê=ÇÉå=éä~åÉê~ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏å=~íí=
ÄÉëí™=~î=ëÉåáçê~=çÅÜ=óåÖêÉ=Ñçêëâ~êÉ=ë™î®ä=ëçã=éçëí=Ççâíçê~åëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=Éíí=
ÖÉãÉåë~ãí=Ççâíçê~åÇéêçÖê~ã=çãÑ~íí~åÇÉ=Åáêâ~=OM=Ççâíçê~åÇÉêK=hçåëíÑ~Åâ=
ÄÉê®âå~ê=~íí=î™ê=ÇÉä=~î=éêçÖê~ããÉíI=Ñìääí=ìíÄóÖÖíI=âçããÉê=~íí=çãë®íí~=OMJOR=
ãáäàçåÉê=âêçåçêK=hçåëíÑ~Åâ=®ãå~ê=áåâçãã~=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=ÜÉãëí®ää~å=çã=
~íí=Ñ™=Éíí=ìí∏â~í=ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖK=
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = V=

RK=fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=
f=Äáä~Ö~=N=êÉÇçîáë~ë=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä~=hçåëíÑ~Åâ=î~Ç=~îëÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=
áåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉêK=

fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

^î=Äáä~Ö~=O=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉå=ÄÉê®âå~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=
=
e∏Öëâçä~å=Ü~ê=Ñê™å=OMNO=Ñ™íí=ìí∏â~í=~åëä~Ö=Ñ∏ê=Éå=åó=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=ìíJ
ÄáäÇåáåÖ=á=ÄáäÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=êÉÖäÉê~ÇÉë=ëçã=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=™í=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=qáää=ÇÉëë=~íí=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Ñìääí=ìíJ
ÄóÖÖÇI=âçããÉê=hçåëíÑ~Åâ=~íí=ÉêÄàìÇ~=Éíí=ëí∏êêÉ=ìíÄìÇ=~î=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉêK=
c∏ê=~íí=âä~ê~=~î=~íí=å™=í~âÄÉäçééÉí=âçããÉê=ÇÉëëìíçã=ëé~ê~ÇÉ=ÜÉä™êëéêÉëí~J
íáçåÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~=í~ë=á=~åëéê™âK=
=
råÇÉê=OMNP=çÅÜ=OMNQ=âçããÉê=äçâ~äóíçêå~=~íí=ìí∏â~ë=çÅÜ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=~íí=Ö∏J
ê~ë=Ñ∏ê=ìíÄóÖÖÇ=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=âçããÉê=Ñê®ãëí=~íí=áååÉÄ®ê~=
∏â~ÇÉ=äçâ~äâçëíå~ÇÉêK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=âçããÉê=íêçíë=åó~=áåîÉëJ
íÉêáåÖ~ê=~íí=ãáåëâ~=Ñê™å=OMNQI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=ëçã=ÖàçêÇÉë=
îáÇ=ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉê=OMMQ=Ç™=®ê=~îëâêáîå~K=pÉ=îáÇ~êÉ=âçããÉåí~êÉê=íáää=
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NF=^îí~ä=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìééÜ∏ê=OMNNI=
îáäâÉí=Ñê®ãëí=Ñ∏êâä~ê~ê=ãáåëâåáåÖÉå=~î=áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉêK=jÉÇÉä=Ü~ê=Ñê™å=OMNO=∏îÉêÑ∏êíë=
íáää=hçåëíÑ~Åâë=~åëä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇêáî~=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖK==
=
OF=^î=ìíÑ~ääÉí=OMNN=~îë™Ö=Å~=SIO=ãâê=hrLÑçêëâåáåÖK=hçåëíÑ~Åâ=ÉêÜ∏ää=ëàì=åó~=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉJ
ê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=OMMVI=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=ìíÑ~ää=ìåÇÉê=OMNM=çÅÜ=OMNNK=^âíáîáíÉíÉå=á=ÉñíÉêåJ
Ñáå~åëáÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖ=âçããÉê=~íí=î~ê~=ä™Ö=OMNOK=_Éê®âåáåÖ~êå~=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=åó~=éêçàÉâí=
ÄÉîáäà~ë=ìåÇÉê=™êÉå=OMNP=J=OMNRK=
=
PF=c∏ê=OMNO=áåÖ™ê=ÄÉê®âå~Ç=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=ä∏åÉêÉîáëáçå=ãÉÇ=Å~=OIU=ãâêK=
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = NQ=

hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=O=

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNP=J=OMNR=

q~ÄÉää=O=
== == ==
ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ== OMNN OMNO OMNP= OMNQ= OMNR
~î~åÅÉê~Ç=åáî™=EíâêF= ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK= _ÉêK
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= == ==
q~âÄÉäçéé= NOV=PNV NQQ=NVQ NQQ=NVQ= NQQ=NVQ= NQQ=NVQ
== == ==
_Éê®âå~Ç=~îê®âåáåÖ=E^F= NOV=PNV NQQ=NVQ NQQ=NVQ= NQQ=NVQ= NQQ=NVQ
p®êëâáäÇ~=™í~Ö~åÇÉå=E_F= N=OOQ N=OPR N=OPR= N=OPR= N=OPR
== == ==
^åëä~Ö=E^H_F= NPM=RQP NQR=QOV NQR=QOV= NQR=QOV= NQR=QOV
^îÖáÑíÉê=NF== S=VRO R=RMM R=NMM= R=NMM= R=NMM
_áÇê~Ö= O=QTT O=RMM O=RMM= O=RMM= O=RMM
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= SST QSR RPV= SNP= RSR
== == ==
pìãã~=áåí®âíÉê NQM=SPV NRP=UVQ NRP=RSU= NRP=SQO= NRP=RVQ
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= == ==
mÉêëçå~ä= JTO=UTQ JTU=RMM JTV=MMM= JUM=MMM= JUN=MMM
içâ~äÉê= JQM=TVM JQO=PMM JQO=RRM= JQP=PRM= JQQ=MMM
aêáÑíL£îêáÖí= JON=QMN JON=UMM JON=UMM= JOO=MMM= JOO=OMM
^îëâêáîåáåÖ~ê= JNN=OTP JNN=QQU JNN=MQU= JV=SMT= JS=QOM
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JSOR JQQP JQOP= JQOQ= JRRP
== == ==
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JNQS=VSP JNRQ=QVN JNRQ=UON= JNRR=PUN= JNRQ=NTP
== == ==
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= JS=POQ JRVT JN=ORP= JN=TPV= JRTV
== == ==

NF=^îí~ä=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìééÜ∏ê=OMNNI=
îáäâÉí=ÇÉäîáë=Ñ∏êâä~ê~ê=ãáåëâåáåÖÉå=~î=áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉêK=jÉÇÉä=Ü~ê=Ñê™å=OMNO=∏îÉêÑ∏êíë=
íáää=hçåëíÑ~Åâë=~åëä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇêáî~=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=f=∏îêáÖí=ê®âå~ê=Ü∏Öëâçä~å=
ãÉÇ=∏â~ÇÉ=áåí®âíÉê=Ñê™å=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ë~ãí=ãáåëâ~Ç=
ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=E~îëÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=™í=pâçäîÉêâÉíFK=
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = NR=

=
hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=P

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNP=J=OMNR=

q~ÄÉää=P=
== == == == == ==
cçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™== OMNN OMNO OMNP= OMNQ OMNR
Ñçêëâ~êåáî™=EíâêF= ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK _ÉêK
== = = == = =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= = = == = =
^åëä~Ö=== T=QQT T=RNQ T=RNQ= T=RNQ T=RNQ
^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= P M M= M M
_áÇê~Ö=NF= S=NTV UMM N=PMM= P=OMM R=OMM
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= PP PR OU= PO PM
== == == == == ==
pìãã~=áåí®âíÉê= NP=SSO U=PQV U=UQO= NM=TQS NO=TQQ
== == == == == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= == == == == ==
mÉêëçå~ä= JV=VTN JT=MMM JT=QMM= JU=UMM JV=VMM
içâ~äÉê= JTMT JRMM JRRM= JSRM JTMM
aêáÑíL£îêáÖí= JO=QSQ JVMM JN=MMM= JN=RMM JO=MMM
^îëâêáîåáåÖ~ê= JQPQ JPNM JOUM= JORM JOMM
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JOQ JOM JON= JOO JOQ
== == == == == ==
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JNP=SMM JU=TPM JV=ORN= JNN=OOO JNO=UOQ
== == == == == ==
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= SO JPUN JQMV= JQTS JUM
== == == == == ==
=
NF=hçåëíÑ~Åâ=ÉêÜ∏ää=ëàì=åó~=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=OMMVI=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=ìíÑ~ää=ìåÇÉê=
OMNM=çÅÜ=OMNNK=^âíáîáíÉíÉå=á=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖ=âçããÉê=~íí=î~ê~=ä™Ö=OMNOK=
_Éê®âåáåÖ~êå~=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=åó~=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~ë=ìåÇÉê=™êÉå=OMNP=J=OMNR=
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = NS=

=
hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=Q=

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNP=J=OMNR=

q~ÄÉää=Q=
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=
EíâêF= OMNN OMNO OMNP OMNQ= OMNR
== ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK _ÉêK= _ÉêK
== == ==
f_=ä™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= PR=SVO OV=UQU OO=RQP NU=OSR= OO=NRU
== == ==
_Éê®âå~Ç=åóìééä™åáåÖ= R=USP Q=QRP T=MRM NP=TRM= S=TRM
=J=î~ê~î=áåîÉëíÉêáåÖ=á=áãã~íÉêáÉää~ == ==
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= N=QUN PMM OMM OMM= OMM
== == ==
_Éê®âå~Ç=~ãçêíÉêáåÖ= NN=TMT NN=TRU NN=POU V=URT= S=SOM
== == ==
r_=ä™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= OV=UQU OO=RQP NU=OSR OO=NRU= OO=OUU
== == ==

c∏êÉëä~ÖÉå=ä™åÉê~ã== QM=MMM PR=MMM OT=MMM OT=MMM= OT=MMM

== == ==
_Éê®âå~Ç=ê®åíÉìíÖáÑí= SNM QSP QQQ QQS= RTT
== == ==
o®åíÉ~åí~Ö~åÇÉå=Ñ∏ê=åóìééä™åáåÖ=EBF NITU NIS OIM OIR= OIR
== == ==

pìãã~=ê®åíçê=çÅÜ=~ãçêíÉêáåÖ~ê= NO=PNT NO=OON NN=TTO NM=PMP= T=NVT
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNPJOMNR= = NT=

=
hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=R

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNP=J=OMNR=

q~ÄÉää=R=içâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=
== OMNN OMNO OMNP= OMNQ= OMNR
oÉÇçîáëåáåÖ=~î=äçâ~äÉê=EãâêF== ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK= _ÉêK
== == ==
^êÉ~I=âîã=il^I=ìíáÑê™å== == ==
äçâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖëéä~åÉå= == ==
=J=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êë=ìíÖ™åÖ= ON=RRU ON=RRU ON=RRU= ON=UVU= OO=MVU
=J=∏âåáåÖ=ìåÇÉê=™êÉí= M M PQM= OMM= M
=J=ãáåëâåáåÖ=ìåÇÉê=™êÉí= M M M= M= M
=J=îáÇ=™êÉíë=ìíÖ™åÖ=E^F== ON=RRU ON=RRU ON=UVU= OO=MVU= OO=MVU
== == ==
== == ==
c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí NPIM UIT SIP= NNIQ= NNIQ
=J=åóáåîÉëíÉêáåÖ~ê== MIR MIM OIM= UIR= NIR
=J=~îëâêáîåáåÖ~ê= QIP QIP QIQ= PIQ= NIR
== == ==
== == ==
qçí~ä=™êëÜóê~=ÉåäáÖí=ÜóêÉë~îí~äI= == ==
ìíáÑê™å=äçâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖëéä~å=E_F=NF PTIU PUIS PUIV= PVIU= QMIR
== == ==
dÉåçãëåáííäáÖ=Üóê~=EâêLâîã=il^F=OF N=TRP N=TVN N=TUS= N=UMV= N=UPN
== == ==
içâ~äâçëíå~ÇÉê=E`F=PF= QNIR QOIU QPIN= QQIM= QQIT
== == ==
dÉåçãëåáííäáÖ=äçâ~äâçëíå~Ç= == ==
EâêLâîã=il^F=QF N=VOR N=VUR N=VSU= N=VVN= O=MOP
== == ==
içâ~äâçëíå~ÇÉåë=~åÇÉä=~î== == ==
îÉêâë~ãÜÉíÉåë=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉê= ORIUB OSIOB OSIPB= OSIQB= OSIUB

NF=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMNQ=ìééÜ∏ê=Éå=íáç™êáÖ=ÜóêÉëê~Ä~ííI==
ãçíëî~ê~åÇÉ=N=ãâêL™êK=
OF=_Éê®âå~ë=ëçã=_L^K=c∏ê=OMNP=çÅÜ=OMNQ=Ü~ê=Ü®åëóå=í~Öáíë=îáÇ=ÄÉê®âåáåÖ~êå~=~î=
ÖÉåçãëåáííäáÖ=Üóê~Lâîã=~íí=ÄÉê®âå~Ç=ìí∏âåáåÖ=ëâÉê=Ñê™å=NLT=êÉëéÉâíáîÉ=™êK=
PF=c∏êìíçã=çêÇáå~êáÉ=ÜóêÉëâçëíå~ÇÉê=ÉåäáÖí=çî~å=áåÖ™ê=®îÉå=Üóê~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉêI=
ãáåÇêÉ=Ñ∏êÜóêåáåÖ~êI=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáÅáíÉíI=äçâ~äíáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=∏îêáÖ~=
äçâ~äâçëíå~ÇÉêK==
QF=_Éê®âå~ë=ëçã=`L^K=
=


