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=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = O=

ä®êçë®íÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=îá=áåíÉ=â~å=ÉêÄàìÇ~=Éå=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê=ä∏ëåáåÖK=
aÉíí~=Ü~ê=Éå=Çê®åÉê~åÇÉ=ÉÑÑÉâí=é™=î™ê=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏K==
=
sá=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Éå=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=~î=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=ëçã=ÇÉ=ëíçê~=
ä®êçë®íÉå~=áåíÉ=Ö∏ê=~î=ãÉÇI=ÉåäáÖí=oáâëêÉîáëáçåÉåë=ÄÉê®âåáåÖ~êI=íáää=ä®êçë®íÉå=
Ç®ê=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=~åå~å=ëáíì~íáçåK=sá=â~å=ëçã=Éíí=äáíÉí=ä®êçë®íÉ=ëå~ÄÄ~êÉ=
çãî~åÇä~=íáääÇÉä~ÇÉ=êÉëìêëÉê=íáää=Ü~åÇäáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Éíí=ëí∏êêÉ=ä®êçë®íÉK==
=
aÉå=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ÄÉÇêáîë=é™=hçåëíÑ~Åâ=®ê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=
ãÉÇ=~åÇê~=ëí∏êêÉ=ä®êçë®íÉå=áåçã=~åÇê~=®ãåÉëçãê™ÇÉåK=s™ê=âçãéÉíÉåëI=áåÑê~J
ëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉå=âçêëÄÉÑêìâíåáåÖ=ëçã=ë~ã~êÄÉíÉå~=ãÉää~å=çäáâ~=ÇáëÅáéäáåÉê=
ÖÉê=ìééÜçî=íáääI=äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÑçêëâåáåÖëéêçéçëáíáçå=~íí=îÉêâ~=
Ñ∏ê=åóííáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íK=oÉÇ~å=Éå=ãáåÇêÉ=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=
ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉê=íáää=hçåëíÑ~Åâ=ëâìääÉ=ÄáÇê~=íáää=~íí=êÉ~äáëÉê~=êÉÖÉêáåÖÉåë=
~ãÄáíáçåÉê=~íí=Ä®ííêÉ=åóííáÖÖ∏ê~=ÑçêëâåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉK==
=
f=∏îêáÖí=ëÉê=hçåëíÑ~Åâ=ãÉÇ=íáääÑ∏êëáâí=Ñê~ã=ãçí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åó~=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=âçããÉê=~íí=Öóåå~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=hçåëíÑ~Åâë=îÉêâë~ãÜÉíK=
hçåëíÑ~Åâ=ÉêÜ∏ää=ëçã=î®åí~í=Éñ~ãÉåëê®íí=Ñ∏ê=®ãåÉëä®ê~êÉ=á=®ãåÉí=ÄáäÇ=Ñ∏ê=
ä®ê~êÉ=á=™êëâìêë=TJV=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=sá=®ãå~ê=™íÉêâçãã~=ãÉÇ=Éå=~åë∏â~å=
á=®ãåÉí=ëä∏àÇK==
=
f=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=éÉâ~íë=ìí=ëçã=Éíí=~î=ÇÉ=ä®êçë®íÉå=ãÉÇ=
êÉëìêëÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=~íí=ÉêÄàìÇ~=ÇÉ=áåêáâíåáåÖ~ê=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=
áåêóãë=áåçã=î™ê~=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉåK=sá=â~å=á=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖÉí=áåíÉ=í~=Ñ~ëí~=
é™=ÇÉåå~=áåîáíI=ãÉå=~îëÉê=~íí=™íÉêâçãã~=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=ëâêáîÉäëÉ=çã=Éå=ìíJ
∏âåáåÖ=~î=í~âÄÉäçééÉí=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=âçåÅÉåíê~íáçå=áåçã=ÄáäÇ®ãåÉí=
ëçã=åì=ëâÉê=íáää=Ñ®êêÉ=ä®êçë®íÉåK=sá=®ê=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çã=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éå=ê®íí=î®Ö=~íí=
Ö™I=Ç™=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=ÉëíÉíáëâ~=®ãåÉå=Ä∏ê=î~ê~=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=Éå=âçåëíå®êäáÖ=
Ü∏Öëâçä~K=
=
s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=äÉÇÉê=íáää=âçåëíå®êäáÖ=Éñ~ãÉå=é™=ÖêìåÇåáî™=ë™=
ëÉê=îá=ãóÅâÉí=éçëáíáîí=é™=Ñê~ãíáÇÉåK=p∏âíêóÅâÉí=®ê=Ü∏Öí=çÅÜ=çãî®êäÇÉåë=
áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ëíçêK==
=
aÉí=Ñ∏ê=íáÇáÖí=~íí=Çê~=å™Öê~=ëäìíë~íëÉê=çã=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉêáåÖÉåë=áåîÉêâ~å=é™=
ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ëçã=Ü~ê=™íí~=çäáâ~=áåêáâíåáåÖ~ê=ãçí=âçåëíI=ÇÉëáÖå=çÅÜ=
âçåëíÜ~åíîÉêâK=bå=ãáåëâ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=ìíä®åÇëâ~=ëíìÇÉåíÉê=ëÉê=îá=ÇçÅâ=
ëçã=ãóÅâÉí=çäóÅâäáÖ=ìê=âî~äáíÉíëëóåéìåâíK=bå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=
á=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=®ê=î®êÇÉÑìää=ìê=ÑäÉê~=~ëéÉâíÉêK=
=
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = P=

OK ríÄáäÇåáåÖÉåë=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖ=

ríÄáäÇåáåÖÉåë=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖ=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=íçí~äí=

fåÖ~=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=éä~åÉê~ë=Ñ∏ê=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=aÉ=ëí∏êëí~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ê∏ê~åÇÉ=ìíÄáäÇJ
åáåÖÉåë=áåêáâíåáåÖ=Ö®ääÉê=áëí®ääÉí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ëÉ=åÉÇ~åK==
=
ríÄáäÇåáåÖÉåë=îçäóã=äáÖÖÉê=é™=ë~ãã~=åáî™=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=™êK=^åí~äÉí=ÜÉä™êëëíìJ
ÇÉåíÉê=ìééÖáÅâ=íáää=SPQITN=çÅÜ=íçí~äí=Éñ~ãáåÉê~ÇÉë=NQQ=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=OMNMK=
hçåëíÑ~Åâ=ê®âå~ê=ãÉÇ=~íí=å™=í~âÄÉäçééÉí=®îÉå=âçãã~åÇÉ=™êK==
=
fåÖ~=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=çãéêáçêáíÉêáåÖ~ê=éä~åÉê~ë=~î=áååÉî~ê~åÇÉ=êÉëìêëÉê=
~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå~=ÇÉëáÖåI=âçåëíI=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖ=çÅÜ=Üìã~åáçê~Lë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éK=bå=∏îÉêëóå=Ü~ê=Öàçêíë=ìåÇÉê=™êÉí=~î=
åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=âìêëÉê=éä~ÅÉê~íë=îáÇ=ÇÉ=åó~=áåëíáíìJ
íáçåÉêå~=ÉÑíÉê=çãçêÖ~åáë~íáçåÉåI=Ç®ê=åáç=áåëíáíìíáçåÉê=Ääáîáí=íêÉK=lãçêÖ~åáë~J
íáçåÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=é™îÉêâ~í=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíë=âìêëÉêK=
=
c∏ê=~íí=ëí~êí~=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=á=®ãåÉí=ÄáäÇ=á=™êëâìêë=TJV=Ü∏ëíÉå=OMNO=
âê®îë=ÇçÅâ=Éå=ìí∏âåáåÖ=~î=í~âÄÉäçééÉíI=ëÉ=åÉÇ~åK=bêÜ™ääÉê=hçåëíÑ~Åâ=Éñ~J
ãÉåëê®íí=á=ëä∏àÇ=âê®îë=Éå=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=éä~íëÉê=Ñê™å=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=íáää=
hçåëíÑ~Åâ=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®ãåÉI=ëÉ=åÉÇ~åK=
=
mä~íëíáääÖ™åÖÉå=îáÇ=hçåëíÑ~Åâë=áåêáâíåáåÖ~ê=çÅÜ=éêçÖê~ã=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=ëíçê=ÇÉä=
~î=ÇÉå=Ñóëáëâ~=íáääÖ™åÖÉå=é™=ëíìÇáÉ~êÄÉíëéä~íëÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=çÑí~=ä®íí~êÉ=~íí=
Ñäóíí~=éä~íëÉê=ãÉää~å=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=áåçã=Éíí=îáëëí=®ãåÉëJ
çãê™ÇÉ=®å=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ãÉää~å=áåêáâíåáåÖ~ê=çÅÜ=éêçÖê~ã=é™=ë~ãã~=åáî™K=
=
m™=ÖêìåÇ=~î=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉê=Ü~ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=áåÑ∏ê=ä®ë™êÉí=
OMNNLNO=íáääÇÉä~íë=å™Öçí=Ñ®êêÉ=éä~íëÉê=®å=íáÇáÖ~êÉI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=Éå=îáëë=çãÑ∏êJ
ÇÉäåáåÖ=~î=éä~íëÉê=çÅÜ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=êÉëìêëÉê=Ñê™å=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=íáää=ÖêìåÇåáî™K==
aÉíí~=â~å=®îÉå=é™îÉêâ~=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå~K=
=
sá=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=áåÑ∏ê=~åí~ÖåáåÖÉå=íáää=ä®ë™êÉí=OMNNLNO=ÇÉä~í=ìéé=~åí~ÖåáåÖëçãJ
Ö™åÖ~êå~=íáää=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=íî™I=Ç®ê=~åí~ÖåáåÖ=íáää=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ãJ
ãÉå=é™Ä∏êà~ë=Éå=çÅÜ=Éå=Ü~äî=ã™å~Ç=ÉÑíÉê=~åí~ÖåáåÖ=íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK=
=
hçåëíÑ~Åâ=â®ååÉê=áåÖÉå=çêç=Ñ∏ê=îçäóãÉå=~î=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=
ÜÉäÜÉíI=Ç®êÉãçí=Ñ∏ê=î™ê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉå=âìåå~=Çêáî~=îáÇ~êÉ=
âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=áåçã=ÇÉ=
®ãåÉëçãê™ÇÉå=ëçã=îá=∏åëâ~êK=
= =

=================================================
N=s~ê~î=SNSIO=ÉÖå~=ëíìÇÉåíÉêI=êÉëíÉå=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖK=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = Q=

hçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=

p∏âíêóÅâÉí=íáää=hçåëíÑ~Åâë=ëàì=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=ëçã=äÉÇÉê=íáää=âçåëíå®êäáÖ=
Éñ~ãÉå=á=âçåëíI=ÇÉëáÖå=ÉääÉê=âçåëíÜ~åíîÉêâ=®ê=Ñçêíë~íí=Ü∏Öí=EN=NRM=âçãéäÉíí~=
~åë∏âåáåÖ~ê=íáää=UP=éä~íëÉêFI=îáäâÉí=Ääáê=NPIU=ë∏â~åÇÉ=éÉê=éä~íëK=e∏Öëí=ë∏âíêóÅâ=
Ü~ÇÉ=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå=EPRO=ë∏â~åÇÉ=íáää=NO=
éä~íëÉêFI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=OV=ë∏â~åÇÉ=éÉê=éä~íëK=hçåëíÑ~Åâ=ê®âå~ê=ãÉÇ=Éíí=Ñçêíë~íí=
Ü∏Öí=ë∏âíêóÅâ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=äÉÇÉê=âçåëíå®êäáÖ=Éñ~ãÉå=é™=ÖêìåÇåáî™K==
=
_ÉÜçîÉí=~î=éä~íëÉê=®ê=ëí∏êêÉ=áåçã=ÉñÉãéÉäîáë=fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=çÅÜ=
j∏ÄÉäÇÉëáÖå=ãÉå=ëî™êí=~íí=íáääÖçÇçëÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ=êÉëìêëÉêK==

hçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

p∏âíêóÅâÉí=Ü~ê=ëí~ÇáÖí=∏â~í=ìåÇÉê=ÇÉ=™ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=Ñìååáíë=Eëí~êí~J
ÇÉ=Üí=OMMTFK==qçí~äí=~åíçÖë=VO=ëíìÇÉåíÉê=Ää~åÇ=QST=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=
~åë∏âåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~ê=áåÑ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëí~êí=áåÑ∏ê=ä®ë™êÉí=OMNMLNNK==
=
^åí~äÉí=éêÉëìãíáî~=ëîÉåëâ~I=ÄÉÜ∏êáÖ~=ë∏â~åÇÉ=íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=®ê=ÇçÅâ=
ÄÉÖê®åë~í=ìåÇÉê=Éíí=Ñçêíë~íí=~åí~ä=™ê=Ñê~ã™íK=aÉ=âçåëíå®êäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=á=
pîÉêáÖÉ=î~ê=ÑÉã™êáÖ~=ä™åÖí=áå=é™=OMMMJí~äÉí=çÅÜ=ÖêìééÉå=éêÉëìãíáî~=ë∏â~åÇÉ=
ãÉÇ=Éå=íêÉ™êáÖ=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äáíÉåK==
=
lãâêáåÖ=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=~åí~Öå~=®ê=áÇ~Ö=ìíä®åÇëâ~=ëíìÇÉåíÉêK=j™åÖ~=~î=ÇÉã=
âçããÉê=Ñê™å=ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=bbpJçãê™ÇÉíK=_ä~åÇåáåÖÉå=~î=ìíä®åÇëâ~=çÅÜ=
ëîÉåëâ~=ëíìÇÉåíÉê=®ê=ãóÅâÉí=î®êÇÉÑìää=ìê=Éíí=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖëéÉêëéÉâíáî=
çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉíK==
=
c∏ê=~íí=âä~ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=îáäâ~=~î=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=ë∏â~åÇÉ=ëçã=®ê=~îÖáÑíëJ
ëâóäÇáÖ~=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ÑêKçKãK=Ü∏ëíÉå=OMNM=~åäáí~í=sÉêâÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉëÉêîáÅÉ=
EsepFK=páëí~=Ç~Ö=Ñ∏ê=~åã®ä~å=Ü~ê=Ñäóíí~íë=Ñê™å=N=ã~êë=íáää=NT=à~åì~êáK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=
îá=∏îÉêÖ™íí=íáää=Ñê™å=Ñóëáëâ=íáää=ÇáÖáí~ä=~êÄÉíëéêçîëÜ~åíÉêáåÖK==
=
aÉå=NT=à~åì~êá=OMNN=Ü~ÇÉ=PSS=ë∏â~åÇÉ=Öàçêí=ëáå=~åã®ä~å=îá~=kó^K=_ä~åÇ=ÇÉëë~=
î~ê=PNV=Ñ∏êëí~Ü~åÇëë∏â~åÇÉK=^î=ÇÉã=®ê=ONM=ë∏â~åÇÉ=~åã®äåáåÖë~îÖáÑíëÄÉÑêá~J
ÇÉI=RS=Ü~ê=ÄÉí~ä~í=~åã®äåáåÖë~îÖáÑíK=sá=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=í~éé~í=NMM=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~=
ë∏â~åÇÉ=EOT=BFK=rééÖáÑíÉêå~=®ê=áåíÉ=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê==
=
lë®âÉêÜÉíëÑ~âíçêÉêå~=®ê=ã™åÖ~K=sep=Ü~ê=åóäáÖÉå=ãÉÇÇÉä~í=~íí=ÇÉí=Ää~åÇ=
ÇÉëë~=~åã®äåáåÖë~îÖáÑíëÄÉÑêá~ÇÉ=Eëçã=ëíìÇÉê~ê=é™=~åå~í=ä®êçë®íÉ=á=pîÉêáÖÉ=àìëí=
åìF=Ñáååë=ëíìÇáÉ~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~K=aÉí=î~ê=Éå=åóÜÉí=Ñ∏ê=çëë=~íí=ã~å=â~å=î~ê~=
Ä™ÇÉ=çÅÜI=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ë∏â~åÇÉK=eìê=ã™åÖ~=ÇÉí=ê∏ê=ëáÖ=çã=îÉí=îá=
áåíÉ=á=Ç~Öëä®ÖÉíI=ãÉå=ÇÉåå~=Öêìéé=®ê=íêçäáÖÉå=êÉä~íáîí=ëíçêK=
=
sá=îÉí=áåíÉ=Üìê=ã™åÖ~=~î=ÇÉã=ëçã=Ä™ÇÉ=ÄÉí~ä~í=~åã®äåáåÖë~îÖáÑíÉå=çÅÜ=ÉêJ
ÄàìÇë=Éå=éä~íëI=ëçã=á=ëäìí®åÇ~å=®îÉå=®ê=îáääáÖ~=~íí=ÄÉí~ä~=OSR=íâê=Ñ∏ê=ëáå=ëíìÇáÉJ
éä~íëK=sá=ÉêÜ™ääÉê=ÉåÇ~ëí=OMM=íâê=Ñ∏ê=ä®êçë®íÉëëíáéÉåÇáÉêI=îáäâÉí=áåíÉ=í®ÅâÉê=Éå=
ÜÉä=™êëëíìÇáÉéä~íëK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=î®åí=ëáÖ=ÉñíÉêåí=Ñ∏ê=~íí=é™=ëáâí=âìåå~=
ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ÉÖÉå=ëíáéÉåÇáÉÑçåÇK=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = R=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=ÄáäÇ=Ü~ê=ÄÉÇêáîáíë=é™=hçåëíÑ~Åâ=ëÉÇ~å=NUTVK=sá=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=
Éå=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=é™=çãê™ÇÉíK=lãâêáåÖ=NRM=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ëíìJ
ÇÉê~ê=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=î~êàÉ=ä®ë™êK=aÉ=ìíÄáäÇ~ë=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=
Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=áåçã=ÖêìåÇëâçä~åë=ëÉå~êÉ=™êëâìêëÉê=ë~ãí=áåçã=Öóãå~ëáìã=
çÅÜ=~åå~å=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=fåëíáíìíáçåÉå=ÉêÄàìÇÉê=®îÉå=é™ÄóÖÖå~ÇëìíÄáäÇJ
åáåÖ=á=ÜìîìÇ®ãåÉí=_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâK=m™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ÖÉë=ÑêáJ
ëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=â~åÇáÇ~íJ=êÉëéÉâíáîÉ=ã~ÖáëíÉêÉñ~ãÉåK==
=
råÇÉê=OMNM=Ü~ÇÉ=i®ê~êéêçÖê~ããÉí=NMM=ë∏â~åÇÉ=íáää=PO=éä~íëÉê=îá~=sÉêâÉí=Ñ∏ê=
Ü∏ÖëâçäÉëÉêîáÅÉK=_ä~åÇ=ÇÉã=î~ê=SQ=ë∏â~åÇÉ=ÄÉÜ∏êáÖ~=ë~ãí=Ü~ÇÉ=Éå=âçãéäÉíí=
~åë∏â~å=áåâäK=~êÄÉíëéêçîÉêK=p∏âíêóÅâÉí=íáää=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=î~ê=ÇçÅâ=Ü∏ÖêÉ=Ñ∏ê=
Éíí=é~ê=™ê=ëÉÇ~åK==
=
oÉâêóíÉêáåÖëÄÉÜçîÉí=~î=ìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êÉ=áåçã=î™ê~=çãê™ÇÉå=®ê=ëíçêí=Ñê~ã=íáää=
OMOO=ÉåäáÖí=ÄÉí®åâ~åÇÉí=bå=Ü™ääÄ~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Eplr=OMMUWNMVFK=a®ê=
éç®åÖíÉê~ë=çÅâë™=~íí=ä®ê~êÉ=á=ÉëíÉíáëâ~=®ãåÉå=Ü~ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=®å=
ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=
=
qáç=ä®êçë®íÉå=~åë∏âíÉ=çã=íáääëí™åÇ=~íí=ìíÑ®êÇ~=®ãåÉëä®ê~êÉñ~ãÉå=á=®ãåÉí=ÄáäÇK=
hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=íêÉ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=ÄÉîáäà~ÇÉë=íáääëí™åÇK=aÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=çÅÜ=
∏åëâî®êÇ~=âçåÅÉåíê~íáçåÉå=~î=ÄáäÇ®ãåÉí=íáää=Ñ®êêÉ=ä®êçë®íÉå=íóÅâë=Ç®êãÉÇ=î~ê~=
é™=î®Ö=~íí=áåÑêá~ëK==
=
aÉ=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=®ãåÉëä®ê~êÉ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=Öóãå~ëáÉí=Eä®ê~êÉ=á=_áäÇ=çÅÜ=
aÉëáÖå=ë~ãí=ä®ê~êÉ=á=_áäÇ=çÅÜ=jÉÇá~F=ëçã=éä~åÉê~íë=ìåÇÉê=™êÉí=â~å=Ç®êãÉÇ=
ëí~êí~=Ü∏ëíÉå=OMNNK=aáãÉåëáçåÉêáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=ÇÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=áÇ~Ö=
ÄÉÇêáîë=é™=hçåëíÑ~ÅâI=Ñ∏êìíçã=ÇÉå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=ãÉÇ=Éíí=Ü~äî™ê=ëçã=ÇÉå=åó~=
®ãåÉëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áååÉÄ®êK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=Ñ®êêÉ=ä®êçë®íÉå=âçããÉê=
~íí=ÉêÄàìÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=®ãåÉí=ÄáäÇI=ìíÖ™ê=hçåëíÑ~Åâ=Ñê™å=~íí=ÇÉí=íáääëâàìíë=
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êä®åÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñê™å=Q½=íáää=R=™êK=
=
hçåëíÑ~Åâë=~åë∏â~å=çã=®ãåÉëä®ê~êÉñ~ãÉå=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=~êÄÉíÉ=á=ÖêìåÇJ
ëâçä~åë=™êëâìêë=TJV=á=®ãåÉí=_áäÇ=ÄÉîáäà~ÇÉë=çÅâë™K=bå=ìí∏âåáåÖ=~î=í~âÄÉäçééÉí=
ãçíëî~ê~åÇÉ=Å~=RM=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=ÄìÇÖÉíéÉêáçÇÉå=âê®îë=ÇçÅâ=Ñ∏ê=~íí=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~=âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâK=aÉíí~=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=Éå=
∏âåáåÖ=Ñê™å=Å~=NRM=íáää=OMM=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêK=
=
a®êÉãçí=ÉêÜ∏ää=hçåëíÑ~Åâ=áåíÉ=Éñ~ãÉåëê®íí=á=®ãåÉí=ëä∏àÇ=EÇÉí=~åÇê~=®ãåÉí=á=
ë~ãã~=ìíÄáäÇåáåÖFI=Ç™=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=ÄÉÇ∏ãÇÉ=~íí=åìî~ê~åÇÉ=ä®ê~êêÉëìêëÉê=á=
ëä∏àÇ®ãåÉí=áåíÉ=î~ê=íáääê®ÅâäáÖ~K=fåÖÉí=~åå~í=ä®êçë®íÉ=á=ëíçêëíçÅâÜçäãëçãê™ÇÉí=
ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇ~í=ä®ê~êÉ=á=ëä∏àÇ=Erééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉíF=~åë∏âíÉ=çã=ÇÉåå~=Éñ~ãÉåëê®ííK==
=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=EprF=â~å=ÉåäáÖí=~îí~ä=~åÖ™ÉåÇÉ=ÇÉå=Ö~ãä~=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåI=~îê®âå~=NP=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=á=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=âçåëí=Ñ∏ê=
hçåëíÑ~Åâë=ê®âåáåÖK=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=pr=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = S=

ÄìÇÖÉí™êÉí=OMNO=Ä∏ê=ÇÉëë~=∏îÉêÖ™=íáää=hçåëíÑ~ÅâI=ç~îëÉíí=âçãã~åÇÉ=~îí~äK=
^îê®âåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=áÇ~Ö=çå∏ÇáÖí=ãÉê~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=Ä™Ç~=ä®êçë®íÉå~K=
=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ñ∏ê=~îëáâí=~íí=íÉÅâå~=~îí~ä=âêáåÖ=
Ää~åÇ=~åå~í=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=ÄáäÇI=ëä∏àÇ=çÅÜ=ÇÉí=íêÉÇàÉ=®ãåÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=Ñ∏ê=™êëâìêë=TJVK=p~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åå~í=ä®êçë®íÉ=â~å=åì=âçãã~=~íí=
ÄÉÜ∏î~ë=âêáåÖ=Ä™ÇÉ=®ãåÉ=íî™=çÅÜ=íêÉK=^íí=Üáíí~=Éå=ä®ãéäáÖ=âçãÄáå~íáçå=ìí~å=
®ãåÉí=ëä∏àÇ=®ê=ÇçÅâ=âçãéäáÅÉê~íK==
=
hçåëíÑ~Åâ=~îëÉê=~íí=áåâçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êåó~Ç=~åë∏â~å=çã=Éñ~ãÉåëê®íí=á=ëä∏àÇK=
fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ëä∏àÇ®ãåÉí=®ê=ëíçêí=îáÇ=î™ê~=áåëíáíìíáçåÉê=Ç™=ëä∏àÇÉå=á=ëâçä~å=ëÉë=
ëçã=Éå=áåÖ™åÖ=íáää=ÑäÉê~=~î=î™ê~=®ãåÉåK=hçåí~âí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=í~Öáíë=ãÉÇ=ä®êçë®íÉå=
ëçã=Ü~ê=ÉêÜ™ääáí=ÇÉåå~=Éñ~ãÉåëê®ííK==
=
rí∏îÉê=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=éä~åÉê~ê=hçåëíÑ~Åâ=~íí=~åë∏â~=çã=
Éñ~ãÉåëê®íí=Ñ∏ê=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=á=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâK=
=

PK hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ==

cçêíë~íí=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏å=

råÇÉê=âçãã~åÇÉ=ÄìÇÖÉíéÉêáçÇ=Ñçêíë®ííÉê=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ëí~êâ=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏I=îáäâÉí=ÑçêãìäÉê~íë=á=ÑçêëâåáåÖëJ=
çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=OMMV=Ó=OMNOK==
=
m™=ìééÇê~Ö=~î=êÉâíçê=çÅÜ=å®ãåÇÉå=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=EhrJ
å®ãåÇÉåF=ëâÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉW=

 ÇÉå=∏ééå~=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉå=ÒcçêëâåáåÖëëÉãáå~êáÉêÒ=EoÉëÉ~êÅÜ=pÉãáå~êëF=
Ç®ê=áåÄàìÇå~=âçåëíå®êäáÖ~=Ñçêëâ~êÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=hçåëíÑ~Åâë=Ñçêëâ~êÉJ
LÇçâíçê~åÇÉêLéçëíÇçâíçê=éêÉëÉåíÉê~í=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉX=

 êÉÖÉäÄìåÇÉí=™íÉêâçãã~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=Ççâíçê~åÇÖêìééÉåë=
íáääÜ∏êáÖÜÉí=íáää=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=éä~ííÑçêã=ëçã=â~å=ìíÖ∏ê~=Éå=
îáâíáÖ=ÇÉä=~î=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏åë=âêáíáëâ~=ã~ëë~X=

 ìíîÉÅâäáåÖ=~î=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=å®íîÉêâ=
Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=áåçã=ÇÉëáÖåI=âçåëí=çÅÜ=âçåëíÜ~åíîÉêâI=ëçã=Ñê®ãà~ê=ìíÄóíÉ=~î=
ÉñéÉêíëí∏Ç=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëÄÉî~âåáåÖ=ë~ãí=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ÖÉãÉåë~ãã~=
ÑçêëâåáåÖë~åë∏âåáåÖ~êX=

 ìíÖáîåáåÖ=~î=ÇÉå=Ñ∏êëí~=íî™ëéê™âáÖ~=éìÄäáâ~íáçåÉå=EhçåëíÑ~Åâ=råáîÉêëáíó=
mêÉëëF=Ñ∏ê=~íí=ëí∏íí~=ëéêáÇåáåÖ=~î=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êI=ëâêáÑíë~ãäáåÖ~ê=çÅÜ=îáâíáÖ~=
ë~ãã~åâçãëíÉê=îá~=âçåÑÉêÉåëÉêI=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖ~=éìÄäáâ~J
íáçåÉê=ë~ãí=ìíë®åÇåáåÖ=~î=äàìÇ=çÅÜ=ÄáäÇX=

 ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=çÅÜ=ëí®êâ~=hçåëíÑ~Åâë=ÑçêëâåáåÖëéêçÑáä=á=kçêÇÉå=çÅÜ=áåJ
íÉêå~íáçåÉääíX=

 ~íí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~=á=píçÅâÜçäãI=Ñê®ãà~=
Ü~åÇäÉÇ~êâçãéÉíÉåëI=ëí®êâ~=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ãáäà∏=çÅÜ=ÉêÄàìÇ~=Ñçêìã=Ñ∏ê=
ìíÄóíÉX=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = T=

 Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÖÉåçã=ÄáÄäáçíÉâÉíë=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=~î=
éìÄäáâ~íáçåëÇ~í~Ä~ëÉå=aás^=Ñ∏ê=~íí=ä∏é~åÇÉ=êÉÖáëíêÉê~=hçåëíÑ~Åâë=
éìÄäáâ~íáçåÉê=ÉåäáÖí=ÇÉ=å~íáçåÉää~=âê~î=ëçã=ëí®ääë=Ñ∏ê=~íí=äÉîÉêÉê~=
áåÑçêã~íáçå=íáää=pïÉéìÄ=çÅÜ=rééë∏âK=

=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Éå=~âíáî=êçää=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=å~íáçJ
åÉää~=Ñçêëâ~êëâçä~å=çÅÜ=®ê=®îÉå=Ñçêíë~íí=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=Éíí=ìíÄóíÉ=ãÉÇ=ÇÉå=å~J
íáçåÉää~=Ñçêëâ~êëâçä~å=á=ÇÉëáÖå=ëçã=Ü~ê=ëáå=Ä~ë=é™=hìåÖä=qÉâåáëâ~=Ü∏Öëâçä~å=
EhqeFK=
=
hçåëíÑ~Åâ=Ñáå~åëáÉê~ê=ÑÉã=Ççâíçê~åÇ~åëí®ääåáåÖ~ê=ìåÇÉê=âçãã~åÇÉ=ÄìÇÖÉíJ
éÉêáçÇK=bå=Ççâíçê~åÇ=®ê=âåìíÉå=íáää=hqeK=bå=~åå~å=Ççâíçê~åÇ=Ü~ê=ìíêóããÉ=á=
íà®åëíÉå=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=_çÇ∏=e∏Öëâçä~=á=kçêÖÉK==
=
f=~åëäìíåáåÖ=íáää=ëí~êíÉå=~î=ÇÉå=å~íáçåÉää~=âçåëíå®êäáÖ~=Ñçêëâ~êÜ∏Öëâçä~å=
ÖàçêÇÉë=Éå=ìíäóëåáåÖ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖ=~î=Éå=Ççâíçê~åÇ=áåçã=®ãåÉí=âçåëíJ
Ü~åíîÉêâK=vííÉêäáÖ~êÉ=íî™=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=Ñçêëâ~êëâçä~åë=ìíÄìÇ=~î=
~âíáîáíÉíÉê=ëçã=Ñáå~åëáÉê~íë=~î=hçåëíÑ~ÅâK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=áåçã=~åëä~ÖÉí=
Ñáå~åëáÉê~=óííÉêäáÖ~êÉ=Ççâíçê~åÇ~åëí®ääåáåÖ~ê=®ê=ëí~êâí=ÄÉÖê®åë~íK=
=
sá=â~å=çÅâë™=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉå=áåíÉêå~=éêçÅÉëëÉå=âêáåÖ=~åë∏â~å=çã=íáääëí™åÇ=
~íí=ìíÑ®êÇ~=âçåëíå®êäáÖ=Éñ~ãÉå=é™=Ñçêëâ~êåáî™I=®îÉå=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éå=é™Çêáî~åJ
ÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=âê~Ñí=áåçã=Ñçêëâ~êãáäà∏åK==
=
f=hçåëíÑ~Åâë=~åë∏â~å=çã=Éñ~ãÉåëê®íí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=~åÖ~îë=
éêáçêáíÉê~ÇÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖë®ãåÉåK=c∏ê=~íí=hçåëíÑ~Åâ=ëâ~=âìåå~=ÄóÖÖ~=
îáÇ~êÉ=é™=ÇÉëë~=áåêáâíåáåÖ~ê=J=î~Ç=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=Ääá=ë®êëâáäÇ~=éêçÑáäJ
çãê™ÇÉå=J=çÅÜ=á=®å=ÑäÉê~=Ü®åëÉÉåÇÉå=Ñ∏êëí®êâ~=ãáäà∏å=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖI=®ê=ÇçÅâ=Éå=êÉëìêëÑ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ÄÉíóÇÉäëÉK==
=
c∏äà~åÇÉ=®ê=Ñçêíë~íí=éêáçêáíÉê~íW=

 hçãéÉíÉåëÑ∏êëí®êâåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=hçåëíÑ~Åâë=éÉêëçå~ä=ÄÉêÉÇë=íáääÑ®ääÉ=íáää=
âìåëâ~éëìíÄóíÉI=ÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=~åå~í=
~êÄÉíÉ=~î=å®íîÉêâëâ~ê~âí®êK=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=Éå=ÉÖÉå=áÇÉåíáíÉí=
Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖI=®ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉíí~=ìíÄóíÉ=ãÉää~å=
çäáâ~=ãáäà∏ÉêK=fåíÉ=ãáåëí=é™Ö™ê=Éå=ëí~êâ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåíÉêå~íáçåÉääí=çÅÜ=
hçåëíÑ~Åâë=~ãÄáíáçå=®ê=~íí=Çê~=åóíí~=~î=ÇÉåå~K=

 fåÑê~ëíêìâíìêW=c∏êìíçã=Ñçêíë~íí=ë~íëåáåÖ=é™=ÑçêëâåáåÖëÇ~í~Ä~ëÉêI=ìíîÉÅâä~ê=
hçåëíÑ~Åâ=óííÉêäáÖ~êÉ=ëáå=ãÉÇîÉêâ~å=á=çäáâ~=ÉJéìÄäáÅÉêáåÖëëóëíÉã=Eíáää=
ÉñÉãéÉä=aás^X=aáÖáí~ä~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êâáîÉíFI=ë~ãí=á=ÇáëâìëëáçåÉå=âêáåÖ=
Üìê=ÇÉëë~=ëóëíÉã=ëéÉÅáÑáâí=â~å=Öóåå~=âçåëíå®êäáÖ~=éìÄäáÅÉêáåÖëÑçêã~íK=

 e~åÇäÉÇ~êêÉëìêëÉêW=c∏ê=~íí=ÉêÜ™ää~=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëíìÇáÉãáäà∏=
®ê=Ü~åÇäÉÇ~êáåë~íëÉêå~=~îÖ∏ê~åÇÉK=aáëéìíÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=ë~ãí=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=
âçåëíå®êäáÖ=âçãéÉíÉåë=Ä∏ê=ÄÉêÉÇ~ë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇJ
åáåÖK=bå=ìí∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=Ñçêëâ~êíà®åëíÉê=ëâìääÉ=çÅâë™=ÖÉ=ÑäÉê=íáääÖ®åÖJ
äáÖ~=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=a™=â~å=Éíí=Ü~åÇäÉÇ~êâçääÉÖáìã=ÄóÖÖ~ë=ìéé=çÅÜ=ìíÖ∏ê~=Éíí=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = U=

Çêáî~åÇÉ=çêÖ~å=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=Ö~ê~åíÉê~=
Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëíìÇáÉãáäà∏K=

 mçëíJÇçâíçê~ä=åáî™W=dÉåçã=~íí=âåóí~=íáää=ëáÖ=éçëíÇçâíçêÉêI=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=áåçã=
Ñ®äíÉíI=é™ëâóåÇ~ë=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Çáëâìêë=áåçã=ÇÉí=âçåëíJ
å®êäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉíK=c∏ê=hçåëíÑ~Åâ=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÄÉêÉÇ~=éä~íë=
Ñ∏ê=åóÇáëéìíÉê~ÇÉ=Ñçêëâ~êÉI=ÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=áåê®íí~åÇÉí=~î=Ñçêëâ~ê~ëëáëJ
íÉåííà®åëíÉêK=

 cçêëâåáåÖëáåÑçêã~íáçåW=c∏ê=~íí=ÇÉå=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=
âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=äÉÇÉê=íáää=ëâ~=âìåå~=ëéêáÇ~ë=ÄÉÜ∏îë=çÅâë™=
ë~íëåáåÖ~ê=é™=áåÑçêã~íáçåK=mìÄäáÅÉêáåÖ~ê=á=íêóÅâí~=ãÉÇáÉê=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâíI=
âçããÉê=îáÇ=ëáÇ~å=~î=~åÇê~=ÇçâìãÉåí~íáçåëÑçêãÉê=~íí=î~ê~=éêáçêáíÉê~í=Ñ∏ê=
hçåëíÑ~Åâë=Ñ∏êä~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=EhçåëíÑ~Åâ=råáîÉêëáíó=mêÉëëFK==

hçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=

aÉí=âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÑóääÉê=Éå=îáâíáÖ=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=~íí=íáääî~ê~í~=
çÅÜ=ìíîÉÅâä~=áåíÉêå~=êÉëìêëÉêK=aÉå=âçãéÉíÉåëìééÄóÖÖå~Ç=ëçã=ëâÉê=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=íáääÑ∏ê=åó=âìåëâ~é=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ÇÉí=ìíÖ∏ê=Éå=~êÉå~=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=~âí∏êÉêK==
=
hçåëíÑ~Åâë=~ãÄáíáçå=~íí=ÄêÉÇÇ~=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=âìåëâ~éëã~ëë~åI=
Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=áååÉÄìêáí=Ñçêíë~íí~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=c∏ê=
~íí=ë®âê~=âî~äáíÉíÉå=é™=ÇÉ=Éíí™êáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíÉåI=Ü~ê=å®ãåÇÉå=Ñ∏ê=
âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=OMNM=áãéäÉãÉåíÉê~í=åó~=êáâíäáåàÉê=
Ö®ää~åÇÉ=êÉäÉî~åë=çÅÜ=ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=ë~ãí=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=åó~=~åë∏âåáåÖ~êK==
=
aÉëë~=ÒhrJãÉÇÉäÒ=®ê=ë∏âÄ~ê~=Ñ∏ê=Éñ~ãáåÉê~ÇÉ=ã~ëíÉêëíìÇÉåíÉêK=aÉê~ë=âçåëíJ
å®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=ëíáãìäÉê~ê=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉêë=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=éêçàÉâíÉå=
ÑìåÖÉê~ê=®îÉå=ëçã=éáäçíéêçàÉâí=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖë~åë∏âåáåÖ~ê=~î=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=
â~ê~âí®êK=m™=ë™=ë®íí=ìééå™ë=Éå=éêçÖêÉëëáçå=Ñê™å=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=íáää=ÑäÉê™êáÖ~=
ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíK==
=
hî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=Ü~ê=ÖÉíí=ÖçÇ~=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÖÉåÉêÉê~í=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=
âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉå=íçí~ä~=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏åI=ë~ãí=
™íÉêÑ∏ê=âìåëâ~é=íáää=ÖêìåÇJ=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=

bñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖ=

OMNM=êóãÇÉ=hçåëíÑ~Åâë=Ñçêëâ~êãáäà∏=NS=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíI=
ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Ñ∏êÇàìé~=çÅÜ=îáÇÖ~=âìåëâ~éëÑ®äíÉí=áåçã=î™ê~=
çãê™ÇÉåK=cäÉê~=éêçàÉâí=~îëäìí~ë=OMNM=ÉääÉê=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=™êÉíK=cäÉêí~äÉí=®ê=
áåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ÄÉÇêáîë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉåK=
aÉ=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=®ê=Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=hçåëíÑ~Åâ=íáääÑ∏ê=
åó=ÉñéÉêíâìåëâ~é=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=ÄáÇê~ê=íáää=Ñçêíë~íí=
Çáëâìëëáçå=çã=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉåë=ÉÖÉå~êíK==
=
f=ëóÑíÉ=~íí=ëí®êâ~=âçåí~âíÉå=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=ÖêìåÇJ
åáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=®ê=~ää~=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=N=àìäá=OMNM=
Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=ÇÉ=íêÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=çãçêÖ~åáë~íáçåÉå=OMNM=êÉëìäíÉê~í=áK=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = V=

=
fåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉå=åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉå=ëçã=ëâÉíí=ìåÇÉê=OMNM=Ü~ê=ÇçÅâ=
áååÉÄìêáí=~íí=~åÇÉäÉå=Ü∏ÖëâçäÉÖÉãÉåë~ãã~=âçëíå~ÇÉê=ëçã=ÄÉä~ëí~ê=~åëä~ÖÉí=
Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉLÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=∏â~íK==
=
aÉ=åìî~ê~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉå=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâI=®ê=~ää~=ÄÉê®âå~ÇÉ=ãÉÇ=é™J
ëä~Ö=Ñ∏ê=áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê=ãÉÇ=PR=BK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=êÉÇ~å=ÄÉîáäà~ÇÉI=é™Ö™J
ÉåÇÉ=éêçàÉâíI=ÇÉÄáíÉê~íë=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ãã~=âçëíå~ÇÉê=ÉåäáÖí=ÇÉå=åó~=êÉÇçîáëJ
åáåÖëãçÇÉääÉåK=jÉää~åëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=åó=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ÄÉëäìí~ÇÉ=áåÇáêÉâJ
í~=âçëíå~ÇÉê=ãÉÇ=PR=B=Ü~ê=ëÉÇ~å=êÉÇçîáë~íë=ëçã=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖK=aÉíí~=™íÉêJ
ëéÉÖä~ë=á=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=OMNM=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉJ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK==
=
bíí=äáíÉí=ä®êçë®íÉ=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê=®å=Éíí=ëí∏êêÉ=
ä®êçë®íÉ=ëçã=Ü~ê=Éå=ëí∏êêÉ=ä∏åÉã~ëë~=~íí=Ñ∏êÇÉä~=ÇÉã=é™K=m™ëä~ÖÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏ê=
hçåëíÑ~Åâ=∏îÉê=NMM=BK=c∏ê=åó~=~åë∏âåáåÖ~ê=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÜ∏îí=í~=ëí®ääåáåÖ=
íáää=ÉîÉåíìÉää=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=êÉÇ~å=îáÇ=~åë∏âåáåÖëíáääÑ®ääÉíK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=
ÇÉíí~=®ê=ëã™=Ç™=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=®ê=
äáíÉíK=aÉíí~=Ü~ê=áåäÉÇåáåÖëîáë=ëâ~é~í=Éå=çêç=Ää~åÇ=Ñçêëâ~êå~=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=
á=å™Öê~=Ñ~ää=áååÉÄìêáí=~íí=ã~å=Ü~ê=î~äí=~íí=Ñäóíí~=~åë∏â~å=íáää=Éíí=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=
ä®êçë®íÉ=ÉääÉê=ÉñÉãéÉäîáë=^êâáíÉâíìêãìëÉÉíK=

^åë∏â~å=çã=Éñ~ãÉåëê®íí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=

hçåëíÑ~Åâë=~åë∏â~å=çã=Éñ~ãÉåëê®íí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=~î=
e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=á=ã~êë=OMNMK=^åë∏â~å=~îëäçÖë=Ç™=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏å=áåíÉ=~åë™Öë=
íáääê®ÅâäáÖí=ë~ãä~Ç=çÅÜ=ëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=Ççâíçê~åÇâçääÉÖáìã=
çíáääê®ÅâäáÖ=Eã∏àäáÖÜÉí=íáää=ìí∏â~í=~åëä~Ö=Ñ∏ê=ÑäÉê=Ççâíçê~åÇ~åëí®ääåáåÖ~ê=~åë™Öë=
ëã™FK=p~ãíáÇáÖí=âçåëí~íÉê~ÇÉë=~íí=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ÒÖçÇ=ä®ê~êâçãéÉíÉåë=çÅÜ=ä®ê~êJ
â~é~ÅáíÉíI=ìíã®êâí~=äçâ~äÉê=çÅÜ=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ãÉÇ=ÖçÇ=ÑçêëâåáåÖëJ
~åâåóíåáåÖÒK=
=
c∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=î™ê~=~ãÄáíáçåÉê=~íí=®îÉå=é™=Ñçêëâ~êåáî™=ê®âå~ë=íáää=ÇÉ=
Ñê®ãëí~=ëâçäçêå~=îáÇ=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉI=ëÉê=îá=ÇÉí=ëçã=çÉêÜ∏êí=~åÖÉJ
ä®ÖÉí=~íí=Ñ™=Ñáå~åëáÉää~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=®îÉå=âìåå~=ÉêÄàìÇ~=âçåëíå®êäáÖ=Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖK=
=

QK _êÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖ=íáää=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=
bå=ÄêÉÇÇ=~î=ëíìÇÉåíÉê=ÖÉê=∏â~Ç=âî~äáíÉí=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=_êÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖ=
®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Éå=âî~äáíÉíë~ëéÉâí=é™=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=äáâ~=îáâíáÖ=Ñ∏ê=Ü∏ÖJ
ëâçäÉëÉâíçêå=ëçã=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=á=ëíçêíK=s®ÖÉå=íáää=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=~åÇê~=âçåëíJ
å®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçê=®ê=ä™åÖI=çÑí~=â~åí~Ç=~î=~íí=Ü~=Ö™íí=é™=ÒåáëÅÜ~ÇÉÒ=ÖêìåÇëâçäçêI=
ÉëíÉíáëâ~=äáåàÉê=é™=Öóãå~ëáÉí=çÅÜ=â~åëâÉ=ÑäÉê~=™êë=ëíìÇáÉê=îáÇ=Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=
ëâçäçêI=ãÉÇ=ÇÉê~ë=~åí~ÖåáåÖ~ê=çÅÜ=ìêî~äëâêáíÉêáÉêK=^íí=é™îÉêâ~=ÇÉä~êå~=á=ÇÉåå~=
ìíÄáäÇåáåÖëÖ™åÖ=®ê=∏îÉêã®âíáÖí=Ñ∏ê=Éå=ÉåëâáäÇ=âçåëíå®êäáÖ=Ü∏Öëâçä~=~íí=Ö∏ê~=é™=
ÉÖÉå=Ü~åÇK=lã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëâ~=ëâÉ=á=ÇÉåå~=âÉÇà~=âê®îë=ëí∏êêÉ=ëíêìâíìêÉää~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ã™ëíÉ=çãÑ~íí~=ë~ãíäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éê=çÅÜ=ëíê®Åâ~=ëáÖ=
∏îÉê=ÑäÉê~=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉêK==
=
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aÉå=íóéÉå=~î=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áåë~íëÉê=ë∏âÉê=hìåÖäK=hçåëíÜ∏Öëâçä~å=á=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ=∏îêáÖ~=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçê=ëí∏Ç=Ñ∏êK=hçåëíÑ~Åâ=ëí∏ÇàÉê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉí=
®ëâ~åÇÉ=~î=ãÉÇÉä=ëçã=hìåÖäK=hçåëíÜ∏Öëâçä~å=Ö∏ê=Ñ∏ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=éêçàÉâíJ
äÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~=á=píçÅâÜçäãI=çã=N=ãáäàçå=âêçåçê=éÉê=
™ê=ìåÇÉê=Éå=OJ™êë=éÉêáçÇK=
=

RK fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=
f=Äáä~Ö~=N=êÉÇçîáë~ë=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä~=hçåëíÑ~Åâ=î~Ç=~îëÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=
áåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉêK=

fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

^î=Äáä~Ö~=O=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉå=ÄÉê®âå~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=
=
e∏Öëâçä~å=ê®âå~ê=ãÉÇ=Éíí=ìåÇÉêëâçíí=é™=Å~=R=J=S=ãâê=éÉê=™ê=ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëJ
íÉ=™êÉåK=aÉí=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=ëíçê~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÑäóíJ
íÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉê=OMMQK=OMNQ=®ê=ëáëí~=™êÉí=Ç™=ãÉêé~êíÉå=~î=ÇÉ=ëíçê~=áåîÉëíÉJ
êáåÖ~êå~=á=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí=çÅÜ=áåêÉÇåáåÖ=®ê=~îëâêáîå~K=
=
bå=~åå~å=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=çêë~â=íáää=ìåÇÉêëâçííÉåI=®ê=~íí=ãáåëâ~ÇÉ=áåí®âíÉê=Ñê™å=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=á=ÇÉí=âçêí~=éÉêëéÉâíáîÉí=áåíÉ=áååÉÄ®ê=ãáåëâ~ÇÉ=
âçëíå~ÇÉêK=aÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=îá=ìíÄáäÇ~í=™ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=ë~ãä®ëÉê=ãÉÇ=î™ê~=
çêÇáå~êáÉ=ëíìÇÉåíÉêK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ìééÄóÖÖÇ=é™=çÅÜ=áåêáâíåáåÖ~êå~=
ÇáãÉåëáçåÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=Éíí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉíK==
=
aÉí=ÄÉê®âå~ÇÉ=ìåÇÉêëâçííÉí=í®Åâë=~î=ÇÉí=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=∏îÉêëâçíí=ëçã=ìåÇÉê=
Éíí=~åí~ä=™ê=ÄóÖÖíë=ìéé=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖëâçëíå~ÇÉê=ìåÇÉê=Éå=
ÄÉê®âå~Ç=íáç™êëéÉêáçÇK=

fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ==

f=Äáä~Ö~=P=êÉÇçîáë~ë=ÇÉå=ÄÉê®âå~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=m™=áåí®âíëëáÇ~å=áåÖ™ê=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=
ÉñíÉêå~=ÄáÇê~Ö=íáää=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=hçåëíÑ~Åâë=çãê™ÇÉåI=ëçã=ÄÉê®âå~ë=ãáåëâ~=
ìåÇÉê=OMNN=çÅÜ=OMNO=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=a®êÉÑíÉê=ÄÉê®âå~ë=ÄáÇê~ÖÉå=∏â~=
å™ÖçíK==
=
fåÑ∏ê~åÇÉ=~î=ÇÉå=åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉå=Ñê™å=OMNM=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=
~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ÄÉä~ëí~ë=ãÉÇ=Éå=
ëí∏êêÉ=~åÇÉä=~î=Ü∏ÖëâçäÉÖÉãÉåë~ãã~=âçëíå~ÇÉê=®å=íáÇáÖ~êÉK=aÉ=åìî~ê~åÇÉ=
ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉå=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâI=®ê=~ää~=ÄÉê®âå~ÇÉ=ãÉÇ=é™ëä~Ö=Ñ∏ê=áåÇáêÉâí~=
âçëíå~ÇÉê=ãÉÇ=PR=BK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=êÉÇ~å=ÄÉîáäà~ÇÉI=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâíI=
ÇÉÄáíÉê~íë=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ãã~=âçëíå~ÇÉê=ÉåäáÖí=ÇÉå=åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉå=
çÅÜ=ãÉää~åëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=åó=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ÄÉëäìí~ÇÉ=áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê=
ãÉÇ=PR=B=Ü~ê=ëÉÇ~å=êÉÇçîáë~íë=ëçã=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖK=råÇÉê=OMNM=Ü~ê=~åëä~ÖÉí=
ÄÉä~ëí~íë=ãÉÇ=âå~ééí=NIN=ãâê=Ñ∏ê=êÉÇçîáë~Ç=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖK=p™Ç~å=
ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=âçããÉê=®îÉå=~íí=ÄÉä~ëí~=~åëä~ÖÉí=ìåÇÉê=OMNN=çÅÜ=OMNOK==



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = NN=

fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

fåîÉëíÉêáåÖëÄÉÜçîÉí=á=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=êÉÇçîáë~ë=á=Äáä~Ö~=QK=
fåîÉëíÉêáåÖ~êå~=~îëÉê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=
cäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉê=OMMQ=áååÉÄ~ê=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
áåîÉëíÉêáåÖ~êå~I=ëçã=âçããÉê=~íí=î~ê~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñê~ã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMNQI=
Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=∏îÉêëâçííÉíK=
=
aÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=ÄÉê®âå~ë=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMNO=Ó=OMNQI=ÄÉê®âå~ë=∏â~=
å™Öçí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=éÉêáçÇÉåK=råÇÉêÜ™ääë~åëî~êÉí=Ñ∏ê=äçâ~äÉêå~=
ÄÉê®âå~ë=áååÉÄ®ê~=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=á=Ñçêã=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëJ
ìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉíK=f=∏îêáÖí=Ü~ê=çêÇáå~êáÉ=ä∏é~åÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉê®âå~íëI=Ñê®ãëí=Ç~íçêÉê=çÅÜ=áåêÉÇåáåÖK==

i™åÉê~ã=

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ñ∏ê=OMNN=Éå=ä™åÉê~ã=é™=QM=ãâêK=i™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=éÉê=
OMNMJNOJPN=ìééÖ™ê=íáää=PRIT=ãâêK=i™åÉê~ãÉå=â~å=åì=ë®åâ~ë=á=í~âí=ãÉÇ=~ãçêJ
íÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=~âíáîÉê~íë=ìåÇÉê=Ñê®ãëí=OMMQ=çÅÜ=
OMMRI=ëÉ=îáÇ~êÉ=í~ÄÉää=QI=Äáä~Ö~=QK=

içâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=O=ÜóêÉëâçåíê~âí=Ñ∏ê=äçâ~äÉêå~=îáÇ=qÉäÉÑçåéä~åK=
aÉí=ëí∏êêÉ=ÜóêÉëâçåíê~âíÉí=ä∏éÉê=ìí=OMOVK=OMMV=íÉÅâå~ÇÉë=Éíí=ÜóêÉëâçåíê~âí=
ãÉÇ=s~ë~âêçå~å=~îëÉÉåÇÉ=Éíí=Ö~ëçäÑ∏êê™ÇI=çÅÜ=ä∏éÉê=íKçKãK=OMNVK=f=Ç~Öëä®ÖÉí=®ê=
ÇÉí=ëî™êí=~íí=îÉí~=çã=hçåëíÑ~Åâ=âçããÉê=~íí=âçãã~=áå=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=Ñê~ãJ
ëí®ää~å=çã=~íí=Ñ™=íÉÅâå~=ÜóêÉë~îí~ä=ãÉÇ=ä™åÖ=ä∏éíáÇK=c~âíçêÉê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=
äçâ~äÇáãÉåëáçåÉêáåÖÉå=®ê=ÉîÉåíìÉää=ìí∏âåáåÖ=~î=éä~íëÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
çÅÜ=Üìê=Ü∏Öëâçä~åë=ÑçêëâåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ìíîÉÅâä~ëK=
=
içâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=á=Äáä~Ö~=RK=

o®åíÉâçåíç=ãÉÇ=âêÉÇáí=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=

hçåëíÑ~Åâ=ê®âå~ê=ãÉÇ=~íí=äáâîáÇáíÉíÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉå=âçããÉê=~íí=
î~ê~=ÖçÇK=e∏Öëâçä~å=~åëÉê=~íí=Éå=êáãäáÖ=âêÉÇáí=é™=ê®åíÉâçåíçí=ìééÖ™ê=íáää=NM=B=
~î=~åëä~ÖÉå=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=

^îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=îÉêâë~ãÜÉí=

^î=ÇÉ=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=êÉÇçîáë~ê=á=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖÉí=
~îëÉê=ãÉêé~êíÉå=ìåÇÉê=OMNM=çÅÜ=OMNN=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=
Ñê®ãëí=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~K=aÉëëìíçã=áåÖ™ê=
áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=Q=¬=~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉåI=áåí®âíÉê=Ñê™å=ìééÇê~ÖëJ
ìíÄáäÇåáåÖI=ìééä™í~åÇÉ=~î=Äçëí~Çëä®ÖÉåÜÉíÉê=ë~ãí=∏îêáÖ~=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=
Éêë®ííåáåÖ~êK==
=
f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMNM=®åÇê~ÇÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉí=âêáåÖ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=^îí~ä=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêJ
ëáíÉí=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=åìî~ê~åÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ìééÜ∏ê=ìåÇÉê=OMNNK=aÉí=



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = NO=

âçããÉê=Ñ™=íáää=Ñ∏äàÇ=~íí=Ü∏Öëâçä~å=í~éé~ê=áåí®âíÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=Å~=NIU=ãâêK=f=
Çáëâìëëáçå=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=ä®êçë®íÉå~=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=
ÇÉ=NP=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=âçåëí=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ã~ñ=
Ñ™ê=~îê®âå~I=∏îÉêÑ∏êë=íáää=hçåëíÑ~ÅâK=aÉí=ãÉÇÑ∏ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Éå=Ñ∏êÉåâä~Ç=
~Çãáåáëíê~íáçå=âêáåÖ=Éíí=Ñçêíë~íí=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK==
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=á=Ç~Öëä®ÖÉí=ëî™êí=~íí=ÄÉê®âå~=áåí®âíÉê=Ñê™å=ëíìÇáÉ~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=
ëíìÇÉåíÉêK=e∏Öëâçä~å=Ü~êI=á=áåíÉêåÄìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=OMNNI=~î=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíëëâ®äI=áåíÉ=
ÄÉê®âå~í=å™Öê~=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉêK=aÉå=ÄÉê®âå~ÇÉ=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=é™=
ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=®ê=OSR=íâêLä®ë™êI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=Éå=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=íî™=™êë=
ëíìÇáÉê=é™=ÇêóÖí=MIR=ãâêK=
=
fåí®âíÉêå~=Ñê™å=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMNNJOMNQ=ÄÉê®âå~ë=ãáåëâ~=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêáîáí=Éå=ëí∏êêÉ=
ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=™í=pâçäîÉêâÉíI=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëKâK=i®ê~êäóÑíÉíK=
=
£îêáÖ~=áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉê®âå~ë=î~ê~=êÉä~íáîí=âçåëí~åí=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=
=
_Éê®âå~ÇÉ=ÄìÇÖÉí=Ñ∏ê=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=
ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ìééä™í~åÇÉ=~î=Äçëí~Çëä®ÖÉåÜÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉääÉå=
åÉÇ~åK=_Éäçéé=á=íâêK=
=
sÉêâë~ãÜÉí= ríÑ~ää=

OMNM=
_Éê®âå~í=
OMNN=

mêçÖåçë=
OMNO=

mêçÖåçë==
OMNP=

mêçÖåçë=
OMNQ=

ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=ÉääÉê=~î~åÅÉê~Ç=åáî™
=

=

=
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= O=SOR= O=QMM= UMM= SMM=

=
SMM=

rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= N=MUS UMM SMM SMM= SMM=
rééä™í~åÇÉ=~î=Äçëí~Çëä®ÖÉåÜÉíI=
ìíÄóíÉëéêçÖê~ã=çÅÜ=Ö®ëíÑçêëâ~êÉ= TTR= UMM= UMM= UMM=

=
UMM=

= =
pìãã~= Q=QUS Q=MMM O=OMM O=MMM= O=MMM=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = NP=

hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=N

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNO=J=OMNQ=

q~ÄÉää=N=
== == ==
qçí~ä=ÄìÇÖÉí=EíâêF= OMNM OMNN OMNO= OMNP= OMNQ
== ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK= _ÉêK
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= == ==
^åëä~Ö= NPT=TTT NPT=VVM NPT=VVM= NPT=VVM= NPT=VVM
^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=NF S=TMP R=VMM Q=NMM= P=VMM= P=VMM
_áÇê~Ö== U=QQR U=OMM T=MMM= T=UMM= U=PMM
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= OOQ RTV SRO= RTV= QSR
== == ==
pìãã~=áåí®âíÉê NRP=NQV NRO=SSV NQV=TQO= NRM=OSV= NRM=SRR
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= == ==
mÉêëçå~ä= JUN=ORS JUN=RMM JTV=VMM= JUM=QMM= JUM=TMM
içâ~äÉê= JQN=STV JQN=VMM JQN=VMM= JQN=VMM= JQO=QMM
aêáÑíL£îêáÖí= JOO=OUN JOO=OMM JON=TMM= JON=UMM= JON=VMM
^îëâêáîåáåÖ~ê= JNN=MNR JNN=SVN JNN=TNO= JNN=SMR= JV=UUT
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JOPO JSPS JTNT= JSUR= JSNP
== == ==
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JNRS=QSP JNRT=VOT JNRR=VOV= JNRS=PVM= JNRR=RMM
== == ==
mÉêáçÇÉåë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= JP=PNQ JR=ORU JS=NUT= JS=NON= JQ=UQR
== == ==

NF=^îí~ä=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìééÜ∏ê=
OMNNI=îáäâÉí=Ñ∏êâä~ê~ê=ãáåëâåáåÖÉå=~î=áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~êK=pÉ=
îáÇ~êÉ=Ñ∏êëä~Ö=á=íÉñíÇÉäÉå=çã=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íëÉê=Ñê™å=pr=íáää=hçåëíÑ~Åâ=
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = NQ=

hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=O

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNO=J=OMNQ=

q~ÄÉää=O=
== == ==
ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ== OMNM OMNN OMNO= OMNP= OMNQ
~î~åÅÉê~Ç=åáî™=EíâêF= ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK= _ÉêK
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= == ==
^åëä~Ö= == ==
=J=í~âÄÉäçéé== NOV=NOS NOV=PNV NOV=PNV= NOV=PNV= NOV=PNV
=J=ë®êëâáäÇ~=™í~Ö~åÇÉå= N=OON N=OOQ N=OOQ= N=OOQ= N=OOQ
^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=NF= S=RQM R=VMM Q=NMM= P=VMM= P=VMM
_áÇê~Ö= O=RQM P=SMM P=UMM= P=UMM= P=UMM
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= ONP RQU SNT= RQU= QQM
== == ==
pìãã~=áåí®âíÉê NPV=SQM NQM=RVN NPV=MSM= NPU=TVN= NPU=SUP
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= == ==
mÉêëçå~ä= JTM=TTT JTN=UMM JTN=SMM= JTN=SMM= JTN=SMM
içâ~äÉê= JQM=TTP JQN=OMM JQN=PMM= JQN=PMM= JQN=TMM
aêáÑíL£îêáÖí= JNV=UQN JOM=OMM JOM=MMM= JOM=MMM= JOM=MMM
^îëâêáîåáåÖ~ê= JNM=RUO JNN=OVN JNN=PUO= JNN=OSR= JV=RUT
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JOOO JSMU JSVO= JSRU= JRVO
== == ==
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JNQO=NVR JNQR=MVV JNQQ=VTQ= JNQQ=UOP= JNQP=QTV
== == ==
mÉêáçÇÉåë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= JO=RRR JQ=RMU JR=VNQ= JS=MPO= JQ=TVS

==

NF=^îí~ä=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìééÜ∏ê=OMNNI
îáäâÉí=Ñê®ãëí=Ñ∏êâä~ê~ê=ãáåëâåáåÖÉå=~î=áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~êK=pÉ=îáÇ~êÉ=
Ñ∏êëä~Ö=á=íÉñíÇÉäÉå=çã=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íëÉê=Ñê™å=pr=íáää=hçåëíÑ~ÅâK=
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = NR=

hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=P

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNO=J=OMNQ=

q~ÄÉää=P=
== == ==
cçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™== OMNM OMNN OMNO= OMNP= OMNQ
Ñçêëâ~êåáî™=EíâêF ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK= _ÉêK
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= == ==
^åëä~Ö=== T=QPM T=QQT T=QQT= T=QQT= T=QQT
^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= NSP M M= M= M
_áÇê~Ö=NF= R=VMR Q=SMM P=OMM= Q=MMM= Q=RMM
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= NN PN PR= PN= OR
== == ==
pìãã~=áåí®âíÉê NP=RMV NO=MTU NM=SUO= NN=QTU= NN=VTO
== == ==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= == ==
mÉêëçå~ä= JNM=QTV JV=TMM JU=PMM= JU=UMM= JV=NMM
içâ~äÉê= JVMS JTMM JSMM= JSMM= JTMM
aêáÑíL£îêáÖí= JO=QQM JO=MMM JN=TMM= JN=UMM= JN=VMM
^îëâêáîåáåÖ~ê= JQPP JQMM JPPM= JPQM= JPMM
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JNM JOU JOR= JOT= JON
== == ==
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JNQ=OSU JNO=UOU JNM=VRR= JNN=RST= JNO=MON
== == ==
mÉêáçÇÉåë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= JTRV JTRM JOTP= JUV= JQV
== == ==

NF=hçåëíÑ~Åâ=ÉêÜ∏ää=ëàì=åó~=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=OMMVI=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=
ìíÑ~ää=ìåÇÉê=OMNM=çÅÜ=OMNNK=_Éê®âåáåÖ~êå~=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=åó~=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~ë=ìåÇÉê=
™êÉå=OMNO=Ó=OMNQK=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = NS=

hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=Q

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNO=J=OMNQ=

q~ÄÉää=Q=
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=EíâêF OMNM OMNN OMNO= OMNP= OMNQ
== ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK= _ÉêK
== == ==
f_=ä™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= PU=RPR PR=SVO OV=MSV= OO=VMT= NT=SRO
== == ==
_Éê®âå~Ç=åóìééä™åáåÖ= U=OMM R=MSU R=RRM= S=PRM= S=RRM
=J=î~ê~î=áåîÉëíÉêáåÖ=á=áãã~íÉêáÉää~ == ==
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= NTR NMM OMM= OMM= OMM
=J=î~ê~î=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™== == ==
~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí QMQ PMM N=MMM= N=RMM= N=RMM
== == ==
_Éê®âå~Ç=~ãçêíÉêáåÖ= JNN=MQP JNN=SVN JNN=TNO= JNN=SMR= JV=UUT
== == ==
r_=ä™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= PR=SVO OV=MSV OO=VMT= NT=SRO= NQ=PNR
== == ==
_Éê®âå~Ç=ê®åíÉâçëíå~Ç= NVQ SPS TNT= SUR= SNP
== == ==
o®åíÉ~åí~Ö~åÇÉå=Ñ∏ê=åóìééä™åáåÖ=EBF MIRM NIU OIR= PIM= PIR
== = = == == =

c∏êÉëä~ÖÉå=ä™åÉê~ã== QT=MMM QM=MMM PR=MMM= OU=MMM= OP=MMM

fåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=ëâ~= == ==
ä™åÉÑáå~åëáÉê~ë= M M M= M= M

qçí~äí=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉÜçî= U=OMM R=MSU R=RRM= S=PRM= S=RRM
=
= =



=

hçåëíÑ~Åâ=J=_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=OMNOJOMNQ= = NT=

hçåëíÑ~Åâ= _áä~Ö~=R=

_ìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=OMNO=J=OMNQ=

q~ÄÉää=R=içâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=
== OMNM OMNN OMNO= OMNP= OMNQ
oÉÇçîáëåáåÖ=~î=äçâ~äÉê=EãâêF== ríÑ~ää mêçÖåçë _ÉêK= _ÉêK= _ÉêK
== == ==
^êÉ~I=âîã=il^I=ìíáÑê™å== == ==
äçâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖëéä~åÉå= == ==
=J=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êë=ìíÖ™åÖ= ON=RRU ON=RRU ON=RRU= ON=RRU= ON=RRU
=J=∏âåáåÖ=ìåÇÉê=™êÉí= M M M= M= M
=J=ãáåëâåáåÖ=ìåÇÉê=™êÉí= M M M= M= M
=J=îáÇ=™êÉíë=ìíÖ™åÖ=E^F== ON=RRU ON=RRU ON=RRU= ON=RRU= ON=RRU
== == ==
== == ==
c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí NSIS NOIT VIQ= SIQ= QIS
=J=åóáåîÉëíÉêáåÖ~ê== MIO MIP NIM= NIR= NIR
=J=~îëâêáîåáåÖ~ê= QIO QIO QIP= QIQ= PIP
== == ==
== == ==
qçí~ä=™êëÜóê~=ÉåäáÖí=ÜóêÉë~îí~äI= == ==
ìíáÑê™å=äçâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖëéä~å=E_F=NF PTIQ PTIT PTIT= PTIT= PUIO
== == ==
dÉåçãëåáííäáÖ=Üóê~=EâêLâîã=il^F=OF N=TPS N=TQV N=TQV= N=TQV= N=TTO
== == ==
içâ~äâçëíå~ÇÉê=E`F=PF= QNIT QNIV QNIV= QNIV= QOIQ
== == ==
dÉåçãëåáííäáÖ=äçâ~äâçëíå~Ç= == ==
EâêLâîã=il^F=QF N=VPP N=VQQ N=VQQ= N=VQQ= N=VST
== == ==
içâ~äâçëíå~ÇÉåë=~åÇÉä=~î== == ==
îÉêâë~ãÜÉíÉåë=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉê= OSISB OSIRB OSIVB= OSIUB= OTIPB

NF=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMNQ=ìééÜ∏ê=Éå=íáç™êáÖ=ÜóêÉëê~Ä~íí
OF=_Éê®âå~ë=ëçã=_L^=
PF=c∏êìíçã=çêÇáå~êáÉ=ÜóêÉëâçëíå~ÇÉê=ÉåäáÖí=çî~å=áåÖ™ê=®îÉå=Üóê~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉêI=ãáåÇêÉ=
Ñ∏êÜóêåáåÖ~êI=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáÅáíÉíI=äçâ~äíáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=∏îêáÖ~=äçâ~äâçëíå~ÇÉêK=
QF=_Éê®âå~ë=ëçã=`L^=
=


