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Omslagets fram- och baksida: ”ABC Pattern Font”. Examensarbete av Kyunjung Cho, masterprogrammets inriktning 
Storytelling. Fotograf Olivia Jeczmyk respektive Kyunjung Cho’s egna pressbilder. Rydheims Tryckeri AB februari 2012.
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üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= =
=
=

=
=

fkkbeüiipc£oqb`hkfkd=
=
NK  p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìåÇÉê=ÄìÇÖÉí™êÉí=OMNN=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK=P 
=
obpriq^qobalsfpkfkd=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 
=
OK  dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=Ü∏Öëâçä~å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 
OKN  hî~äáíÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=Q 
OKO  hçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 
OKP  g®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
OKQ  fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 
=
PK=  ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 
PKN  oÉâêóíÉêáåÖI=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å==

ãÉÇ=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 
PKO  i®ê~êìíÄáäÇåáåÖW=î®ÖäÉÇåáåÖI=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ==

çÅÜ==ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NR 
PKP  píìÇÉåíÉêW=êÉëìäí~í=çÅÜ=ã™äìééÑóääÉäëÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 
=
QK=  cçêëâåáåÖI=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ==

çÅÜ==ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Ñçêëâ~êåáî™=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 
QKN=  cçêëâåáåÖëãáäà∏=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 
QKO=  hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP 
QKP  bñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ 
=
RK  rééÇê~Ö=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR 
=
S  bâçåçãáëâ=êÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 
=
bhlkljfph=obalsfpkfkd=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
=
TKN  oÉëìäí~íê®âåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
TKO  _~ä~åëê®âåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 
TKP  ^åëä~ÖëêÉÇçîáëåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QO 
TKQ  råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëä~Ö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP 
TKR  oÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖëéêáåÅáéÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QQ 
TKS  píóêÉäëÉ=OMNN=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 
TKT== oÉÇçîáëåáåÖ=~î=ëàìâÑê™åî~êç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT 
TKU  kçíÉê=íáää=êÉëìäí~íJ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU 
=
UK  p~ãã~åëí®ääåáåÖ=∏îÉê=î®ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RS=

=
píóêÉäëÉåë=ìåÇÉêëâêáÑíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU==

=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= O==
=
=
=

=
oÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖW=í~ÄÉääÉê==
=
q~ÄÉää=NK== _áÄäáçíÉâÉíë=ÄÉë∏âëJ=çÅÜ=ìíä™åáåÖëëí~íáëíáâ=OMMVJOMNN=
q~ÄÉää=OK== mêçÖê~ãëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=OMMVJOMNNI=~åí~ä=çÅÜ=~åÇÉä=
q~ÄÉää=PK== mÉêëçå~ä=Ñ∏êÇÉä~Ç=ÉÑíÉê=â∏å=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMVJOMNNI=~åí~ä=çÅÜ=~åÇÉä==
q~ÄÉää=QK== kóêÉâêóíÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=éêÉÑÉâíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=OMMV=J=OMNN=~åí~ä=
q~ÄÉää=RK= ^åí~ä=ä®ê~êìíÄóíÉå=OMMVJOMNN=
q~ÄÉää=SK= ^åí~ä=ëíìÇÉåíìíÄóíÉå=OMMVJOMNN=
q~ÄÉää=TK== kóÅâÉäí~ä=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=OMMVJOMNN=Ñê~ãí~Öå~=~î=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=EéìÄäáÅÉê~ë=á=ã~à=ã™å~Ç=î~êàÉ=™êF=

ë~ãí=ìééÖáÑí=çã=ë∏â~åÇÉ=Ñê~ãí~ÖÉå=~î=p`_=
q~ÄÉää=UK== _Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉåäáÖí=~îí~ä=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=OMMVJOMNN=
q~ÄÉää=V~K== ^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=~åã®äåáåÖ~ê=ë~ãí=~åí~Öå~=éÉê=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=ë~ãí=

ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ä®ë™êÉí=OMMVLNM=Ó=OMNNLOMNO=
q~ÄÉää=VÄK== ^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=~åã®äåáåÖ~ê=ë~ãí=~åí~Öå~=éÉê=áåêáâíåáåÖ=îáÇ=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=

ä®ë™êÉí=OMMVLNM=Ó=OMNNLOMNO=
q~ÄÉää=NM~K== ^åí~ä=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=OMMVJOMNN=
q~ÄÉää=NMÄK= ^åí~ä=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=OMMVJOMNN=
q~ÄÉää=NN~K= bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=ÖêìåÇåáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
q~ÄÉää=NNÄK= bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
K=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= P==
=
=
=

NK= p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìåÇÉê=ÄìÇÖÉí™êÉí=OMNN=

aÉí=Ö™åÖå~=™êÉí=Ü~ê=ëí®êâí=hçåëíÑ~Åâ=ëçã=Éíí=ä®êçë®íÉ=ãÉÇ=ìåáâ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=
Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ~åí~=ÇÉí=âçåëíå®êäáÖ~=çãê™ÇÉíë=ìíã~åáåÖ~êK=^ãÄáíáçåÉå=~íí= ÖÉ=Éå=
ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏äàÉê=Ç~ÖÉåë=ìíã~åáåÖ~ê=ëí®ääë=âçåíáåìÉêäáÖí=é™=éêçîK=s™ê=ëíê~íÉJ
Öá=®ê=~íí=ã∏í~=ÇÉëë~=ãÉÇ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~íí=êÉâêóíÉê~=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ÑçêëJ
â~êÉ=ãÉÇ=å®ê~=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=éê~âíáâÉåK=p~ãíáÇáÖí=ÄóÖÖÉê=îá=îáÇ~êÉ=é™=íê~ÇáíáçåÉå=~íí=
ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=~åÇê~= ä®êçë®íÉåI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖK=üêÉí=â®ååÉíÉÅâå~ë=
çÅâë™=~î=ä™åÖëáâíáÖ~=ëíê~íÉÖáëâ~=~ääá~åëÉê=ãÉÇ=î™ê=çãî®êäÇK==

=
råÇÉê= ™êÉí= Ü~ê= îá= Ñ™íí= Éñ~ãáå~íáçåëê®íí= á= ®ãåÉí= ëä∏àÇK=a®êãÉÇ= Ääáê= îá= Éå=ãÉê=
âçãéäÉíí=Ü∏Öëâçä~=áåçã=î™ê~=çãê™ÇÉåK=sá=ëÉê=ëä∏àÇÉå=ëçã=Éå=áåâ∏êëéçêí=íáää=î™ê~=
ìíÄáäÇåáåÖ~êI=ë~ãíáÇáÖí=Ñ™ê=îá=åì=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ëä∏àÇ®ãåÉíK=sá=Ü~ê=çÅâë™=
Ñ∏ê®åÇê~í= ~åí~ÖåáåÖÉå= ÖÉåçã= ~íí= ∏îÉêÖ™= íáää= ÇáÖáí~ä= ~êÄÉíëéêçîëÜ~åíÉêáåÖ= çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ÖÉ=Ä®ííêÉ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÑäÉê= ë∏â~åÇÉ= íáää= î™ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Éå=
ëãáÇáÖ~êÉ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=éêçÅÉëëÉåK==
=
^êÄÉíÉí=ãÉÇ= ~íí= ëí®êâ~=î™ê=éçëáíáçå= áåíÉêå~íáçåÉääí= çÅÜ= ~íí= î~ê~= Éå=ÖäçÄ~ä=Ü∏ÖJ
ëâçä~=é™=ÜÉãã~éä~å=Ü~êI=ãÉÇ=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉêå~ë= áåÑ∏ê~åÇÉI=î~êáí=ãáåÇêÉ=ÖóååJ
ë~ãíK=sá=Ääáê=ãÉê=~î=Éå=ÉìêçéÉáëâ=®å=Éå=ÖäçÄ~ä=Ü∏Öëâçä~K=sá=Ü~ê=áåíÉ=ê∏åí=Ñê~ãJ
Ö™åÖ=á=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=Éå=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=ëíáéÉåÇáÉÑçåÇK=oÉÖÉêáåÖÉåë=áåáíáJ
~íáî=íáää=~íí=∏â~=ëíáéÉåÇáÉãÉÇäÉå=ëÉê=îá=Ç®êÑ∏ê=ëçã=å∏Çî®åÇáÖ~=á=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=
âçåâìêêÉåë=é™=äáâ~=îáääâçêK=sá=Ü~ê=íáääë~íí=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=ëçã=
ëâ~=Ñ™åÖ~=ìéé=çÅÜ=ä®ÖÖ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ñê~ã∏îÉêK==
=
sá= Ü~ê= ìåÇÉê= ™êÉí= ä~Öí= ÖêìåÇÉå= Ñ∏ê= Éå= åó= ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖáI= ëçã= íóÇäáÖí= îáë~ê=
î®ÖÉå=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~êK=f=ÇÉå=äóÑíë=ëíê~íÉÖáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉå=Ñê~ã=
á= ëóÑíÉí= ~íí= á= Ñê~ãíáÇÉå=ÉêÜ™ää~=Éñ~ãÉåëê®íí=é™= Ñçêëâ~êåáî™K=^îëáâíëÑ∏êâä~êáåÖÉå=
ãÉÇ=hqe=çã=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ççâíçê~åÇéêçÖê~ã=®ê=Éíí= ë™Ç~åí= ë~ã~êÄÉíÉK=bíí=
éêçÄäÉã=ëçã=îá=ã∏íí=ìåÇÉê=™êÉí=®ê=ÄÉîáäà~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=Ñ∏êä~Öíë=íáää=
ãìëÉÉêå~=Ç™=ÇÉ=áåíÉ=çãÑ~íí~ë=~î=Ü∏Öëâçä~åë=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääK=sá=Ü~ê=é™í~ä~í=
ÇÉíí~= Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=ãÉå=îáää= ®åÇ™= äóÑí~= Ñê™Ö~å= ëçã=~åÖÉä®ÖÉå=
Ñ∏ê=ëã™=ä®êçë®íÉåI=Ç®ê=î~êàÉ=ÄÉîáäà~í=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Ñ™=åÉê=ÇÉ=~ÇJ
ãáåáëíê~íáî~=é™ëä~ÖÉåK=päìíäáÖÉå=Ü~ê= áåíÉåëáî~=ÇáëâìëëáçåÉê= Ñ∏êíë=çã=ë~ãîÉêâ~å=
âêáåÖ=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=ãÉÇ=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~=á=píçÅâÜçäãK=
=
c∏ê=Éå=âçåëíå®êäáÖ=Ü∏Öëâçä~=®ê=ÇÉí=~=çÅÜ=ç=~íí=ÄÉÑáåå~=ëáÖ= á=ëí®åÇáÖ=ê∏êÉäëÉX=~íí=
îáäà~=í~=ëáÖ=~å=åó=éê~âíáâÄ~ëÉê~Ç=âìåëâ~é=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉíI=~íí=î~ê~=åóJ
ÑáâÉå= é™= ~âíìÉää~= ëíê∏ãåáåÖ~êI= ~íí= Ñ™åÖ~= ìéé= çãê™ÇÉíë= ìíã~åáåÖ~ê= áååÉÜ™ääëJ
ã®ëëáÖí=çÅÜ=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=ã∏íÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=ÉÑíÉê=Éñ~ãÉåK=p~ãíáÇáÖí=îÉêâ~ê=îá=
á=Éå=íê~Çáíáçå=~î=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=åó~=î®Ö~êK=hçåëíÑ~Åâ=ê®âå~ë=ëçã=Éå=~î=î®êäÇÉåë=
äÉÇ~åÇÉ= Ü∏Öëâçäçê= áåçã=ÇÉëáÖåI= âçåëí= çÅÜ= âçåëíÜ~åíîÉêâ= çÅÜ= î™ê= ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖ=®ê=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ìééëâ~íí~ÇÉ= á=pîÉêáÖÉK=jÉÇ=ÇÉí=îáää= à~Ö=ìåÇÉêëíêóâ~=~íí=
î®ÖÉå=Çáí=Ó=çÅÜ= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= Ñê~ã™í=Ó= áåíÉ=®ê=~íí=~ää~=~ääíáÇ= ëâ~= Ñ∏äà~= ë~ãã~=î®ÖK=
fÄä~åÇ=ÄÉÜ∏îÉê=â~êí~å=êáí~ë=çãK=lÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=Éå=âêÉ~íáî=âçåëíå®êäáÖ=Ü∏ÖJ
ëâçä~=ëâ~=Ö∏ê~>=
=
fî~ê=_à∏êâã~å==
êÉâíçê=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= Q==
=
=
=

obpriq^qobalsfpkfkd=

OK= dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=Ü∏Öëâçä~å=

OKN= hî~äáíÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=

sÉêâë~ãÜÉíëJ= aÉå=çãçêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=àìäá=OMNM=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ñìååáí=ëáå~=ÑçêJ=
ìíîÉÅâäáåÖ== ãÉêK=lãçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖáÅâ=Ü~åÇ=á=Ü~åÇ=ãÉÇ=Ü∏Öëâçä~åë=∏â~ÇÉ=~ìíçåçãá=çÅÜ=

áåÖ~=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=Öàçêíë=ìåÇÉê=OMNNK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=
åó~= ~Çãáåáëíê~íáî~= êìíáåÉê= í~Öáíë= Ñê~ã= é™= áåëíáíìíáçåëåáî™I= ÉñÉãéÉäîáë= Ñ∏ê= éêÉJ
ÑÉâíÉåë=ÄÉëäìíëã∏íÉå=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=~î=ëíìÇáÉêÉëìäí~íK=sáÇ=ÇÉå=ëí∏êëí~=áåëíáíìJ
íáçåÉå= EáåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= ÇÉëáÖåI= âçåëí= çÅÜ= âçåëíÜ~åíîÉêâF= Ü~ê= Éå= ~åëí®ääåáåÖ=
ëçã=~Çãáåáëíê~íáî=ÅÜÉÑ= áåê®íí~íë=çÅÜ=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=~Çãáåáëíê~íáî~=~êÄÉíëìééJ
ÖáÑíÉê=Ü~ê=ëÉííë=∏îÉêK=
=

= sáÇ= áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÇÉëáÖåI=âçåëí=çÅÜ=âçåëíÜ~åíîÉêâ=EahhF=Ü~ê=ë®êëâáäÇ=îáâí=
ä~Öíë=îáÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=çÅÜ=ä®ê~åÇÉã™ä= á=âìêëéä~åÉ~êÄÉíÉíI=Ää~åÇ=~åå~í= á=Ñçêã=
~î=ïçêâëÜçéK= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=hçåëí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí= Ñ∏êÄ®ííê~í=âìêëî®êÇÉêáåÖëJ
~êÄÉíÉíK=bíí=åóíí=Ñê™ÖÉÑçêãìä®ê=~åî®åÇë=çÅÜ=~êÄÉíëÖ™åÖÉå=Ñ∏ê=âìêëìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=
Ñ∏êíóÇäáÖ~íëK=ûãåÉëê™ÇÉí= á=hçåëí=Ü~ê=éê∏î~í=~íí=∏â~= áåíÉÖê~íáçåÉå=~î=é™Ö™ÉåÇÉ=
ÑçêëâåáåÖ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÖÉåçã=~íí=ÉêÄàìÇ~=Éå=î~äÄ~ê=âìêë=ãÉÇ=~îëí~ãé=á=ÑçêJ
ëâåáåÖëéêçàÉâíÉí=ÒfåíÉêáçê=aÉëáÖå=çÑ=eáÖÜ=péÉÉÇ=qê~áåëÒK=

=
= bå=~êÄÉíëÖêìéé=Ü~ê=é™Ä∏êà~í=Öê~åëâåáåÖÉå=~î=éêçÖê~ã=ëçã=äÉÇÉê=íáää=âçåëíå®êäáÖ=

Éñ~ãÉå=ëçã=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉ=áåÑ∏ê=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=ìíî®êÇÉêáåÖ=î™êÉå=OMNPK==
=

_áÄäáçíÉâÉí=áåÖ™ê=ëçã=Éå=ÇÉä=á=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=á=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇJ
åáåÖëJ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖá= OMMVJNOK=^åí~äÉí=ãÉÇá~ä™å=Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=éÉêáçJ
ÇÉåK= fåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= Éíí= åóíí= ÄáÄäáçíÉâëëóëíÉã= áååÉÄ~ê= ~íí= ÄáÄäáçíÉâÉí= ëí®åÖÇÉ=
ìåÇÉê=Éå=âçêí~êÉ=éÉêáçÇI=îáäâÉí=~îëéÉÖä~ë=á=ÄÉë∏âëëí~íáëíáâÉåK===

=
q~ÄÉää=N=_áÄäáçíÉâÉíë=ÄÉë∏âëJ=çÅÜ=ìíä™åáåÖëëí~íáëíáâ=OMMVJOMNN=

OMNN OMNM OMMV=
^åí~ä=ìíä™å=~î=ãÉÇá~= PT=TTS PP=UPP PM=VTO=
^åí~ä=ÄÉë∏â= RM=PNQ RP=TSN QU=PRU=

==
bñ~ãÉåëê®íí= hçåëíÑ~Åâë=~åë∏â~å=çã=Éñ~ãÉåëê®íí=Ñ∏ê=ÖêìåÇëâçä~åë=ëä∏àÇ®ãåÉ=Üçë=e∏ÖëâçäÉJ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= îÉêâÉí=ÄÉîáäà~ÇÉë=á=àìåá=OMNNI=ëÉ=~îëåáíí=PKO=çã=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖK==

= =
píìÇÉåíáåÑäóí~åÇÉ= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Éíí=™êäáÖí=~îí~ä=ãÉÇ=hçåëíÑ~Åâë=ëíìÇÉåíâ™ê=Ç®ê=Éêë®ííåáåÖ=çÅÜ=™í~J

Ö~åÇÉ=êÉÖäÉê~ë=Ñê™å=Ä™Ç~=é~êíÉêI=áåâäìëáîÉ=îáäâ~=çêÖ~å=ëçã=ëíìÇÉåíâ™êÉå=ëâ~=ÄÉJ
ë®íí~K=píìÇÉåíÉêå~=ÉêÄàìÇë=éä~íë=á=~ää~=ê™ÇÖáî~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉëäìí~åÇÉ=çêÖ~åK=aÉ=ÇÉäJ
í~ê=~âíáîí=á=ë~ãíäáÖ~=®ãåÉëê™ÇK=qêçíë=îáëë~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=Ñóää~=~ää~=éä~íëÉê=ëçã=
ÉêÄàìÇëI=®ê=ëíìÇÉåíâ™êÉå=~âíáî=á=ÑäÉêí~äÉí=çêÖ~åI=ÉñÉãéÉäîáë=êÉâíçêë=äÉÇåáåÖëê™ÇI=
Ü∏ÖëâçäÉëíóêÉäëÉåI=hrJå®ãåÇÉå=çÅÜ=krcJå®ãåÇÉåK==sáÇ=íî™=áåëíáíìíáçåÉê=Ü~ê=
åó~=Ñçêìã=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíáåÑäóí~åÇÉ=áåÑ∏êíëX=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=hçåëí=á=Ñçêã=~î=Éíí=
áåëíáíìíáçåëã∏íÉ= ÖÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêI= îáÇ=ahh=Ü~ê= éêÉÑÉâíÉå=
êÉÖÉäÄìåÇå~=ã∏íÉå=ãÉÇ=ëíìÇÉåíâ™êÉåë=äÉÇåáåÖK=
=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= R==
=
=
=

e™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ= hçåëíÑ~Åâ= ÉêÄà∏Ç= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=_ÉÅâã~åë= ÇÉëáÖåÜ∏Öëâçä~= çÅÜ=j~ííçå= Éå=
Ñ∏êÉä®ëåáåÖLïçêâëÜçé=ãÉÇ= ÇÉå= î®êäÇëÄÉê∏ãÇ~= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= çÅÜ= ÇÉëáÖåÉêå= gççëí=
bäÑÑÉêëK=bäÑÑÉêë=í~ä~ÇÉ=çã=ÇÉå=åó~=Éê~åI=ëçã=Ü~å=â~ää~ê=Òpìëí~áåáëãÒ==

=
bíí= ~î= ÑäÉê~= ë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=hìåÖäKqÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~å= EhqeF= ®ê= á= Éíí= åóíí=
ÅÉåíÉê= Ñ∏ê= aÉëáÖå= çÅÜ= Ü™ääÄ~ê= ìíîÉÅâäáåÖ= îáÇ= hqeK= `ÉåíêÉí= ëâ~= îÉêâ~= áåíÉêJ
ÇáëÅáéäáå®êí= ãÉÇ= ~åâåóíåáåÖ= íáää= ÑçêëâåáåÖ= á= ÉåÉêÖáíÉâåáâI= éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖI=
fq=çÅÜ=~êâáíÉâíìê=é™=hqe=çÅÜ=hçåëíÑ~Åâë=ÇÉëáÖåìíÄáäÇåáåÖ~êK=fåçã=ë~ã~êÄÉJ
íÉí=ìíîÉÅâä~ë=®îÉå=Éå=âìêë=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ä®ê~êÉK=p~ã~êÄÉíÉí=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=
hqeI= båÉêÖáãóåÇáÖÜÉíÉåK= hçåëíÑ~Åâ= çÅÜ= hqeWë= é~êíåÉêÑ∏êÉí~ÖK= pÉ= ®îÉå=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=~îëåáíí=QK=
=
bñÉãéÉä=Ää~åÇ=™êÉíë=Éñ~ãÉåëéêçàÉâíW==

‐ e™ääÄ~ê=aÉëáÖå=^âíáîáëã=Ó=e™êI=ÉëíÉíáâ=C=ëçÅá~ä=Ü™ääÄ~êÜÉí=âçãÄáåÉê~ê=Ü™ääÄ~ê=
ÇÉëáÖå=ãÉÇ=âêáíáëâ=ÇÉëáÖåI=Ç®ê=éêçÄäÉã~íáâÉå=Ö™ê=ìí∏îÉê=î~äÉí=~î=ãáäà∏î®åJ
äáÖ~=ã~íÉêá~ä=á=éêçÇìâíÉêK 

‐ aêÉ~ã=pé~ÅÉ=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÄÉÜçî=~î=î~ííÉåíáääÖ™åÖI=êÉåÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ãáåáãÉêáåÖ=
~î=ÄÉêçÉåÇÉí=~î=îÉÇ=á=ìåÇÉêéêáîáäáÖáÉê~ÇÉ=êÉÖáçåÉêK= 

‐ qÜÉ=cìíìêÉ=çÑ=cáåÉ=aáåáåÖ=áääìëíêÉê~ê=êÉëí~ìê~åÖÄÉë∏â=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñê~ãíáÇÉåë=
ÉâçäçÖáëâ~I=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ìíã~åáåÖ~êK  

‐ mêçãçíÉ=éÉçéäÉ=íç=äáîÉ=ÜÉ~äíÜáÉê=íÜêçìÖÜ=ÇÉëáÖå=bíí=äàìëëóëíÉã=ëçã=ÖÉåçã=Éå=
Ää~åÇåáåÖ=~î=â~ääí=çÅÜ=î~êãí=äàìë=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=Éå=ÖçÇ~êÉ=ë∏ãåK==

‐ f=ÇÉí=qÉñíáä~=rééêçéÉí=Ó=dÉí=aáêíó=Ñçê=eìã~å=oáÖÜíë>=ìééã~å~ë=ÄÉë∏â~êå~=é™=
s™êìíëí®ääåáåÖÉå=OMNN=~íí=Ääá=~âíáî~=çÅÜ=áåíÉê~ÖÉê~K=bíí=íìã~îíêóÅâ=Ääáê=Éå=
å~ãåìåÇÉêëâêáÑí=Ñ∏ê=Éíí=Ü™ääÄ~êí=çÅÜ=ê®ííîáëí=ë~ãÜ®ääÉK=

=

OKO= hçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=

mÉÇ~ÖçÖáëâ= hçåëíÑ~Åâ=ÄÉëäìí~ÇÉ=OMMV=çã=âê~îÉí=é™=Ü∏ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=~åJ=
ìíîÉÅâäáåÖ== ëí®ääåáåÖ=ëçã=éêçÑÉëëçêI=îáäâÉí=î~ê=Éå=ìí∏âåáåÖ=~î=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåë=âê~îK=

hçåëíÑ~Åâ=ÉêÄàìÇÉê=Ç®êÑ∏ê=~ää~= ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉê=ëçã=ë~âå~ê=ÇÉåå~=ìíÄáäÇåáåÖ=~íí=
ÖÉåçãÖ™= ÖêìåÇâìêë= á= éÉÇ~ÖçÖáâ= Ñ∏ê= Ü∏ÖëâçäÉä®ê~êÉ= ETIR= ÜéF= áåçã= íî™= ™ê= Ñê™å=
~åëí®ääåáåÖÉåë=Ä∏êà~åK=råÇÉê=OMNN=ÇÉäíçÖ=U=~åëí®ääÇ~=î~ê~î=N=äÉâíçêI=Q=~ÇàìåâíÉêI=
O=Ö®ëíä®ê~êÉ=á=ÇÉåå~=ìíÄáäÇåáåÖK=
=
j~àçêáíÉíÉå=~î=hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êÉ=®ê=îáëëíáÇë~åëí®ääÇ~=ÉåäáÖí=Q=â~é=NM=¬=e∏ÖëâçäÉJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉåI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=ä®ê~êå~=®ê=~åëí®ääÇ~=Ü∏Öëí=íáç=™êK=
jÉêé~êíÉå=~î= ä®ê~êå~=Ü~ê=Éå=ÇÉäíáÇë~åëí®ääåáåÖK=^îëáâíÉå=®ê= ~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=çÅÜ=
ë®âÉêëí®ää~= ä®ê~êå~ë=âçåí~âí=ãÉÇ=óêâÉëäáîÉí= áåçã=ÇÉí=âçåëíå®êäáÖ~=çãê™ÇÉí=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ã∏í~=hçåëíÑ~Åâë=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=é™=âçêí=çÅÜ=ä™åÖ=ëáâíK==
=
^ääí=ëí∏êêÉ=âê~î=ëí®ääë=é™=äÉÇ~êëâ~éÉí=é™=~ää~=åáî™Éê=áåçã=Ü∏Öëâçä~åK=råÇÉê=™êÉí=
Ü~ê=ë~ãíäáÖ~=ÅÜÉÑÉê=ÇÉäí~Öáí=á=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ä∏åÉë®íí~åÇÉ=ë~ãí~ä=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=
éä~åÉê~ÇÉ= ÅÜÉÑëìíÄáäÇåáåÖÉå= çÅÜ= ä™åÖëáâíáÖ~= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉå= Ñ∏ê= ÅÜÉJ
ÑÉêK= mêçêÉâíçê= Ü~ê= ÇÉäí~Öáí= á= âìêëÉå= ÒjçêÖçåÇ~ÖÉåë= ^â~ÇÉãáëâ~= iÉÇ~êëâ~éÒ=
çÅÜ=Éå=ÅÜÉÑ=ãÉÇîÉêâ~ê=á=precWë=e∏ÖêÉ=iÉÇ~êéêçÖê~ãK==
=
hçãéÉíÉåëÉå= áåçã= ~êÄÉíëãáäà∏çãê™ÇÉí= Ü~ê= Ñ∏êëí®êâíë= óííÉêäáÖ~êÉK=råÇÉê= OMNN=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê= áåçã=~êÄÉíëãáäà∏K= =qçí~äí=ÇÉäíçÖ=OQ=~åJ



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= S==
=
=
=

ëí®ääÇ~=á=áåíÉêåìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=âÉãáâ~äáÉÜ~åíÉêáåÖK=NN=~åëí®ääÇ~=
ÇÉäíçÖ=á=Éå=ÖêìåÇâìêë=á=Äê~åÇJ=çÅÜ=ìíêóãåáåÖëë®âÉêÜÉíK=k™Öê~=ÅÜÉÑÉê=çÅÜ=ÅÜÉÑëJ
~ëëáëíÉåíÉê=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=âìêëÉå=Ò^êÄÉíëãáäà∏=Ñ∏ê=ÅÜÉÑÉêÒK=póÑíÉ=î~ê=~íí=ÖÉ=∏â~Ç=
âìåëâ~é= çã= ~êÄÉíëãáäà∏êÉÖäÉê= çÅÜ= ãÉíçÇÉê= ëçã= ÖÉê= ë®âÉêÜÉí= çÅÜ= Ü®äë~= é™=
~êÄÉíëéä~íëÉåI=ëâ~é~=Éå=ÖçÇ=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=Ñê®ãà~=éêçÇìâíáîáíÉíK=
=
OMNN= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= Éå= ìíÄáäÇåáåÖ= á= ëóÑíÉ= ~íí= ÖÉ= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= âìåëâ~é= çã=
i~ÖÉå=çã=çÑÑÉåíäáÖ= ìééÜ~åÇäáåÖ= ë~ãí=â®ååÉÇçã=çã= áåíÉêå~= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= áåJ
â∏éK=qçí~äí=ÇÉäíçÖ=PU=ÅÜÉÑÉê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=á=Éå=ÜÉäÇ~ÖëìíÄáäÇåáåÖK=
=
aÉå=~Çãáåáëíê~íáî~=éÉêëçå~äÉå=Ü~ê= Ñ∏êëí®êâí=âçãéÉíÉåëÉå=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=
~âíáîí= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= âçåÑÉêÉåëÉê= çÅÜ= å®íîÉêâ= ë~ãí= ÖÉåçã= ìíÄáäÇåáåÖ~êI= Ä™ÇÉ=
áåíÉêå~=çÅÜ=ÉñíÉêå~I=áåçã=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=~êÄÉíëçãê™ÇÉåK=

 

OKP= g®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=

jÉÇ=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉå~ë=Ü®ê=~íí=ãáåëí=QM=B=ÉääÉê=Ü∏Öëí=SM=B=~î=ÇÉí=Éå~=
â∏åÉí=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~íK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=áåíÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=î~êÑ∏ê=ìééÖáÑíÉêå~=
åÉÇ~å=ÉåÇ~ëí=~îëÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K==
=

píìÇÉåíÉê== q~ÄÉää=OK=mêçÖê~ãëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=OMMVJOMNNI=~åí~ä=çÅÜ=~åÇÉä=B=
= OMNN=EÜíF OMNM=EÜíF= OMMV=EÜíF
= ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî=
= = B B B = B= = B= B
= h~åÇáÇ~íéêçÖê~ãGW=

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå NV QS OO RQ NP PT OO= SP= PM= QT= PQ RP
= fåÇìëíêáÇÉëáÖå= NT QT NV RP NR QT NT= RP= PQ= SN= OO PV
= fåêÉÇå=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå= NU PU PM SP OO RO OM= QU= OV= QP= PV RT
= hÉê~ãáâ=C=dä~ë= S OO ON TU S OR NU= TR= NM= OS= OU TQ
= ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ= Q NT OM UP S OS NT= TQ= NN= OT= OV TP
= qÉñíáä= R NO PS UU R NQ PM= US= T= NP= QU UT
= hçåëí= OO QS OS RQ OM QV ON= RN= PM= QT= PQ RP
= fp=çÅÜ=fpLhçåëíG= J J J J J J J= J= U= PR= NR SR
= j~ëíÉêéêçÖê~ãG= RU PP NNS ST SP QS NNM= SQ= J= J= J J
= i®ê~êéêçÖê~ããÉíGG= OR ON VR TV ON NS NNO= UQ= OR= OM= NPS UM
= p~ãíäáÖ~= NTQ PN PUR SV NTN PO PST= SU= NUQ= PO= PUR SU

G=cêKçKãK=OMNM=êÉÇçîáë~ë=ìééÖáÑíÉêå~=é™=éêçÖê~ãåáî™I=Éà=áåëíáíìíáçåëåáî™I=î~êÑ∏ê=ÇÉ=®ê=
à®ãÑ∏êÄ~ê~=ãÉÇ=OMMVI=ìíçã=íçí~äí=çÅÜ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖKGG=píìÇÉåíÉê=Ñê™å=pr=
êÉÇçîáë~ë=OMNM=çÅÜ=OMNN=îáÇ=prK=
=
_ä~åÇ= êÉÖáëíêÉê~ÇÉ= éêçÖê~ãëíìÇÉåíÉê= î~ê= SV=B= âîáååçê= Ü∏ëíÉå= OMNNI= îáäâÉí= ®ê=
NM=B=Ü∏ÖêÉ=®å= á= êáâÉí= íçí~äíI=ÉåäáÖí=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=åóÅâÉí~ä=OMNMK=båÇ~ëí= íêÉ=
~î=åáç=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=Ü~ê=Éå=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖK=pí∏êëí~=ëâáääå~ÇÉå=Ñáååë=
á=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=qÉñíáä=çÅÜ=ûÇÉää~ÄK=
=

mÉêëçå~ä= hçåëíÑ~Åâ=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=~íí=î~ê~=Éå=à®ãëí®ääÇ=~êÄÉíëéä~íë=çÅÜ=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=ã™åÖÑ~äÇ=
çÅÜ= à®ãäáâÜÉíK= f= ëóÑíÉ=~íí= í=Éñ=ìééå™=Éå= à®ãå~êÉ=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ëâ~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíë=îÉêâë~ãÜÉíë~åëî~êáÖ~=çÅÜ=~åÇê~=ÄÉê∏êÇ~X=
‐ ÄÉ~âí~=à®ãëí®ääÇÜÉíë~ëéÉâíÉå=á=îáÇ=ìíäóëåáåÖ=~î=äÉÇáÖ~=~åëí®ääåáåÖ~êI==



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= T==
=
=
=

‐ ìåÇÉêë∏â~=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=á=ÇÉå=~âíìÉää~=óêâÉëÖêìééÉåI===
‐ ~åé~ëë~= áååÉÜ™ääÉí= á=éä~íë~ååçåëÉê=çã= äÉÇáÖ~= ~åëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=éä~åÉê~=î~ê=

~ååçåëÉê= â~å= éìÄäáÅÉê~ë= á= ëóÑíÉ= ~íí= Ñ∏êë∏â~= ~ííê~ÜÉê~= éÉêëçåÉê= Ñê™å= ìåÇÉêJ
êÉéêÉëÉåíÉê~í=â∏å=~íí=ë∏â~=ÇÉí=äÉÇáÖ~=àçÄÄÉíI=

‐ â~ää~=ë∏â~åÇÉ=~î=çäáâ~=â∏å=íáää=~åëí®ääåáåÖëáåíÉêîàì=á=ÇÉå=ã™å=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖíK=====
=

= páëí~= ÇÉÅÉãÄÉê= OMNN=Ü~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâ= NVU= ~åëí®ääÇ~I= î~ê~î= NON=âîáååçê= ESN=BF=
çÅÜ=TT=ã®å=EPV=BFI=ëÉ=í~ÄÉää=PK=k™Öê~=~åëí®ääÇ~=êÉÇçîáë~ë=á=íî™=éÉêëçå~äâ~íÉÖçêáJ
Éê=Ç™=ÇÉ=Ü~ê=ÑäÉê~=~åëí®ääåáåÖ~ê=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâI=í=Éñ=~ÇàìåâíLíÉâåáâÉêK=qÉåÇÉåëÉå=
®ê=~íí=~åÇÉäÉå=ã®å=ãáåëâ~êK=aÉå=çà®ãå~=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=
Ü~ê=∏â~í=á=â~íÉÖçêáå=íÉâåáëâL~Çãáåáëíê~íáî=Eq^F=éÉêëçå~ä=çÅÜ=ä®ê~êâ~íÉÖçêáå=äÉâJ
íçêK=a®êÉãçí=Ü~ê=çÄ~ä~åëÉå= à®ãå~íë=ìí= Ñ∏ê=â~íÉÖçêáÉêå~=éêçÑÉëëçê=çÅÜ=~ÇàìåâíK=
_ä~åÇ=ä®ê~êå~=íçí~äí=EéêçÑÉëëçêI=äÉâíçê=çÅÜ=~ÇàìåâíF=î~ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=QQ=B=âîáåJ
åçê=çÅÜ=RS=B=ã®åK==
=
`ÜÉÑëÖêìééÉå=Ü~ê=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=î~ê~î=~åÇÉäÉå=âîáååçê=®ê=RR=B=çÅÜ=ã®å=
QR=BK=f=ÅÜÉÑëÖêìééÉå=áåÖ™ê=hçåëíÑ~Åâë=íêÉ=éêÉÑÉâíÉêI=Éå=ã~å=çÅÜ=íî™=âîáååçêI=
~ää~=ãÉÇ=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=éêÉÑÉâíÉêK=
= =
q~ÄÉää=PK=mÉêëçå~ä=Ñ∏êÇÉä~Ç=ÉÑíÉê=â∏å=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMVJOMNNI=~åí~ä=ç=~åÇÉä===
= = OMNN OMNM= OMMV
= _ÉÑ~ííåáåÖ= j®å hî j®å hî= j®å= hî
= = B B B B= = B= B
= mêçÑÉëëçêI=áåâäK=~Çà= U QQ NM RS V QN NP RV= NM= QP= NP RT
= iÉâíçêI=áåâäK=Ñçêëâ= NM PQ NV SS NT QQ OO RS= NT= QR= ON RR
= ^Çàìåâí= OV QV PM RN PN RP OT QT= PQ= SO= ON PU
= ^ã~åìÉåë= N OM Q UM P SM O QM= O= QM= P SM
= açâíçê~åÇ= N OM Q UM N OM Q UM= N= RM= N RM
= mçëíÇçâíçê= M M M M M M N NMM= M= M= N NMM
= `ÜÉÑ= R QR S RR R QR S RR= T= RQ= S QS
= q^JéÉêëçå~ä= OP PO QU SU OQ PP QV ST= OR= PO= RO SU
= p~ãíäáÖ~= TT PV NON SN VM QO NOQ RU= VS= QR= NNU RR
=
q~ÄÉää=QK=kóêÉâêóíÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=OMMVJOMNNI=~åí~ä=
= = OMNN OMNM OMMV=
= _ÉÑ~ííåáåÖ= j®å hî j®å hî j®å= hî=
= mêçÑÉëëçêI=áåâäK=~Çà= N M M N N N=
= iÉâíçê= N N N N M M=
= ^ÇàìåâíI=Ö®ëíä®êK= P Q O NO Q M=
= ^ã~åìÉåë= N N P O Q O=
= p~ãíäáÖ~= S S S= NS= V= P=

=
g®ãëí®ääÇÜÉíëJ== hçåëíÑ~Åâë=à®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨=®ê=Éíí=ê™ÇÖáî~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉêÉÇ~åÇÉ=çêÖ~å=ëçã=
âçããáíí¨= Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖë~ëéÉâíÉê=á=Ü∏ÖJ

ëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉíK=hçããáíí¨å=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=ä®ê~êâçääÉÖáJ
ÉíI=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=äÉÇåáåÖÉåë=â~åëäá=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=íáää=ìééÖáÑí=~íí=Ñ∏êÉëä™=ã™ä=
çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=á=hçåëíÑ~Åâë=éä~å=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=à®ãäáâÜÉí=ë~ãí=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=
çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=êÉëìäí~íÉåK==
=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= U==
=
=
=

g®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨å= Ü~ê= â~êíä~Öí= à®ãëí®ääÇÜÉíI= à®ãäáâÜÉí= çÅÜ= ã™åÖÑ~äÇ= á=
ëóÑíÉ=~íí=Ñ™=Éå=åìä®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=Éå=ÄáäÇ=~î=î~Ç=ëçã=®ê=Äê~=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Äê~=
é™=~êÄÉíëJ=çÅÜ=ëíìÇáÉéä~íëÉåK=f=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=áåÖáÅâW=
- ÉåëâáäÇ~=ë~ãí~ä=ãÉÇ=êÉâíçêI=éêÉÑÉâíÉêI=ÉåÜÉíëÅÜÉÑÉê=çÅÜ=Éå=Öêìéé=ëíìÇÉåíÉêI==
- ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=Ñê™Öçê=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíI=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏=á=âìêëJ

ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=Ñê™å=™ê=OMNMI=
- ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=êÉëìäí~íÉí=Ñê™å=ãÉÇ~êÄÉí~êìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=eÉ~äíÜ=pÅçêÉ=ëçã=

ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=~î=éÉêëçå~äÉåÜÉíÉå=™ê=OMMV=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êJ
ÇÉå=_Éí~åá~I==

- ëí~íáëíáâìééÖáÑíÉê=çã=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ë~ãí=âîáååçê=çÅÜ=ã®åë=ä∏åÉê=á=çäáâ~=
óêâÉëÖêìééÉêK===

=
h~êíä®ÖÖåáåÖÉå=îáë~ÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=Éíí=ÄÉÜçî=~î=~íí=∏â~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=Üçë=~åJ
ëí®ääÇ~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=çã=à®ãëí®ääí=ÄÉã∏í~åÇÉK=aÉå=R=çâíçÄÉê=OMNN=~êê~åÖÉê~ÇÉë=
Ç®êÑ∏ê=Éíí=ëÉãáå~êáìã=êáâí~Ç=íáää=~ää~=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=
ÇÉí=çëóåäáÖ~=ã~âíëéÉäÉíI= ÖÉåìëI=â∏åëêçääÉêI=åçêãÉêI=Ü®êëâ~êëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ãçíJ
ëíê~íÉÖáÉêK= pÉãáå~êáÉí= áåÖáÅâ= çÅâë™= ëçã= Éå= ÇÉä= á= Éå= Ñ∏êÉä®ëåáåÖëëÉêáÉ= áåçã=
ê~ãÉå= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëéêçàÉâíÉí= EëÉ=åÉÇ~åF=îáÇ=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~= á=
píçÅâÜçäãK= pÉãáå~êáÉí= ëçã= Ü~ÇÉ= NOM= ÇÉäí~Ö~êÉ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= ~î= ìíÄáäÇåáåÖëJ
Ñ∏êÉí~ÖÉí=g®ãëí®ääíK==
=

g®ãëí®ääÇÜÉíëéêçàÉâí= hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ìåÇÉê= ™êÉí= Ñçêíë~íí= ~íí= ÇÉäí~= á= éêçàÉâíÉí= oÉâêóíÉêáåÖI= â~êêá®ê= çÅÜ=
â~êêá®êî®Ö~ê=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~=á=píçÅâÜçäãK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=
ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ãÉÇÉä=Ñê™å=aÉäÉÖ~íáçåÉå=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=Ü∏Öëâçä~å=EagF=çÅÜ=
Ü~ê=çãÑ~íí~í=∏îÉêëóå=~î= êÉâêóíÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖëJ
âêáíÉêáÉê=îáÇ=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=ë~ãí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=íê~åëé~êÉåí~=êÉâêóíÉêáåÖëJ
ëóëíÉã=çÅÜ=â~êêá®êéä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ~êK=

=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ü~ê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= éêçàÉâíÉí= ÖÉåçãÑ∏êíë= Ñ∏ê= ë™î®ä=
ã™äÖêìééÉå=êÉâíçêI=éêÉÑÉâíÉê=çÅÜ=ÉåÜÉíëÅÜÉÑÉê=ëçã=Ñ∏ê= äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=ëìééäÉJ
~åíÉê=îáÇ=ä®ê~êÑ∏êëä~Öëå®ãåÇÉê=çÅÜ=hr=å®ãåÇÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=
Ü∏Öëâçäçêå~K=mêçàÉâíÉí=ëçã=Ü~ê=äÉííë=~î=a~åëJ=çÅÜ=`áêâìëÜ∏Öëâçä~å=ìééÜ∏ê=ÇÉå=
ëáëí~=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNNK==
=

g®ãëí®ääÇÜÉíëéä~å= c∏êëä~Ö=íáää=åó=éä~å=Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=à®ãäáâÜÉí=Ü~ê=í~Öáíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=
OMNOJOMNQK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=êÉëìäí~íÉí=~î=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=çÅÜ=âê~î=á=ÇáëJ
âêáãáåÉêáåÖëä~ÖÉå=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=î~äí= ~íí= ÑçâìëÉê~= ~êÄÉíÉí=é™=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=
áåçã=Ñ∏äà~åÇÉ=çãê™ÇÉåW=
- aáëâêáãáåÉêáåÖI=íê~â~ëëÉêáÉêI=ëÉñìÉää~=íê~â~ëëÉêáÉê=çÅÜ=Ü®êëâ~ëíê~íÉÖáÉê=
- lêÖ~åáë~íáçåI=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=êìíáåÉê=
- ^êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå==
- oÉâêóíÉêáåÖ=
- i∏åÉÑê™Öçê=

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= V==
=
=
=

OKQ= fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=

bíí=åóíí=Ñçêìã=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=ëí~êí~ÇÉ=ìåÇÉê=OMNNI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉJ
äçéãÉåí=cçêìã=EfacFK=rééÇê~ÖÉí=®ê= ~íí=ìíêÉÇ~=Üìê=hçåëíÑ~Åâë=çäáâ~=éêçÖê~ã=
Ä∏ê=ìíîÉÅâä~=ëáíí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉK==
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÄÉë∏âí=é~êíåÉêëâçäçê=á=içåÇçåI=mê~ÖI=báåÇÜçîÉå=çÅÜ=
ríêÉÅÜí= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= êìíáåÉê= âêáåÖ= ìíÄóíÉ= çÅÜ= Ñ∏êÇàìé~= êÉä~íáçåÉêå~= ãÉÇ=
ÇÉëë~=ëâçäçêK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=®îÉå=ãçíí~Öáí=ÄÉë∏â=Ñê™å=é~êíåÉêëâçäçê=Eí=ÉñK=mçäÉå=
çÅÜ=båÖä~åÇF= çÅÜ= ìíä®åÇëâ~= ÇÉäÉÖ~íáçåÉê= Eí= ÉñK= m~âáëí~åI=rp^= çÅÜ=jìãÄ~áLJ
_~åÖä~ÇçêÉFK=_ä~åÇ=ÄÉë∏â=Ñê™å=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=â~å=å®ãå~ë=âçåëíå®êäáÖ~=ä®êçë®J
íÉå=á=£ëíÉêêáâÉ=çÅÜ=iÉííä~åÇë=hçåëí~â~ÇÉãáK==

=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÇÉäí~Öáí= á=âçåÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=å®íîÉêâëã∏íÉå=ëçã=~êê~åJ
ÖÉê~íë=á=ÇÉ=åçêÇáëâ~=å®íîÉêâÉå=`áêêìë=EaÉëáÖåFI=hìåç=EhçåëíF=çÅÜ=bÇÇ~=E_áäÇJ
ä®ê~êå~F= ë~ãí= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= å®íîÉêâÉí= `ìãìäìë= EaÉëáÖåF= çÅÜ= jbabp=
EfåÇìëíêáÇÉëáÖåFK=_áÄäáçíÉâÉí= ÇÉäí~ê= á= å®íîÉêâÉí=^oifp= E^êí=iáÄê~êáÉë= pçÅáÉíóF=
ëçã=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=fci^=EqÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=iáÄê~êó=^ëëçÅá~íáJ
çåë= ~åÇ= fåëíáíìíáçåëFK= ríä®åÇëâ~= Ö®ëíä®ê~êÉ= Ü~ê= ìåÇÉêîáë~í= é™= çäáâ~= éêçÖê~ã=
ìåÇÉê=™êÉíK=píìÇáÉêÉëçê=ãÉÇ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=
ìí~åÑ∏ê=brK=c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=âçåí~âíÉê=á=háå~=Ü~ê=Éå=íà®åëíäÉÇáÖ=ä®ê~êÉI=îÉêâJ
ë~ã=á=pÜ~åÖÜ~áI=Ü~Ñí=Éå=ãáåÇêÉ=~åëí®ääåáåÖ=âî~ê=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=ìåÇÉê=™êÉíK=
=

i®ê~êå~ë=ê∏êäáÖÜÉí= råÇÉê= OMNN= Ü~ê= ~åí~äÉí= ìíêÉë~åÇÉ= ä®ê~êÉ= ∏â~í= ãÉÇ= ~åäÉÇåáåÖ= ~î= êÉÖÉêáåÖÉåë=
ãçÄáäáíÉíëë~íëåáåÖI= ëçã=ã∏àäáÖÖàçêí= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= ä®ê~êå~ë= Äáä~íÉê~ä~= ìíÄóíÉåK=
hçåëíÑ~Åâ=ëÉê=éçëáíáîí=é™=ë~íëåáåÖÉå=çÅÜ=Üçéé~ë=~íí=ÇÉå=â~å=éÉêã~åÉåí~ëK=

=
q~ÄÉää=R=^åí~ä=ä®ê~êìíÄóíÉå=OMMVJOMNN=

=
=
=

=
=

=
=
=
píìÇÉåíìíÄóíÉ= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Éå=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=åáî™=~î=ëíìÇÉåíìíÄóíÉ=çÅÜ=Ü∏ê=íáää=ÇÉ=íêÉ=ä®êçë®íÉå=

á= ä~åÇÉí=ãÉÇ=Ü∏Öëí=~åÇÉä=ìíÄóíÉëíìÇÉåíÉê= áåçã=bê~ëãìëK=bå=ãáåÇêÉ=åÉÇÖ™åÖ=
ã®êâë=ìåÇÉê=OMNNK=fåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìíÄóíÉ=é™=î™êÉå=á=™êëâìêë=O=Ü~ê=áåíÉ=äÉíí=íáää=~îJ
ëÉÇÇ=∏âåáåÖI=îáäâÉå=Ñê®ãëí=ÄÉÖê®åë~ë=~î=~åí~ä=Ñóëáëâ~=ëíìÇÉåí~êÄÉíëéä~íëÉêK=

=
q~ÄÉää=SK=^åí~ä=ëíìÇÉåíìíÄóíÉå=OMMVJOMNN=

mêçÖê~ãLãçíëî OMNN OMNM OMMV=
áå ìí áå ìí áå= ìí=

kçêÇéäìëI=hìåçI=bÇÇ~I=
`áêêìë=EkçêÇÉåF= S N R O NR= S=
bê~ëãìë=Ebìêçé~F== NS NO ON NM NQ= NN=
^åÖäçJpïÉÇáëÜ=pçÅáÉíó N M N N M= M=
_áä~íÉê~äí=E£îêK=î®êäÇÉåF V NO NM NR NM= NT=
iáååÉìë=m~äãÉ= M O O O M= M=
qçí~äí= PO OT PV PM PV= PQ=

mêçÖê~ã OMNN OMNM OMMV=
= få rí få rí få rí=
kçêÇéäìë=EkçêÇÉåF= M P M M M M=
bê~ëãìë=Ebìêçé~F= N O N P M N=
iáååÉìë=m~äãÉ== Q Q Q Q O O=
_áä~íÉê~äí== Q =
qçí~äí= R NP R T O P=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NM==
=
=
=

rí∏îÉê=ëíìÇÉåíìíÄóíÉå=Ü~ê=íêÉ=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=OMNN=ÇÉäí~Öáí=á=bê~ëãìë=ìíä~åÇëJ
éê~âíáâK=páÇ~JëíáéÉåÇáÉê=Ñ∏ê=jcp=Ejáåçê=cáÉäÇ=píìÇáÉëF=Ü~ê=Ñáå~åëáÉê~í=éêçàÉâí=
íáää=fåÇáÉå=çÅÜ=`çäçãÄá~K==
=
fåíÉêå~íáçåÉää~=ÉåÜÉíÉå=EfbF=Ü~ê=âçåíáåìÉêäáÖí=ã∏íÉå=ãÉÇ=ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉêå~I=
Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= áåÑçêã~íáçå= çã=î~Ç= ëçã=â~å= Ñ∏ê®åÇê~ë= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~ëK=bå= Éåâ®í= ÖÉJ
åçãÑ∏êë=î~êàÉ=íÉêãáåK=fb=Ü~ê=çÅâë™=áåÑçêã~íáçåëã∏íÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=éêçÖê~ããÉå=
áåÑ∏ê=î~êàÉ=~åë∏âåáåÖëçãÖ™åÖ=Ñ∏ê=ìíÄóíÉK==
=
råÇÉê=OMNN=Ü~ê= fb=~êê~åÖÉê~í=~âíáîáíÉíÉê= Ñ∏ê=ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉêå~X= í=Éñ=ÖìáÇ~ÇÉ=
ÄÉë∏â=é™=iáäàÉî~äÅÜë=î™êë~äçåÖ=çÅÜ=pâ~åëÉå=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëí®ää~=ìí=ëáå~=îÉêâK=
h™êÉå=~êê~åÖÉê~ê=Éå=ãáÇÇ~Ö= Ñ∏ê=ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉêå~=î~êàÉ= íÉêãáåK=bå= áåíÉåëáîJ
âìêë=á=ëîÉåëâ~=ÉêÄà∏Çë=ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉêå~=îáÇ=íÉêãáåëëí~êíK=

=
fåêÉë~åÇÉ= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ñê~ã=íáää=OMNN=Ü~Ñí=Éå=âçåíáåìÉêäáÖ=∏âåáåÖ=~î=áåêÉë~åÇÉ=ëíìÇÉåJ=
ëíìÇÉåíÉê== íÉêI=ëÉ=í~ÄÉää=QK=^åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=ä™Ö=é™=ë~ãã~=åáî™=

ëçã=á=êáâÉí=íçí~äí=ENT=BFK==
=

^åí~äÉí=áåêÉë~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=∏â~í=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMNMK=OMNN=Ñ∏êî®åí~ë=Éå=âê~ÑJ
íáÖ=ãáåëâåáåÖI=îáäâÉí=êÉÇçîáë~ë=á=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=ëí~íáëíáâ=Ñ∏êëí=á=ã~à=OMNOK=OMNN=
Ü~ÇÉ=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= ONM= ìíä®åÇëâ~= ë∏â~åÇÉå= E~îÖáÑíëÄÉÑêá~ÇÉ= çÅÜ= ~îÖáÑíëJ
ÄÉä~ÖÇ~F=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=PMR=™ê=OMNMK=rééÖáÑíÉêå~=®ê=áåíÉ=ÜÉäí=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ãÉå=áåÇáJ
âÉê~ê=~íí=ÖêìééÉå=ìíä®åÇëâ~=ë∏â~åÇÉ=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=Éå=íêÉÇàÉÇÉäK==
=
q~ÄÉää=TK=kóÅâÉäí~ä=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=OMMVJOMNN=Ñê~ãí~Öå~=~î=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=EéìÄäáÅÉê~ë=á=
ã~à=î~êàÉ=™êF=ë~ãí=ìééÖáÑí=çã=ë∏â~åÇÉ=Ñê~ãí~Öå~=~î=p`_K=
p∏â~åÇÉ= OMNN= OMNM= OMMV=
^åí~ä=áåêÉë~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ää~åÇ=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ J= NNS= NMS=
^åí~ä=áåêÉë~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ää~åÇ=åóÄ∏êà~êÉ J= TS= TS=
^åÇÉä=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=EBF= J= NT= NP=
^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=çÑìääëí=éÉêëåê== J= J= PMRG=
ríä®åÇëâ~=ë∏â~åÇÉI=~îÖáÑíëÄÉÑêá~ÇÉI=j^JéêçÖê~ããÉí= TPG= J= J=
ríä®åÇëâ~=ë∏â~åÇÉI=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~I=j^JéêçÖê~ããÉí= NPTG= J= J=

G=fåÖ™ê=íáÇáÖ~êÉ=á=ëí~íáëíáâ=ëçã=ÄÉëí®ääíë=Ñê™å=p`_I=Ç®ê=ìíä®åÇëâ~=ë∏â~åÇÉ=ìí~å=ëîÉåëâí=
éÉêëçååìããÉê= êÉÇçîáë~ë= ëçã= ÄçêíÑ~ääK= cêKçKãK= î™êÉå= OMNM= Ö∏êë= éêçÖê~ã~åí~ÖåáåÖ= îá~=
kó^I=î~êÑ∏ê=ëí~íáëíáâ=áåÜ®ãí~ë=Ç®êK=

=
^îÖáÑíëëâóäÇáÖÜÉí= ^îëáâíÉå=î~ê=~íí=ãÉÇ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=~åã®äåáåÖë~îÖáÑíI=ãáåëâ~=~åí~äÉí=EçëÉêá∏ë~F=

ë∏â~åÇÉ=Ñê™å=íêÉÇàÉ= ä~åÇ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÄÉä~ëíåáåÖÉå=é™=sep=
çÅÜ=ä®êçë®íÉå~K=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉä~ê=áåíÉ=ÇÉíí~=ÄÉÜçî=Ç™=ìêî~ä=Ä~ëÉê~ë=é™=~êÄÉíëéêçJ
îÉê=EîáäâÉí=Ñê~ãÑ∏êíë=á=êÉãáëëî~ê=çÅÜ=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖFK==

=
^åí~ä= ë∏â~åÇÉ= îá~=kó^= íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ã= íçí~äí= á= êáâÉí=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ= TN=B=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=pÉê=ã~å=íáää=~åí~äÉí=ë∏â~åÇÉ=ëçã=áåäÉÇåáåÖëîáë=~åJ
ã®äÇÉ=ëáÖ=íáää=hçåëíÑ~Åâ=îá~=kó^=®ê=í~ééÉí=ÉåÇ~ëí=OO=B=EÑê™å=QST=ë∏â~åÇÉ=OMNM=
íáää=PUQ=ë∏â~åÇÉ=OMNNFK=aêóÖí=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=ENPTF=î~ê=~åã®äåáåÖë~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=
çÅÜ=âå~ééí=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=ETPF=~îÖáÑíëÄÉÑêá~ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=ë∏â~åÇÉ=EÉà=ëîÉåëâí=éÉêJ
ëçååìããÉêFI=ëÉ=í~ÄÉää=T=çî~åK==



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NN==
=
=
=

jáåëâåáåÖ=®ê=QN=B=çã=ã~å=ëÉê= íáää=~åí~äÉí=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=Éå=âçãéäÉíí=ÖÉåçãJ
Ñ∏êÇ=~åã®ä~å= Ñê~ã=íáää=ìêî~ä= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=NVP=ë∏â~åÇÉ= Ñ∏êëî~åå=
ìåÇÉê=ÇÉå=áåäÉÇ~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=~îÖáÑíëëâóäÇáÖÜÉí=ìåÇÉê=OMNNK==

=
hçåëíÑ~Åâ=~åäáí~ÇÉ=sÉêâÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉëÉêîáÅÉ=EsepF=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=
~î=~îÖáÑíëëâóäÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=~ää~=éêçÖê~ãK=p~ãíáÇáÖí=∏îÉêÖáÅâ=hçåëíÑ~Åâ=Ñê™å=Ñóëáëâ~=
íáää=ÇáÖáí~ä~=~êÄÉíëéêçîÉê=ëçã=ä®ãå~ÇÉë= áå=îá~=Éå=ëâ=~êÄÉíëéêçîëéçêí~äK=^îÖáÑíëJ
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=î®ÅâíÉ=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=Ää~åÇ=ÉìêçéÉáëâ~=ë∏â~åÇÉI=ë®êëâáäí=åçêÇáëâ~I=
Ç™=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëçã=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=íáää=ÇÉëë=~íí=ãçíë~íëÉå=ÄÉîáë~íëK=

=
píìÇáÉ~îÖáÑí= aÉ=Ü∏Ö~=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=~îëâê®Åâ~åÇÉ=
= ÉÑÑÉâí=é™=ë∏â~åÇÉ=Ñê™å= íêÉÇàÉ= ä~åÇ=EOSR=íâê=éÉê= ä®ë™ê= Ñ∏ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíFK= f=

ëíçêí= ëÉíí= ~ää~= ëçã= ÉêÄàìÇáíë= éä~íë= Ü~ê= í~Åâ~í= åÉàI= áåâäìëáîÉ= êÉëÉêîÉêK= aÉíí~=
Ñ∏êëÉå~ÇÉ=Ç®êãÉÇ=~ää=êÉëÉêî~åí~ÖåáåÖ=Ñê~ã=íáää=êÉÖáëíêÉêáåÖI=ç~îëÉíí=å~íáçå~äáíÉíK==

=
_ä~åÇ= PUQ= ë∏â~åÇÉ= íáää= ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= ÉêÄà∏Çë= UR= éä~íëI= î~ê~î= NN= ~îÖáÑíëJ
ëâóäÇáÖ~= Ñê™å=háå~I= fåÇáÉåI=pÉêÄáÉå=jçåíÉåÉÖêçI=rp^I=póÇ~Ñêáâ~=çÅÜ=q~áï~åK=
qî™=~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=ÉêÄà∏Çë=éä~íë=é™=âìêëÉå=`ìê~íçê=i~Ä= Eäçâ~ä=~åí~ÖåáåÖFI=Éå=
ë∏â~åÇÉ=Ñê™å=g~é~å=ÉêÄà∏Çë=éä~íë=é™=Éíí=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=ëçã=ÖÉë=é™=ëîÉåëâ~K===
=
bå= ~îÖáÑíëëâóäÇáÖ= ëíìÇÉåí= êÉÖáëíêÉê~ÇÉë= é™= ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= çÅÜ= Éå= é™= Éíí=
â~åÇáÇ~íéêçÖê~ãK=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉä~ÇÉ=ìí=Éíí=ëíáéÉåÇáìã=ëçã=åÉÇë®ííåáåÖ=ãÉÇ=RM=
íâê=~î=ëíìÇáÉ~îÖáÑí=î~êàÉ=íÉêãáå=ìåÇÉê=ëíìÇáÉíáÇÉåK=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ÇÉå=
ëâ= Ä~íÅÜ=ãçí= pâ~ííÉîÉêâÉí= ëçã=ÖàçêÇÉë= î™êÉå= OMNN=Ää~åÇ=Ç™= êÉÖáëíêÉê~ÇÉ= ëíìJ
ÇÉåíÉêK=QO=~î=ÇÉëë~=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=á=ÖêìééÉå=Ò~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~ÒK=
=

píáéÉåÇáÉê= hçåëíÑ~Åâ=î~äÇÉ=~íí=ÇÉä~=ìí=Éíí=ëíáéÉåÇáìã=íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ëçã=åÉÇë®ííJ
åáåÖ=á=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉåI=Ñ∏êÇÉä~í=∏îÉê=ÜÉä~=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=Eíçí~äí=OMM=íâê=ÉêÜ∏ääë=
îá~= fåíÉêå~íáçåÉää~= mêçÖê~ãâçåíçêÉí= Ñ∏ê= OMNNFK= fåÖÉå= ëíìÇÉåí= ÉêÜ∏ää= pîÉåëâ~=
fåëíáíìíÉíë=ëíáéÉåÇáÉêK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=î~êáí=äóÅâçë~ã=á=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=
~î=Éå=ÉÖÉå=ëíáéÉåÇáÉÑçåÇ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=íêÉÇàÉ=ä~åÇK==

=
i~ÖëíáÑíåáåÖÉå= sáÇ=~åë∏â~å=çã=ëíáéÉåÇáÉê=á=ÜÉãä~åÇÉí=ÄÉÜ∏îÉê=ëíìÇÉåíÉê=îáë~=ìéé=Éíí=~åí~ÖJ=
= åáåÖëÄÉëâÉÇI=îáäâÉí=Ñ™ë=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=~íí=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉå=ÄÉí~ä~íëK=^åëí™åÇ=ãÉÇ=ëíìJ

ÇáÉëí~êí=â~å=Ä~ê~=ë∏â~ë=~î=êÉÇ~å=~åí~Öå~=ëíìÇÉåíÉêK=aÉí=®ê=íîÉâë~ãí=çã=~åëí™åÇ=
®ê=Ñ∏êÉåäáÖí=ãÉÇ=~íí=ëíìÇáÉ~îÖáÑí=ÄÉí~ä~ë=íáääÄ~â~I=®îÉå=çã=~îëáâíÉå=®ê=~íí=ÄÉí~ä~=
áå=ÇÉå=áÖÉå=™êÉí=ÉÑíÉêK=

=
p~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=jáÖê~íáçåëãóåÇáÖÜÉíÉå=®ê=ÖçííI=ãÉå=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=ÄáçãÉíJ
êáëâ~= Ç~í~= Ü~ê= Ñ∏êä®åÖí= çÅÜ= Ñ∏êÇóê~í= ~åí~ÖåáåÖëéêçÅÉëëÉå= Ñ∏ê= ë∏â~åÇÉK= aÉíí~=
ã®êâë=®îÉå=îáÇ=ëíìÇÉåíìíÄóíÉK=
=
aÉå= Éâçåçãá~Çãáåáëíê~íáî~= Ü~åíÉêáåÖÉå= ~î= ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉê= ®ê= ã~åìÉää= çÅÜ=
ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ä~Öíë=åÉÇ=é™=~íí=í~=Ñê~ã=êìíáåÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=~î=
~îÖáÑíÉê=çÅÜ=ëíáéÉåÇáÉêK=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NO==
=
=
=

PK== ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

PKN= oÉâêóíÉêáåÖI=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉí=
çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=

= f=™ê=îáë~ÇÉë=NUM=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=é™=hçåëíÑ~Åâë=î™êìíëí®ääåáåÖ=I=ëçã=ÄÉë∏âíÉë=~î=
Å~= NT=TMM= éÉêëçåÉêN= ìåÇÉê= íáç= Ç~Ö~êK= s™êìíëí®ääåáåÖÉå= ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= ìééã®êâJ
ë~ãã~=ëíìÇÉåíÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=®ê=Éíí=íáääÑ®ääÉ=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=
~íí=í~=ÇÉä=~î=ÇÉí=ëçã=Ö∏êë=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=råÇÉê=™êÉí=~êê~åÖÉê~ë=âçåíáåìÉêJ
áÖí=®îÉå=~åÇê~=éìÄäáâ~I=ãáåÇêÉ=ìíëí®ääåáåÖ~ê=á=hçåëíÑ~Åâë=äçâ~äÉêK=

=
c∏ê= ëà®ííÉ= ™êÉí= á= ê~Ç= ÇÉäíçÖ= hçåëíÑ~Åâ= á= p^`lWë= ëíìÇÉåíã®ëë~= é™= píçÅâÜçäãëJ
ã®ëë~å= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= ÇÉ= âçåëíå®êäáÖ~= Ü∏Öëâçäçêå~= á= píçÅâÜçäã= Ea~åë= çÅÜ=
`áêâìëÜ∏Öëâçä~åI=hìåÖäK=hçåëíÜ∏Öëâçä~åI=hìåÖäK=jìëáâÜ∏Öëâçä~åI=léÉê~Ü∏ÖJ
ëâçä~å= çÅÜ= píçÅâÜçäãë=aê~ã~íáëâ~= Ü∏Öëâçä~FK=j®ëë~å= ÉêÄàìÇÉê= íáääÑ®ääÉ= ~íí= å™=
ÇêóÖí= OM=MMM= Öóãå~ëáÉìåÖÇçã~ê= á= ÜÉä~= píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉíK=mÉêëçå~ä= çÅÜ= ëíìJ
ÇÉåíÉê=Ñê™å=ë~ãíäáÖ~=Ü∏Öëâçäçê=î~ê=é™=éä~íë=á=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ãçåíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëî~ê~=
é™=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÇÉä~=ìí= áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äK=j™äÉí=®ê=~íí=ëâ~é~=∏â~Ç=â®ååÉÇçã=
çã=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K==
=
j™åÖ~= Öóãå~ëáÉëâçäçê= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ÄÉë∏âÉê= hçåëíÑ~Åâ= ìåÇÉê= î™êìíëí®ääJ
åáåÖ=ÉääÉê=áåÑçêã~íáçåëâî®ää=Ñ∏ê=éêÉëìãíáî~=ë∏â~åÇÉK=råÇÉê=OMNN=íçÖ=hçåëíÑ~Åâ=
®îÉå=Éãçí=ëíìÇáÉÄÉë∏â=Ñê™å=ÉñÉãéÉäîáë=h~êäëí~Ç=íÉâåáâÅÉåíÉêI=kóÅâÉäîáâëëâçJ
ä~å= é™= iáÇáåÖ∏I= d~ãäÉÄó= cçäâÜ∏Öëâçä~I= jçê~= cçäâÜ∏Öëâçä~= çÅÜ= jìåâ~=
iàìåÖÄó=cçäâÜ∏Öëâçä~K==
=
OMNN=~îëäìí~ÇÉë=ÇÉí=íêÉ™êáÖ~=éêçàÉâíÉí=píìÇó=aÉëíáå~íáçå=pïÉÇÉå=Ç®ê=êÉéêÉëÉåí~åJ
íÉê=Ñê™å=PR=ä®êçë®íÉå=á=pîÉêáÖÉ=áåÖ™ííK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=î~êáí=ãÉÇ=á=ë~ã~êÄÉíÉíK=póÑJ
íÉí= Ü~ê= î~êáí= ~íí= ÖÉãÉåë~ãí= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ~íí= Ñê®ãà~= çÅÜ= ëí®êâ~=ÄáäÇÉå= ~î=pîÉêáÖÉ=
ëçã= Éå= ~ííê~âíáî= ëíìÇáÉå~íáçåK= mêçàÉâíÉí= áåáíáÉê~ÇÉë= ~î= pîÉåëâ~= fåëíáíìíÉí= íáääJ
ë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå=ë~ãê™ÇëÖêìéé=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçåÉää=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖK=

=
_êÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖ= qÉåëí~=hçåëíÜ~ää= ~êê~åÖÉê~ÇÉ=Ç~Öâçääç= Ñ∏ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~= á= ™äÇê~êå~=NMJNV= ™ê= á=

ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=hçåëí= îáÇ=hçåëíÑ~Åâ= ë~ãí=hìåÖäK=hçåëíÜ∏ÖJ
ëâçä~å=çÅÜ=hqe=^êâáíÉâíìêëâçä~åK=aÉå=NSJON=~ìÖìëíá=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=êÉëìäí~íÉí=
é™= i~î~I= hìäíìêÜìëÉíI= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= hìäíìêÑÉëíáî~äÉåK= råÇÉê= ™êÉí= Ü~ê= ®îÉå=
Ñ∏êÉä®ëåáåÖëëÉêáÉå=“tÜ~í=ÇçÉë=~å=~êí=áåëíáíìíáçå=Çç\Ò=~êê~åÖÉê~íëK==

=
= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí= ëÉíí=∏îÉê=å®íîÉêâ=çÅÜ=éêçàÉâí= á=

ëóÑíÉ=~íí= Ñê®ãà~=ã™åÖÑ~äÇëÑê™ÖçêK=píçÅâÜçäãë=pí~ÇëíÉ~íÉêI=pâ®êÜçäãÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=
Éíí=ä®åÖêÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=e∏ëíÉå=OMNN=Ü~ê=éÉêëçå~ä=çÅÜ=ëíìJ
ÇÉåíÉê=Ñê™å=áåêáâíåáåÖÉå=ÇÉëáÖå=~êÄÉí~í=å®ê~=ÉåëÉãÄäÉ=çÅÜ=éÉêëçå~ä=é™=íÉ~íÉêå=á=
ëóÑíÉ=~íí=âåóí~=~å=íÉ~íÉêå=íáää=pâ®êÜçäãÉåë=ëí~ÇëêìãK=póÑíÉí=®ê=~íí=íÉ~íÉêå=ëâ~=Ääá=
ãÉê=ëóåäáÖ=Ñ∏ê=ÄÉë∏â~êÉ=çÅÜ=ÄçÉåÇÉ=á=pâ®êÜçäãÉåK=

=

======================================================
=
N=qçí~äí=~åí~ä=ÄÉë∏â=îá~=ÜìîìÇÉåíê¨å=êÉÖáëíêÉê~ëK=^åí~ä=ÄÉë∏â=ìåÇÉê=ìíëí®ääåáåÖëJ
éÉêáçÇÉå=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=ÖÉåçãëåáííäáÖí=~åí~äÉí=ÄÉë∏â=ìåÇÉê=™êÉíK=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NP==
=
=
=

sáÇ~êÉ= Ü~ê= ÑçêãÉê= Ñ∏ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ë~ã~êÄÉíÉå= í~Öáíë= Ñê~ã=ãÉää~å= ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=çÅÜ=qÉåëí~=hçåëíÜ~ääë=éÉêëçå~ä=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖÉêK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê= ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉåë= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= éÉêëçå~ä= ~êÄÉí~í= é™= qÉåëí~= hçåëíÜ~ää= çÅÜ= Ää~åÇ=
~åå~í=éä~åÉê~í=Ñ∏ê=Éíí=péçêíäçîëâçääç=OMNOK=
=
a™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMNN=Ñ∏ê®åÇê~íë=á=êÉä~íáçå=íáää=îÉêâJ
ë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= EscrF=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ëí~êí~í=Éå=∏îÉêëóå=~î=éê~âíáâJ
ëâçäçêK=póÑíÉí=®ê=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=îáëë~=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ®äíëâçäçêK=fåäÉÇ~åJ
ÇÉ=âçåí~âíÉê=Ü~ê=í~Öáíë=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=_çíâóêâ~=âçããìåK=
=
c∏ê®åÇêáåÖ~ê= á=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíëéêçîÉê=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=aÉëáÖåI=âçåëí=
çÅÜ=âçåëíÜ~åíîÉêâ=Ü~ê=Öàçêíë=ìíáÑê™å=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=ÄêÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖK=
=

p~ã~êÄÉíÉ=å®íîÉêâ= pí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=Ü∏Öëâçä~åë=ä®ê~êÉ=®ê=ÇÉäíáÇë~åëí®ääÇ~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=®îÉå=óêâÉëJ=
å®êáåÖëäáî=ã=ã= îÉêâë~ãã~= âçåëíå®êÉêI= ÇÉëáÖåÉêë= ÉääÉê= âçåëíÜ~åíîÉêâ~êÉK= aÉåå~= Ñ∏ê~åâêáåÖ= á=

çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉLå®êáåÖëäáî=ÄáÇê~ê=íáää=~âíì~äáíÉíÉå=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=hçåëíJ
Ñ~Åâ=ë~ãîÉêâ~ê=®îÉå=ãÉÇ=~åÇê~= ä®êçë®íÉåI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=å®êáåÖëäáî= Ñ∏ê=~íí=
∏â~=ìíÄóíÉí=ãÉää~å=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=

=
f=ÑÉÄêì~êá=~åçêÇå~ÇÉë=aÉëáÖå_ççëí=qÉäÉÑçåéä~å=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=píçÅâÜçäã=aÉëáÖå=
tÉÉâK= aÉí= ÜÉä~= î~ê= Éíí= ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí= ãÉää~å= aÉëáÖå_ççëíI= píçÅâÜçäãë=
pí~ÇI=s~ë~âêçå~å=çÅÜ=hçåëíÑ~Åâ=á=ëóÑíÉ=~íí=ëí®êâ~=qÉäÉÑçåéä~å=ëçã=Éíí=î®ñ~åÇÉ=
Ñ∏êÉí~ÖëâäìëíÉê= Ñ∏ê= âêÉ~íáî~= å®êáåÖ~êK= f= éêçÖê~ããÉí= áåÖáÅâ=ïçêâëÜçéëI= Ñ∏êÉä®ëJ
åáåÖ~êI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ìíëí®ääåáåÖ~êK=bå=âçåÅÉéíãáÇÇ~ÖI=“`çãéçëáíÉ=aáååÉêÒ=á=
ÇÉëáÖåÉåë=íÉÅâÉå=~êê~åÖÉê~ÇÉë=~î=i™åÖÄêç=s®êÇëÜìëI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëíìÇÉåJ
íÉê=Ñê™å=ã~ëíÉêÖêìééÉå=bñéÉêáÉåÅÉ=aÉëáÖå=dêçìéK=

=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=î™êìíëí®ääåáåÖÉå=~êê~åÖÉê~ÇÉë=é~åÉäÇÉÄ~ííÉå=píçÅâÜçäã=á=Éå=ÖäçJ
Ä~ä=ÇÉëáÖåJ=çÅÜ=âçåëíî®êäÇW=oÉÑäÉâíáçåÉê=Ñê™å=ìíëáÇ~å=J=Éíí=ë~ãí~ä=çã=ÇÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
éä~íëÉåë= êçää= áåçã=âçåëíI=ÇÉëáÖå=çÅÜ=âçåëíÜ~åíîÉêâK=m~åÉäÉå=ìíÖàçêÇÉë=~î=™íí~=
áåíÉêå~íáçåÉääí=áåÄàìÇå~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñê™å=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=
=
m™=áåáíá~íáî=~î=pîÉêáÖÉë=âçåëíâçåëìäÉåíÉêI=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=
Éå=å~íáçåÉää=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=âçåëíå®êÉê=îÉêâë~ãã~=á=êÉÖÉêáåÖëë~íëåáåÖÉå=pâ~é~åJ
ÇÉ=pâçä~K=c∏êëä~Ö=íáää=Éå=âìêëéä~å=çã=NR=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖI=âçééä~Ç=íáää=ÄáäÇä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖI=Ü~ê=ìíÑçêã~íë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçåëíâçåëìäÉåíÉê=á=s®ëíã~åä~åÇë=ä®åëI=
p∏ÇÉêã~åä~åÇë= ä®åë= çÅÜ=rééë~ä~= ä®åK=s®ëíã~åä~åÇë= ä®åë=ãìëÉìã= ®ê= ®Ö~êÉ= ~î=
éêçàÉâíÉí=ëçã=Ñáå~åëáÉê~íë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=pí~íÉåë=âìäíìêê™ÇK=
=
hçåëíÑ~Åâ= ^äìãåá= Ü~ê= ìåÇÉê= ™êÉí= ë~ã~êÄÉí~í= ãÉÇ= qê~åëáí= hìäíìêáåâìÄ~íçê=
~åçêÇå~í=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉå=h®åëä~å=o∏ëíÉå=lêÇÉí=Ñ∏ê=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=å®íîÉêâK=qêÉ=
ëÉãáå~êáÉê=Ü~ê=í~Öáí=ìéé=~ëéÉâíÉê=ëçã=ÇÉ=éëóâçäçÖáëâ~=Ñ~âíçêÉêå~=á=Éå=ë®äàëáíì~J
íáçåI=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ê∏ëí=çÅÜ=í~ä=ë~ãí=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâêáî~=î®äK=
=
f= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= âìêëÉå= páíÉJëéÉÅáÑáÅ= ~êê~åÖÉê~ÇÉë= íî™= ∏ééå~= Ñ∏êÉëä®ëåáåÖ~ê= ~î=
ã~ëíÉêÖêìééÉêå~=píçêóíÉääáåÖ=çÅÜ=qÉñíáä=á=ÇÉí=ìíîáÇÖ~ÇÉ=Ñ®äíÉí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
pí~íÉåë=hçåëíê™ÇK=dçêÇçå=vçìåÖ=í~ä~ÇÉ=çã=mêç=cìååáÄçåç=mìÄäáÅç=çÅÜ=^åÇêÉï=
pÜçÄÉå=Ü∏ää=Éå=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=â~ää~Ç=mä~óáåÖ=áå=íÜÉ=`áíóK= =
=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NQ==
=
=
=

_ä~åÇ=Ñ∏êÉí~Öëé~êíåÉêë=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=OMNNâ~å=å®ãå~ë=bäÉÅíêçäìñI=tÜáêäJ
éççäI= lêêÉÑçêëI= lê~ä= `~êÉI= dêÉÉå= pÅÜççäI= qê~åëÑçêã~íçêÇÉëáÖåI= bêÖçåçãáÇÉJ
ëáÖåI= _à∏êå= a~Üäëíê∏ã= aÉëáÖåI=dÉëí~äí= fåÇìëíêá~ä= aÉëáÖåI= fåîÉåíá^áêI= póåíÉë=
aÉëáÖåI=PñkLdñkI=mä~åí=i~Ä=çÅÜ=k~ÅÜíã~ååLoáÉÇÉäK=

=
p~ãîÉêâ~å=ãÉÇ= i®ê~êÉ=á=áåÇìëíêáÇÉëáÖå=~êê~åÖÉê~ÇÉ=ãÉÇ=j~ëíÉê=çÑ=bìêçéÉ~å=aÉëáÖå=éêçÖê~ã=
~åÇê~=ä®êçë®íÉå= EjbaÉëF= çÅÜ= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáé= âçåÑÉêÉåëÉå= bìêçéÉ~å=

aÉëáÖå= ~åÇ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéK=c∏êÉä®ëåáåÖ~ê= çÅÜ= ëÉãáå~êáÉê=Ü∏ääë= çã=ÄÉíóÇÉäëÉå=
~î=ÉìêçéÉáëâ=ÇÉëáÖå=çÅÜ=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=ÇÉëáÖåK==
=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=aÉëáÖå_ççëí=qÉäÉÑçåéä~å=çÅÜ=pîÉåëâ~=jçÇÉê™ÇÉíë=ãçÇÉîÉÅâ~=~åçêÇJ
å~ÇÉ= íÉñíáäëíìÇÉåíÉê=qÜêçìÖÜ= íÜÉ=a~êâåÉëë= çÑ=cìíìêÉ=m~ëí= J= Éíí=ã∏íÉ=ãÉää~å=îáëJ
åáåÖ= çÅÜ= éÉêÑçêã~åÅÉ= á= Öê®åëä~åÇÉí= ãÉää~å= âçåëí= çÅÜ= ãçÇÉK= píìÇÉåíÉê= Ñê™å=
píçÅâÜçäãë=aê~ã~íáëâ~=e∏Öëâçä~=ëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=äàìëë®ííåáåÖK=píìÇÉåíÉê=Ñê™å=a~åë=
çÅÜ=`áêâìëÜ∏Öëâçä~å=îáë~ÇÉ=ìéé=íÉñíáäëíìÇÉåíÉêå~ë=âêÉ~íáçåÉêK=
=
j~ëíÉêÖêìééÉå= qÉñíáä= á= ÇÉí= ìíîáÇÖ~ÇÉ= Ñ®äíÉíI= îáë~ÇÉ= ìíëí®ääåáåÖÉå= _ÉäçåÖáåÖëK=
ríëí®ääåáåÖÉå=ãÉÇ=îáÇÉçîÉêâ=î~ê=Éíí=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=ãÉää~å=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=
fåíÉêå~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=^êí=m~äÉëíáåÉK==

=
^åÇê~=ÉñÉãéÉä=é™=ìíÄáäÇåáåÖëë~ã~êÄÉíÉå=®ê=c~êâçëíéêçàÉâí=îáÇ=áåëíK=Ñ∏ê=j~êáå~=
ëóëíÉã=îáÇ=hqeI=ÖÉãÉåë~ãã~=âìêëÉê=ãÉÇ=_ÉÅâã~åë=çÅÜ=ÉñàçÄÄ=ãÉÇ=Ò`äáåáJ
Å~ä=fååçî~íáçå=cÉääçïëÜáéÒ=îáÇ=pîÉêáÖÉë=ä~åíÄêìâëìåáîÉêëáíÉíK=

=
ríëí®ääåáåÖëJ= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=™íÉêâçãã~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ë~ã~êÄÉíÉå= ëí®ää~=ìí=ìí~åÑ∏ê=Ü∏Öëâçä~å=á=âçåëíÜ~ää~êI=Ö~ääÉêáÉê=ÉääÉê=Üçë=~âí∏êÉê=ëçã=hìäíìêJ

ÜìëÉí= á= píçÅâÜçäãK=m™= ë™= ë®íí= íáääÖ®åÖäáÖÖ∏êë= ëíìÇÉåíÉêå~ë= îÉêâ= Ñ∏ê= Éå= ÄêÉÇ~êÉ=
éìÄäáâK=kÉÇ~å=~åÖÉë=å™Öê~=ÉñÉãéÉäW=
=
‐ hçåëíÑ~Åâ=ÇÉäí~ê=î~êàÉ=™ê=é™=píçÅâÜçäã=cìêåáíìêÉ=c~áêK==OMNN=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=OO=

~êÄÉíÉå=áåçã=íÉñíáä=çÅÜ=áåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=çÅÜ=ã∏ÄÉäÇÉëáÖåK==
‐ sáÇ=hìäíìêÑÉëíáî~äÉå=á=~ìÖìëíá=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=Éíí=ÑáäãéêçÖê~ã=çã=Å~=QM=ãáåìJ

íÉêK= cáäãÉêå~= Ö~î= Éíí= ëã~âéêçî= é™= çäáâ~= íóéÉê= ~î= ê∏êäáÖ= ÄáäÇ= ëçã= Ö∏êë= ~î=
ëíìÇÉåíÉê=á=Öê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=çÅÜ=áääìëíê~íáçåK=

‐ ^â~ÇÉãáëâ~=eìëL`~ãéìë=s~ää~= á=iáåâ∏éáåÖ=~êê~åÖÉê~ê= ™êäáÖÉå= ëâìäéíìêìíJ
ëí®ääåáåÖÉå=mÉêã~åÉåë=Ñ∏ê=ä~åÇÉíë=âçåëíÜ∏ÖëâçäçêK=qî™=ëíìÇÉåíÉê=ÇÉäíçÖ=á=™ê=
Ñê™å=ã~ëíÉêÖêìééÉå=hçåëí=á=lÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK==

‐ c∏ê= ëà®ííÉ= ™êÉí= á= ê~Ç= ÇÉäíçÖ= hçåëíÑ~Åâ= ìåÇÉê= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÇÉëáÖåîÉÅâ~å= á=
jáä~åçK=káç=ëíìÇÉåíÉê=îáë~ÇÉ=~êÄÉíÉå=ìåÇÉê=íÉã~í=Òbîçäìíáçå=áå=dä~ëëÒK==

‐ qî™=íÉñíáäëíìÇÉåíÉê=î~åå=Ñ∏êëí~=éêáë=á=j~êáãÉââçë=çÅÜ=^~äíç=råáîÉêëáíÉíÉíë=
í®îäáåÖ=ÒtÜó=åçí=íçÖÉíÜÉêÒ=ãÉÇ=ëáíí=ÄáÇê~Ö=Òj~êáã~ê~íÜçåÒK=

‐ f=ëÉéíÉãÄÉê=ÇÉäíçÖ=hçåëíÑ~Åâ=á=pïÉÇáëÜ=aÉëáÖå=dçÉë=içåÇçå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
içåÇçå= aÉëáÖå= cÉëíáî~äK= pîÉåëâ= cçêã= Ü~ÇÉ= áåáíáÉê~í= Éå= ëîÉåëâ= ÇÉëáÖåJ
ìíëí®ääåáåÖ=á=ëîÉåëâ~=~ãÄ~ëë~Ç∏êÉåë=êÉëáÇÉåëK=píìÇÉåíÉê=çÅÜ=~äìãåÉê=ÇÉäíçÖ=
á=ìíëí®ääåáåÖÉå=eÉãã~I=äáâëçã=Éíí=ÑäÉêí~ä=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÇÉëáÖåÑ∏êÉí~ÖK= =

‐ ríëí®ääåáåÖëàìêóå=á=bif^=EqÜÉ=bìêçéÉ~å=iÉ~ÖìÉ=çÑ=fåëíáíìíÉë=çÑ=íÜÉ=^êíëF=
î~äÇÉ=~íí=Ää~åÇ=NMMJí~äë=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=OS=ä®åÇÉêI=îáë~=ìéé=íî™=âçåëíëíìÇÉåíÉêë=
îÉêâ=îáÇ=qÜÉ=kbrLklt=ifsb=cÉëíáî~ä=OMNN=á=åçîÉãÄÉê=á=q~ääáåI=bëíä~åÇK=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NR==
=
=
=

PKO= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖW=î®ÖäÉÇåáåÖI=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=çÅÜ==
ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=

s®ÖäÉÇåáåÖ== f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=êÉÑçêãÉêáåÖÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Éå=ëíçê=
ÇÉä=~î=áåëíáíìíáçåÉåë=êÉëìêëÉê=í~Öáíë=á=Äêìâ=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=ÇÉí=ã~ëëáî~=ÄÉÜçîÉí=~î=
áåÑçêã~íáçå= çÅÜ= Ñê™Öçê= Ñê™å= íáÇáÖ~êÉ= ëíìÇÉåíÉê= ë~ãí= Ääáî~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= çã=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=î~ä= áåçã=åó~= ä®ê~êéêçÖê~ããÉíK=oÉÖÉêáåÖÉå=∏ééå~ÇÉ=ìåÇÉê=
àìäá=OMNN=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=âçãéäÉííÉê~=Ö~ãä~=ç~îëäìí~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=Ñê™å=pâçäîÉêâÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=î~êáí=âê~ÑíáÖí=Ñ∏êëÉå~Ç=çÅÜ=ëçã=ä®êçë®íÉ=
Ü~ê=ÇÉí=áÄä~åÇ=î~êáí=çâä~êí=î~ê=çÅÜ=Üìê=~åëî~ê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏êÇÉä~íëK=
 
fåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉ=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=ÉêÄàìÇë=ÖÉåçã=âìêëJ
â~í~äçÖÉêI= ïÉÄÄáåÑçêã~íáçåI= ∏ééÉí= Üìë= çÅÜ= êáâí~Ç= ëíìÇáÉî®ÖäÉÇåáåÖ= ãçí= í=Éñ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=sáÇ=hçåëíÑ~Åâ=ëâÉê=®îÉå=™êëâìêëîáë~=áåÑçêã~íáçåëã∏íÉå=
ë~ãí=áåÇáîáÇìÉää=î®ÖäÉÇåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=áåÑ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=î~ä=~î=áåêáâíåáåÖ==
=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=é™=hçåëíÑ~Åâ=ÄáÇê~ê= íáää=~íí=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~å=íáääÑ∏êë=
ä®ê~êÉ= ãÉÇ= ÉñéÉêíâìåëâ~éÉê= ëçã= â~å= Ü~åíÉê~= çäáâ~= ä®ê~åÇÉÑçêãÉê= Ç®ê= âçåëíI=
ÇÉëáÖåI=ãÉÇá~=çÅÜ=îáëìÉää=âìäíìê=ëí™ê= á=ÅÉåíêìãK=c∏êìíçã=íêÉ=çäáâ~=áåêáâíåáåÖ~ê=
áåçã=ÇÉå=®äÇêÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉêÄà∏Çë=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=®îÉå=~íí=ÇÉäí~=á=áåêáâíJ
åáåÖ~ê=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=EprFK=píìÇÉåíÉê=Ñê™å=pr=â~å=á=ÇÉå=Ö~ãä~=ìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå= ëíìÇÉê~= Éå= áåêáâíåáåÖ= çÅÜ= Éå= Ñ∏êÇàìéåáåÖ= îáÇ= hçåëíÑ~ÅâK= e∏ëíÉå=
OMNN=ëí~êí~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=®ãåÉëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=_áäÇ=çÅÜ=jÉÇá~=çÅÜ=®ãåÉëä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖ=á=_áäÇ=çÅÜ=aÉëáÖåK=
=
råÇÉê= OMNN= Ü~ê= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ= ~íí= ëí~êí~= ™â= TJV= ìíÄáäÇåáåÖ= Ü∏ëíÉå= OMNO= áåäÉííëK=
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê=ÄÉÜ∏êáÖÜÉí= çÅÜ= áåíÉÖê~íáçåÉå= ~î= ëä∏àÇ=é™=hçåëíÑ~Åâ=
Ü~ê=é™Ä∏êà~íë=Ñ∏ê=~íí=áåíÉåëáÑáÉê~íë=ìåÇÉê=OMNOK==

 
aáãÉåëáçåÉêáåÖ hçåëíÑ~Åâ=ÉêÜ∏ää= á= àìåá=OMNN=Éñ~ãÉåëê®íí= Ñ∏ê=pä∏àÇK=m™=ë™= ë®íí=ìíîáÇÖ~ë= ä®ê~êìíJ

ÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí=ãÉÇ=®ååì=Éíí=ÉëíÉíáëâí=®ãåÉK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMNN=ëí~êí~ÇÉë=
íî™=®ãåÉëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=Öóãå~ëáÉí=ãÉÇ=ÄáäÇ=ëçã=ÜìîìÇJ
®ãåÉK=råÇÉê=OMNN=Ü~ê=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãçíëî~ê~åÇÉ=îçäóã=ëçã=ÇÉå=
Ö~ãä~=îáÇ=~åí~ÖåáåÖÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íëÉêK=råÇÉê=âçãã~åÇÉ=ä®ë™ê=OMNO=ÉêJ
ÄàìÇÉê= hçåëíÑ~Åâ= Éå= ™â= TJV= ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ= _áäÇLpä∏àÇ= çÅÜ= Éíí= íêÉÇàÉ= ®ãåÉ= á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= píçÅâÜçäãë=råáîÉêëáíÉíK=aÉí= âçããÉê= ~íí= áååÉÄ®ê~= Éå= ìí∏â~Ç=
~åí~ÖåáåÖ=ãÉÇ=OQ=éä~íëÉêK==
=
c∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ü~ê=Ñ∏êíë=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çã=∏îÉêÑ∏êáåÖ=~î=í~âÄÉäçéé=
çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=®ãåÉí=ÄáäÇI=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=íêÉÇàÉ=®ãåÉ=ë~ãí=
ëäìíÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ãÉÇ= áåêáâíåáåÖ= ãçí= íê®J= çÅÜ=
ãÉí~ääëä∏àÇK=

=
oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê= á= ëáå=éêçÖåçë= áåÑ∏ê= Ñê~ãíáÇ~= ë∏âíêóÅâ=éÉâ~í=é™=Éå=âê~ÑíáÖ=åÉÇJ
Ö™åÖ= á=ìåÖÇçãëÖêìééÉêå~=OMJOR=™êK=sá=ãÉå~ê=ÇçÅâ=~íí= á= äàìëÉí= ~î=ÇÉå=ãóÅâÉí=
Ü∏Ö~=~åÇÉäÉå=çìíÄáäÇ~ÇÉ=ÄáäÇJ=çÅÜ=ëä∏àÇä®ê~êÉ=®ê=ÄÉÜçîÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íëÉê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ëíçêíI= áåíÉ= ãáåëí= á= j®ä~êÇ~äëêÉÖáçåÉåK= f= ÄÉí®åâ~åÇÉí= bå= Ü™ääÄ~ê=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=éç®åÖíÉê~ÇÉë=ÇÉí=ëíçê~=êÉâêóíÉêáåÖëÄÉÜçîÉí=~î= ä®ê~êÉ= á=éê~âíáëâ~=
çÅÜ=ÉëíÉíáëâ~=®ãåÉå=Ñê~ã=íáää=OMOO=ë~ãí=~íí=ÇÉëë~=ä®ê~êÉ=Ü~ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=~êÄÉíëJ



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NS==
=
=
=

ã~êâå~Ç=®å=ÉåÄ~êí=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~K=^íí=ÄáäÇ®ãåÉí=åì=âçåÅÉåíêÉê~íë=
íáää=Ñ®êêÉ=ä®êçë®íÉå=áååÉÄ®ê=~íí=îá=ê®âå~ê=ãÉÇ=Éíí=∏â~í=ë∏âíêóÅâ=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå=á=
_áäÇ=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=Ñê~ã∏îÉêK=

 

f= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãÉåëê®ííë~åë∏â~å=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâë= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ìééê®íí~í=
Éíí= ë~ã~êÄÉíë~îí~ä= ãÉää~å= iáåâ∏éáåÖë= çÅÜ= rãÉ™= råáîÉêëáíÉíK= ^îí~äÉí= ëâ~ää=
Ñê®ãà~=Éíí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=ëä∏àÇÉå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=
=
hçåëíÑ~Åâ=ãÉÇîÉêâ~ê= á=ÇÉí=k~íáçåÉää~=i®ê~êâçåîÉåíÉíK=hçåîÉåíÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉí=
Ö™åÖå~=™êÉí=~êÄÉí~í=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=~äìãåá=Éåâ®íÉê=ë~ãí=ÉÖå~=âî~äáíÉíë=Óë®âJ
êáåÖëîÉêâíóÖK=oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÇÉäí~Öáí=á=âçåîÉåíÉíë=
ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ= ëÉãáå~êáÉê=çã=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=çÅÜ= Ñê~ãíáÇë=éÉêëéÉâíáî= áåçã=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK= f= ÇÉí= åó~= ~îí~äÉí= çã= êÉÖáçå~ä= ë~ãîÉêâ~å= âêáåÖ= scr= Ü~ê=
hçåëíÑ~Åâ= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ∏îêáÖ~= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= êÉÖáçåÉåI= ™í~Öáí= ëáÖ= ~íí=
Ñ∏ê~=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=ãÉÇ=âçããìåÉêå~=á=píçÅâÜçäãë=ä®åK=

=
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= OMNNJMSJPM= ìééÜ∏êÇÉ= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉå= ëçã= áååÉÄ®ê= ~íí= a~åë=

çÅÜ= `áêâìëÜ∏Öëâçä~åI= dóãå~ëíáâ= çÅÜ= fÇêçííëÜ∏Öëâçä~åI= hçåëíÑ~Åâ= çÅÜ= hìåÖä=
jìëáâÜ∏Öëâçä~å= Äáëí™ê= pr=ãÉÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ä®ê~êÉ= á= éê~âíáëâ~= çÅÜ= ÉëíÉíáëâ~=
®ãåÉå=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ÖêìåÇëâçä~åë=ëÉå~êÉ=™ê=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=OMNN=®ê=
ëáëí~=™êÉí=Ç™=pr=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Éêë®ííÉê=hçåëíÑ~Åâ=Ñ∏ê=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=
ë~ãí=Ñ∏ê=ìíÑ∏êÇ~=éêÉëí~íáçåÉê=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ëÉ=çî~åK=
=
fåçã= pâçäîÉêâÉíë= éêçàÉâí= Ñ∏ê= ÑçêíÄáäÇåáåÖ= ~î= ä®ê~êÉI= i®ê~êäóÑíÉíI= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=
ìíÄáäÇåáåÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=NNIS=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NMIM=™ê=OMNM=çÅÜ=UIOR=
™ê= OMMVK=råÇÉê= î™êÉå= ëäìíÑ∏êÇÉë= ìíÄáäÇåáåÖ= á= ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê= EPM= ÜéFK= = råÇÉê=
Ü∏ëíÉå= ëí~êí~ÇÉ= âìêëÉå= _áäÇ= Ñ∏ê= ä®ê~êÉ= ™êëâìêë= QJS= EPM= ÜéF= ëçã= Éå= ÇÉä= á= ë~íëJ
åáåÖÉå=é™=ÄÉÜ∏êáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=âìêëÉêK=
=
q~ÄÉää=UK=_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉåäáÖí=~îí~ä=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=
ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=OMMVJOMNN=

OMNN OMNM OMMV=
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=EÜëíF UIN T NMIS=

=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NT==
=
=
=

PKP= píìÇÉåíÉêW=êÉëìäí~í=çÅÜ=ã™äìééÑóääÉäëÉ=

hçåëíÑ~Åâ=~åäáí~ÇÉ=sÉêâÉí=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉëÉêîáÅÉ=EsepF=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=
~î=~îÖáÑíëëâóäÇáÖÜÉí=íáää=ë~ãíäáÖ~=éêçÖê~ãK=p~ãíáÇáÖí=∏îÉêÖáÅâ=îá=Ñê™å=Ñóëáëâ~=íáää=
ÇáÖáí~ä~=~êÄÉíëéêçîÉêK=a™=kó^=áåíÉ=ÉêÄàìÇÉê=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÇÉíí~I=Ü~ê=Éíí=ÉÖÉí=ëóëíÉã=
ÄóÖÖíë=Ñ∏ê=ãçíí~Ö~åÇÉ=~î=ÇáÖáí~ä~=~êÄÉíëéêçîÉê=çÅÜ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~åí~ÖåáåÖëÖêìééÉêJ
å~ë=ìêî~ä=á=Éå=ëâ=~êÄÉíëéêçîëéçêí~äK=bå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉí=åó~=~åã®äåáåÖëJ=çÅÜ=
~åí~ÖåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=Ü~ê=Öàçêíë=çÅÜ=ÄêáëíÉê=á=éêçÅÉëëÉå=çÅÜ=~êÄÉíëéêçîëéçêí~äÉå=
Ü~ê=ê®íí~íë=íáää=áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=~åí~ÖåáåÖK=
=

p∏â~åÇÉ= rêî~äÉí=Ää~åÇ=ë∏â~åÇÉ=ëâÉê=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=~êÄÉíëéêçîÉêK=s™êÉå=OMNN=áåâçã=íçí~äí=
N= RNN= âçãéäÉíí~= ~åã®äåáåÖ~ê= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ= N=TOP= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™êK=jáåëâåáåÖÉå=
çã= NM= B= Ñ∏êâä~ê~ë= ~î= í~ééÉí= ~î= ìíä®åÇëâ~= ë∏â~åÇÉ= íáää= ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK=
oÉëìäí~íÉí=íçí~äí=Ñ∏êÄ®ííê~ë=~î=~íí=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=hçåëí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=å®ê~=
NMM=ë∏â~åÇÉ=EOO=BF=îáÇ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇáÖáí~ä=áåä®ãåáåÖ=~î=~åã®ä~å=çÅÜ=~êÄÉíëJ
éêçîK=c∏ê=∏îêáÖ~=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=Ü~ê=ÇÉíí~=Ü~Ñí=ãáåÇêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=

=
= s™ê~=íî™=åó~=ä®ê~êéêçÖê~ã=Ü~ÇÉ=íçí~äí=NTP=ë∏â~åÇÉI=î~ê~î=SV=âçãéäÉíí~=ãÉÇ=~êJ

ÄÉíëéêçîK= p∏âíêóÅâÉí= ãçíëî~ê~ê= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™êI= ãÉÇ= Å~= O= ë∏â~åÇÉ= éÉê= éä~íëK=
rééÇÉäåáåÖÉå= á= íî™=éêçÖê~ã=ëóåäáÖÖ∏ê=ÇçÅâ=Éíí= ëí∏êêÉ= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê=ÇÉëáÖåK=aÉí=
íáÇáÖ~êÉ=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ÉêÄà∏Ç=íêÉ=áåêáâíåáåÖ~ê=áåçã=ë~ãã~=éêçÖê~ã=ãÉÇ=íçJ
í~äí=NMV=ë∏â~åÇÉ=ä®ë™êÉí=OMNMLNNI=ë~ãí=íçí~äí=NMM=ä®ë™êÉí=OMMVLNMK==

=
p∏âíêóÅâÉí=íáää=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=î~êáÉê~ÇÉ=ãÉää~å=Q=çÅÜ=PS=ë∏â~åÇÉ=éÉê=ìíÄáäÇJ
åáåÖëéä~íë=EâçãéäÉíí~FK=^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=O=
çÅÜ=R=éÉê=éä~íëK=aÉ=íî™=ãÉëí=ë∏âí~=áåêáâíåáåÖ~êå~=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=Éå=êÉä~íáîí=ÄêÉÇ=
ã™äÖêìééI=îáäâÉí=~îëéÉÖä~ë=á=Ü∏Öí=ë∏âíêóÅâK=
=

^åí~Öå~= ^åí~ä=~åí~Öå~= íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=ëàì=éÉêëçåÉê= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êI=îáäâÉí=Ñ∏êâä~ê~ë=~î= áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉêI=ëÉ=~îëåáíí=fåíÉêJ
å~íáçå~äáëÉêáåÖI=ëíìÇáÉ~îÖáÑíÉê=

=
píìÇÉåíÉê=ãÉÇ= OMNN=Ü~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=OR=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=~åã®äí=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêI=îáäâÉí=®ê=Éå==
ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê= ÇìÄÄäÉêáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=^î=ÇÉã=Ü~ÇÉ=ON=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉêK=

=
h~åÇáÇ~íéêçÖê~ã= q~ÄÉää=V~K==^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=~åã®äåáåÖ~ê=ë~ãí=~åí~Öå~=éÉê=â~åÇáÇ~íJ=
çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ== éêçÖê~ã=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ä™=OMMVLNMJOMNNLNO=Esep=ëí~íáëíáâFK=

=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=

p∏â~åÇÉL^åí~Öå~ p∏â~åÇÉL^åí~Öå~= p∏â~åÇÉL^åí~Öå~
i®ë™êÉí=OMNNLNO i®ë™êÉí=OMNMLNN= i®ë™êÉí=OMMVLNM

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå= OTT NO PRO NO= ORO= NO
fåÇìëíêáÇÉëáÖå== TM NO RU NO= TN= NO
fåêÉÇåK~êâKê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå= NPO NR NRN NR= NRR= NR
hÉê~ãáâ=C=dä~ë== RT NM QR U= RN= U
ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ PM U PV U= PU= V
qÉñíáä== VU NO UV NO= VT= NO
hçåëí== RMQ NQ QNP NS= QPN= NS
i®ê~êéêçÖê~ãI=ëÉå~êÉ=™êLÖó= J J SQ PO= QV= PO
ûãåÉëä®ê~êÉI=ÄáäÇLÇÉëáÖå=EÖóF= QM NV J J= J= J
ûãåÉëä®ê~êÉI=ÄáäÇLãÉÇá~=EÖóF= OV NN J J= J= J
pìãã~== NOPT NNS N=ONN NNR= N=NQQ= NNS

=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NU==
=
=
=

j~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= q~ÄÉää=VÄK=^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=~åã®äåáåÖ~ê=ë~ãí=~åí~Öå~=éÉê=áåêáâíåáåÖ=îáÇ=
ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ä™=OMMVLNMJOMNNLNO=Esep=ëí~íáëíáâFK=

=

=
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ= råÇÉê=OMNN=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=RVP=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=

~îëÉÉåÇÉ= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖK= c∏ê= ~íí= âìåå~= à®ãÑ∏ê~= áåí®âíÉê= çÅÜ= âçëíå~ÇÉê= éÉê=
éêçÖê~ã=êÉÇçîáë~ë=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=éêÉëí~íáçåÉê=Ñê=ç=ã=OMNN=éÉê=éêçÖê~ã=çÅÜ=
áåíÉI=ëçã=íáÇáÖ~êÉI=éÉê=áåëíáíìíáçåK=bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=∏îÉê=éÉêáçÇÉå=â~å=~î=ÑäÉê~=ëâ®ä=
Éà=Ö∏ê~ëI=ëÉ=êÉëéÉâíáîÉ=í~ÄÉää=ë~ãí=åçí=NK=c∏ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=p∏ÇÉêJ
í∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=ìíÄáäÇ~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=ãçíëî~ê~åÇÉ=OOIR=ÜÉäJ
™êëëíìÇÉåíÉê=OMNNK===

=
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê= q~ÄÉää=NM~K=^åí~ä=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=OMMVJJOMNNNK=

=

GoÉÇçîáë~ë=Ñê=çã=OMNN=éÉê=éêçÖê~ãI=íáÇáÖ~êÉ=éÉê=áåëíáíìíáçåK=a®êãÉÇ=®ê=ìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=
OMNN=Éà=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=pâ=ëçãã~êâìêëÉêI=ëçã=Éà=áåÖ™ê=á=éêçÖê~ãëíìÇáÉêI=
êÉÇçîáë~ë=Ñê=ç=ã=OMNN=ìåÇÉê=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=EíáÇáÖ~êÉ=âìêëÉê=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~FK==

=

=
fåêáâíåáåÖ=j^JéêçÖê~ã=

p∏â~åÇÉL^åí~Ö
å~==

p∏â~åÇÉL^åí~Ö
å~==

p∏â~åÇÉL^åí~Ö
å~=

i®ë™êÉí=
OMNNLNO=

i®ë™êÉí=
OMNMLNN=

i®ë™êÉí=
OMMVLNM=

hçåëí=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå QT NP SS NQ= RV= NQ
bñéÉêáÉåÅÉ=aÉëáÖå NS T QN NM= PO= NM
cçêãÖáîáåÖ=fåíÉääáÖÉåÅÉ RV NP VP NO= VO= NN
fåpé~ÅÉ= PU NQ ST NQ= RS= NR
gÉïÉääÉêó=C=`çêéìë= NU U OS U= NQ= U
hÉê~ãáâ=C=dä~ë== NO S OP U= OV= U
píçêóíÉääáåÖ== RV NP NMQ NQ= VO= NQ
qÉñíáä=á=ÇÉí=ìíîáÇÖ~ÇÉ=Ñ®äíÉí OR NN QT NO= PM= NO
pìãã~== OTQ UR QST VO= QMQ= VO

=
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=J=éêçÖê~ãLâìêëÉê=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMNN

h~äÉåÇÉê™ê==
OMNM=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMMV

i®ê~êéêçÖê~ããÉíI=®äÇêÉ=E_fF NMMIU NPQIO= NQOIQ
i®ê~êéêçÖê~ããÉí=_áäÇJaÉëáÖåLjÉÇá~ E_fF NPIU J= J
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=hçåëí=Ó ~ääíG J VMIT= TQIR
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ahh=Ó ~ääíG J PPOIT= PPVIN
cÇ=áåëí=Ñ∏ê=fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê=EfpFG J ORIN= OTIQ
h~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=îáÇ=ahhG =
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå PSIN J= J
fåÇìëíêáÇÉëáÖå= QNIN J= J
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå QOIT J= J
hÉê~ãáâ=C=dä~ë= OSIR J= J
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä OPIO J= J
qÉñíáä== PTIP J= J

h~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=hçåëíG QTIS J= J
j~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=Ó ~ää~=áåêáâíåáåÖ~êG= NTOIS J= J
cêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=EáåâäK ëçãã~êâìêëÉêFG RNIQ PPIR= ORIU
pìãã~=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí= RVPIN

=
SNSIO= SMVIO

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ OOIR NUIR= OMIR
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=íçí~äí= SNRIS SPQIT= SOVIT



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= NV==
=
=
=

mêÉëí~íáçåÉê== q~ÄÉää=NMÄK=^åí~ä=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=OMMV=J=OMNNNK=

=
eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=J=éêçÖê~ãLâìêëÉê=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMNN

h~äÉåÇÉê™ê==
OMNM=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMMV

i®ê~êéêçÖê~ããÉí=E®äÇêÉF VUIN NOPIN= NNNIS
i®ê~êéêçÖê~ããÉí=_áäÇ=JaÉëáÖåLjÉÇá~ VIP M= M
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=hçåëí=Ó ~ääíG J UPIT= SQIM
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ahh=Ó ~ääíG J OUQIM= OVOIV
cÇ=áåëí=Ñ=fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê=EfpFG M OSIN= NUIS
h~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=ahhG QGG =
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå POIU =
fåÇìëíêáÇÉëáÖå= OUIV =
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå PVIT =
hÉê~ãáâ=C=dä~ë= ONIT =
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä OOIQ =
qÉñíáä== PQIV =

h~åÇáÇ~í=hçåëí= QMIU J= J
j~ëíÉêéêçÖê~ããÉí Ó ~ää~=áåêáâíåáåÖ~êG NTPIS J= J
cêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=EáåâäK=ëçãã~êâìêëÉêF PSIU PPIM= NSIS
pìãã~=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí= RQP

=
RQVIV= RMPIT

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ OOIS NSIQ= NTIO
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=íçí~äí= RSRIS RSSIP= ROMIV

GoÉÇçîáë~ë=Ñê=çã=OMNN=éÉê=éêçÖê~ãI=íáÇáÖ~êÉ=éÉê=áåëíáíìíáçåK=a®êãÉÇ=®ê=ìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=
OMNN=Éà=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=pâ=ëçãã~êâìêëÉêI=ëçã=Éà=áåÖ™ê=á=éêçÖê~ãëíìÇáÉêI=êÉJ
Ççîáë~ë=Ñê=ç=ã=OMNN=ìåÇÉê=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=EíáÇáÖ~êÉ=âìêëÉê=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~FK==
GG=fåêÉë~åÇÉ=ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉêK=
=
NF=hçåëíÑ~Åâ=~åëä∏í=ëáÖ=Ü∏ëíÉå=OMMV=íáää=ëíìÇáÉÇçâìãÉåí~íáçåëëóëíÉãÉí=i^alhK=qáÇáJ
Ö~êÉ=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=~îê®âå~í=OO=îÉÅâçê=é™=î™êÉå=çÅÜ=NU=îÉÅâçê=é™=Ü∏ëíÉåI=ãçíëî~ê~åÇÉ=
ÄìÇÖÉí™êÉíë=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêK=sáÇ=∏îÉêÖ™åÖÉå= íáää=i^alh=êÉÇçîáë~ÇÉë=OMMV=™êë=ÜÉäJ
™êëéêÉëí~íáçåÉê=ãÉÇ=ÄÉíóÖëÇ~íìã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMMVJNOJPNI=î~êÑ∏ê=áåíÉ=~ää~=âìêëÉê=~îê®âJ
å~ÇÉë=Ñ∏ê=OMMVK=

=
cêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê= OMNN=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=NU=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=EêìÄêáÅÉê~ÇÉë=íáÇáÖ~êÉ=™ê=ëçã=âìêëÉê=Ñ∏ê=

óêâÉëîÉêâë~ãã~FI=ãçíëî~ê~åÇÉ=RNIQ=ÜÉä™êëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=PSIT=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêK=
cê™å= çÅÜ= ãÉÇ= OMNN= áåÖ™ê= ®îÉå= ëâ= ëçãã~êâìêëÉê= Eëà®äîëí®åÇáÖí= ~êÄÉíÉF= ëçã=
Ñê®ãëí=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=éêçÖê~ãëíìÇÉåíÉêI=ÇçÅâ=ìí~åÑ∏ê=éêçÖê~ãëíìÇáÉêå~K==

=
dçáåÖ= mìÄäáÅ= ENR= ÜéF= ~êê~åÖÉê~ÇÉë= ëçã= Éå= ëçãã~êâìêë= Ñ∏ê= Ä™ÇÉ= éêçÖê~ãëíìJ
ÇÉåíÉê=çÅÜ=óêâÉëîÉêâë~ãã~=çÅÜ=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=ìíëãóÅâåáåÖÉå=~î=éìÄäáâ~=ìíêóãJ
ãÉå=á=ÜçíÉääÉí=pÅ~åÇáÅ=sáÅíçêá~=qçïÉê=á=háëí~=pÅáÉåÅÉ=`áíóK=qÉâåáâÉê=ëçã=Ç~íçêJ
Öê~ÑáâI=ÑçíçÖê~ÑáI=ã™äÉêáI=íÉÅâåáåÖ=çÅÜ=êÉäáÉÑÉê=~ééäáÅÉê~ÇÉë=é™=çäáâ~=ë®íí=é™=ã~íÉJ
êá~ä= ëçã=â~âÉäI=ãÉí~ääI= Öä~ë= çÅÜ= ~äìãáåáìãK=ríÄáäÇåáåÖ= Ñ∏ê= scrJÜ~åÇäÉÇ~êÉ= ETIR=
ÜéF=ÉêÄà∏Çë=ëçã=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêë=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=é™=Ñ®äíÉíK=
=

=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OM==
=
=
=

bñ~ãáå~= hçåëíÑ~Åâ=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=ìåÇÉê=OMNN=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉåI=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=çÅÜ=ä®ê~êÉñ~J
ãÉåI=ëÉ=í~ÄÉää=NN=~JÄK=_ä~åÇ=~åí~Öå~=OMMV=íáää=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ãÉå=~åë∏âíÉ=QP=B=
çã=Éñ~ãÉå=OMNNK=c∏ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=î~ê=~åÇÉäÉå=SR=B=Ää~åÇ=~åí~Öå~=OMNMK=
bå= âê~ÑíáÖ= ∏âåáåÖ= ~î= Éñ~ãáå~= ã®êâë= Ñ∏ê= ä®ê~êéêçÖê~ããÉíI= îáäâÉí= Ñ∏êâä~ê~ë= ~î=
áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ä®ê~êäÉÖáíáã~íáçåI=îáäâÉí=ÑáÅâ=®îÉå=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉê=~íí=~åë∏â~=çã=
Éñ~ãÉåK=aÉí=íáÇáÖ~êÉ=Éñ~ãÉåëã™äÉí=çã=VM=~îä~ÖÇ~=ä®ê~êÉñ~ãÉå=éÉêáçÇÉå=OMMV=
Ó=OMNO=å™ÇÇÉë=Ç®êãÉÇ=êÉÇ~å=OMNNK=

=
q~ÄÉää=NN~K=bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=ÖêìåÇåáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=ENUM=ÜéF=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMNN

h~äÉåÇÉê™ê=
OMNM=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMMV=

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå=EdafF S T= U=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå=EfaF R NM= T=
fåêÉÇåáåÖë~êâK=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå=Ef^F V Q= S=
hÉê~ãáâ=C=dä~ë=EhdF S T= Q=
ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ=EûF Q T= P=
qÉñíáä=EqF= U NN= Q=
hçåëí=EhF= U U= Q=
pìãã~=Éñ~ãáå~== QS RQ= PS=
=
q~ÄÉää=NNÄK=bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMNN

h~äÉåÇÉê™ê=
OMNM=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMMV=

i®ê~êÉñ~ãÉå=NUMJPMM=Üé E_fF QM OQ= OT=
hçåëíå®êäáÖ=ã~ëíÉêÉñ~ãÉåI=NOM=Üé
===píçêóíÉääáåÖ=EdafF= R

=
V=

=
Q=

===cçêãÖáîáåÖ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=EfaF NM S= Q=
===fåpé~ÅÉ=Ef^F= T V= R=
===hÉê~ãáâ=C=dä~ë=EhdF R T= Q=
===gÉïÉääÉêó=C=`çêéìë=EûF Q NQ= P=
===qÉñíáä=á=ÇÉí=ìíîáÇÖ~ÇÉ=Ñ®äíÉí=EqF V Q= R=
===hçåëí=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=EhF
===bñéÉêáÉåÅÉ=aÉëáÖå=EbadF=

NN
V

U=
V=

NM=
T=

pìãã~=Éñ~ãáå~== NMM VM= SV=
=
=
=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= ON==
=
=
=

QK== cçêëâåáåÖI=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ==
ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Ñçêëâ~êåáî™=

QKN== cçêëâåáåÖëãáäà∏=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=

=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=~êÄÉí~í=îáÇ~êÉ=ãçí=ã™äë®ííåáåÖÉå=~íí= ëâ~é~=Éå=Çóå~J
ãáëâ=çÅÜ= áåíÉêÇáëÅáéäáå®ê= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏K=qáää= Ñ∏äàÇ= ~î=çãçêÖ~åáë~íáçåÉêI= OMNM=
™êë= éê∏îåáåÖ= ~î= Éñ~ãÉåëê®íí= á= âçåëíå®êäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë= ìíJ
î®êÇÉêáåÖ=Ü~ê= áåáíá~íáî= í~Öáíë= Ñ∏ê=~íí=ëìÅÅÉëëáîí= Ñ∏êëí®êâ~=ÑçêëâåáåÖÉåë=éêçÑáä=çÅÜ=
áåíÉåëáÑáÉê~=ìíÄóíÉí=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=é~êíÉêK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ü~ê=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=ÄáäÇJ
~íë= Ñ∏ê= ~íí= ìí~êÄÉí~= hçåëíÑ~Åâë= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖáÉê= ~îëÉÇÇ~= ~íí=
Ö®ää~=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMNPJOMNRK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ä®ãå~í=Éíí=ìíâ~ëí=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=
ëçã=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçéçëáíáçåÉåK=
 
aÉí=áåíÉêå~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=áåëéÉä=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éå=é™ÇêáJ
î~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=âê~Ñí=áåçã=Ñçêëâ~êãáäà∏åK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=Ñóê~=íÉã~íáëâ~=
çãê™ÇÉå= ÑçêãìäÉê~íëW= Òj~íÉêáÉää~= âìäíìêÉêÒI= ÒpÉåëçêáìãW= êìãëäáÖ~= éÉêÅÉéíáçåÉêÒI=
ÒaÉëáÖåÇêáîÉå= çÅÜ= ÖÉëí~äí~åÇÉ= âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåÒ= ë~ãí= Òk~êê~íáî~= éêçÅÉëëÉêÒK=
c®äíÉå=®ê= Ñ∏ê~åâê~ÇÉ= á= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉå= í®åâë=î~ê~= íî®êëÉâíçêáÉää~= á= Ñ∏êJ
Ü™ää~åÇÉ= íáää= áåëíáíìíáçåÉêå~K=dÉåçã= ~íí= ÖÉ= ÇÉëë~= áåêáâíåáåÖ~ê= Éå= íóÇäáÖ= âêçéé=
çÅÜ=áÇÉåíáíÉí=ìåÇÉêä®íí~ë=ìíÄóíÉí=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉää~å=
çäáâ~=ÑçêëâåáåÖëíê~ÇáíáçåÉê=îÉêâë~ãã~=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉI=äáâëçã=ãÉää~å=
hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=çãî®êäÇÉåK=lãê™ÇÉå~ë=íÉã~íáëâ~=Ñçâìë=Ü~ê=ëçã=ëóÑíÉ=~íí=êáåÖ~=áå=
hçåëíÑ~Åâë=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñçêëâ~êâçãéÉíÉåë=áåçã=çãê™ÇÉå~=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâI=ÇÉëáÖåJ
ÑçêëâåáåÖI=Üáëíçêáëâ~=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ~=ëíìÇáÉêI= äàìÇJI= äàìëJ=çÅÜ=Ñ®êÖëíìÇáÉêI= íÉãéçJ
ê~ä~=ãÉÇáÉê=çÅÜ=ÄÉê®íí~åÇÉãÉíçÇáâ=ã=ã=ãÉå=éÉâ~ê=çÅâë™=ìí=çãê™ÇÉå=á=ÄÉÜçî=
~î=åó~=áåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=ÑçêëâåáåÖëáåë~íëÉê=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ìê=Éíí=ë~ãÜ®ääëéÉêëéÉâíáîK==
=
jÉÇ=ÄêÉÇ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=êÉëéÉâíáîÉ=ä®êçë®íÉë=®ãåÉëáåêáâíåáåÖ~ê=Ü~ê=êÉâíçêÉêå~=é™=
hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=hìåÖäK=qÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~å= ÑçêãìäÉê~í=~îëáâíÉå=~íí= áåáíáÉê~=Éíí=
åóíí= ÖÉãÉåë~ãí= Ççâíçê~åÇéêçÖê~ãK= mêçÖê~ããÉíI= ëçã= Ñóëáëâí= ëâ~= î~ê~= Ñ∏êä~Öí=
íáää=Ä™Ç~=Ü∏Öëâçäçêå~=çÅÜ=é™=ëáâí=ÖÉåÉêÉê~=Éå=ëí~êâ=ÑçêëâåáåÖëãáäà∏I=ëâ~=ÄÉÇêáî~ë=
áåçã=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=ãÉÇ=Çóå~ãáëâ~=çÅÜ=å®ê~=ìíÄóíÉå=ãÉää~å=âçåëíå®êäáÖ=
çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖK=
=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ãÉÇîÉêâ~í= á= ÇÉå= å~íáçåÉää~= âçåëíå®êäáÖ~= Ñçêëâ~êëâçä~å= ÖÉåçã=
Ää~åÇ= ~åå~í= ëíóêÉäëÉ~êÄÉíÉ= çÅÜ= ÄáÇê~Ö= íáää= ~íí= ~êê~åÖÉê~= ëóãéçëáÉí= Òcçêãë= çÑ=
açÅìãÉåí~íáçå=~åÇ=mêÉëÉåí~íáçå=çÑ=^êíáëíáÅ=oÉëÉ~êÅÜÒK=póãéçëáÉí=ë~ãä~ÇÉ=Ççâíçê~åJ
ÇÉêI=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=~Çãáåáëíê~í∏êÉê=á=ïçêâëÜçéë=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=îáÇ=brco^aë=
™êäáÖ~=âçåîÉåíK=
=
açâíçê~åÇÉêå~ë= íáääÜ∏êáÖÜÉí= çÅÜ= ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ= é™= hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ëí®êâíë=
ÖÉåçã=áåëíáÑí~åÇÉí=~î=Éíí=ë®êëâáäí=Ñçêìã=ãÉÇ=êÉÖÉäÄìåÇÉí=™íÉêâçãã~åÇÉ=~âíáJ
îáíÉíÉêK=eáí= Ü∏ê= Ü∏ëíÉåë= ë=â= Òé~ê~ëáíëÉãáå~êáÉêÒ= ëçã=ÄÉÇêáîáíë= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää=
éêçÖê~ãîÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=~åÇê~=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ãìë¨ÉêI=Ç®ê=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ÇçâíçJ
ê~åÇÉê=áåçã=çäáâ~=çãê™ÇÉå=áåÄàìÇáíë=~íí=ãÉÇîÉêâ~K==
=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OO==
=
=
=

hçåëíÑ~Åâë= Ñçêëâ~êÉ=ÇÉäíçÖ= á= éêÉëÉåí~íáçåÉê= çÅÜ=ÇáëâìëëáçåÉê=é™=cçêëâ~êÑêÉÇ~ÖI=
Éíí= éìÄäáâí= ~êê~åÖÉã~åÖ= ~åçêÇå~í= ~î=sÉíÉåëâ~éÉåë= Üìë= çÅÜ=hìåÖäK=qÉâåáëâ~=
e∏Öëâçä~åI=h~êçäáåëâ~=áåëíáíìíÉí=çÅÜ=píçÅâÜçäãë=ëí~ÇK=
 
fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= å®íîÉêâÉí= ^ãÄá~åÅÉ= kÉíïçêâ= ~åçêÇå~ÇÉ=
hçåëíÑ~Åâ=ëÉãáå~êáÉí=pçåáÅ=rêÄ~å=^ãÄá~åÅÉë=çå=íÜÉ=jçîÉ==á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=^êâáJ
íÉâíìêãìëÉÉíK= pÉãáå~êáÉí= ë~ãä~ÇÉ= Ñçêëâ~êÉ= Ñê™å= Ää~åÇ= ~åå~í= píçÅâÜçäãë= ìåáJ
îÉêëáíÉíI=fåíÉê~âíáî~=fåëíáíìíÉíI=iáåâ∏éáåÖë=råáîÉêëáíÉíI=`obpplk=EdêÉåçÄäÉI=
cê~åâêáâÉF=çÅÜ=o^qm=Em~êáëI=cê~åâêáâÉFK==
 

cçêëâåáåÖ=âåìíÉå== s~êàÉ=™ê=~åçêÇå~ê=hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Éå=QJÇ~Ö~êë=âçåÑÉêÉåë=ãÉÇ=Ñ∏êÉJ=
íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ== ä®ëåáåÖ~êI=ëÉãáå~êáÉê=ÉääÉê=ïçêâëÜçéë=âêáåÖ=Éíí=~âíìÉääí=íÉã~K=f=eÉäëáåÖÑçêë=OMNN=

ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=ÄáäÇåáåÖëíÉã~íK=póÑíÉí=î~ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=ë~ãí~ä=çÅÜ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ= çã=ÄáäÇÉåë= êçää= á= Ç~ÖÉåë= ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâ~= ä®ÖÉX= çã= äÉÖáJ
íáãáíÉí=Ñ∏ê=îáëìÉää~=âìåëâ~éëÑçêãÉêI=çã=brWë=åóÅâÉäâçãéÉíÉåëÉêI=ãÉÇÄçêÖ~êJ
âìåëâ~é=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éI=çã=âìåëâ~éÉê=áåçã=ÄáäÇ=çÅÜ=îáëìÉää=âìäíìêI=çã=
ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâÉåë=êçää=á=Ä~êåë=çÅÜ=ìåÖ~ë=ä®êéêçÅÉëëÉêK=fåÄàìÇå~=î~ê=Ää=~=Ñçêëâ~êÉ=
Ñê™å=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=h~êäëí~Çë=ìåáîÉêëáíÉíI=j®ä~êÇ~äÉåë=Ü∏Öëâçä~I=hçåëí~âJ
~ÇÉãáÉå=eÉäëáåÖÑçêë=çÅÜ=Éå=êÉÖáëë∏ê=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=pí~ÇëíÉ~íÉêK==

=
hçåëíÑ~Åâ=ÇÉäí~ê=á=kçêÇcçêëâJå®íîÉêâÉí=`^sf`=E`çåíÉãéçê~êó=^êí=~åÇ=sáëì~ä=
`ìäíìêÉ= áå= bÇìÅ~íáçåFK= k®íîÉêâÉíë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= çÅÜ= ëí®êâ~= åçêÇáëâ=
EáåâäìëáîÉ=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~F=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=ÇÉí=íî®êJ
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉí=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâI=ãÉÇ=âçééäáåÖ= íáää= ë~ãíáÇëâçåëíÉåë= çãJ
ê™ÇÉ=çÅÜ=îáëìÉää=âìäíìêK= f=å®íîÉêâÉí= áåÖ™ê=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉê= Ñê™å=hçåëíÑ~ÅâI=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=iáåâ∏éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=rãÉ™=ìåáîÉêëáíÉíK=
=
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê=^~äíç= ìåáîÉêëáíÉí= á=eÉäëáåÖÑçêëI=
e∏Öëâçä~å= á= lëäç= çÖ= ^âÉêëÜìë= çÅÜ= ^~äÄçêÖë= ìåáîÉêëáíÉí= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâ= Ü~Ñí=
éä~åÉêáåÖëÄáÇê~Ö=Ñê™å=åçêÇáëâ~=å®íîÉêâÉí=baa^=Ñ∏ê=~íí=ìíÑçêã~=Éå=~åë∏â~å=çã=
Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=åçêÇáëâí=ã~ëíÉêéêçÖê~ã=á=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâK=

=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= aáîáëáçå= çÑ= sáëì~ä= ^êíëI= råáîÉêëáíó= çÑ= íÜÉ=
táíï~íÉêëê~åÇ= á= gçÜ~ååÉëÄìêÖ= Ü~Ñí= éä~åÉêáåÖëÄáÇê~Ö= Ñê™å= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíJ
LpïÉÇáëÜ=oÉëÉ~êÅÜ=iáåâë= mêçÖê~ããÉ= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= Éå= ~åë∏â~å= çã= Éíí= ÖÉJ
ãÉåë~ãí= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíI=lå= içÅ~íáçåW= iÉ~êåáåÖ= áåI= íÜêçìÖÜ= ~åÇ= ÄÉíïÉÉå= ^êíëI=
sáëì~ä=`ìäíìêÉ=~åÇ=bÇìÅ~íáçåK=p~ã~êÄÉíÉí=®ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ìíÄóíÉí=Eiáåå~ÉìëJ=
m~äãÉF=ëçã=táíë=råáîÉêëáíó=çÅÜ=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ëÉÇ~å=T=™ê=íáääÄ~â~K==
=
hìåëâ~éÉåë=Ñê~ãíê®ÇÉäëÉÑçêãÉêW=mêçàÉâíÉí=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíI=ríÄáäÇJ
åáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= âçããáíí¨å= çÅÜ= ®ê= Éíí= ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=ãÉää~å=hçåëíÑ~ÅâI=
j~äã∏= Ü∏Öëâçä~I= £êÉÄêç= ìåáîÉêëáíÉíI= p∏ÇÉêí∏êåë= Ü∏Öëâçä~= çÅÜ= e∏Öëâçä~å= á=
a~ä~êå~K=mêçàÉâíÉí=~îëÉê=~íí=ìíîÉÅâä~= íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇçäçÖá= Ñ∏ê=âî~äáí~íáî= ÑçêëâJ
åáåÖ=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~é=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=âçãÄáå~íáçåÉê=~î=ãìäíáãÉÇá~ä~=
ä®êéêçÅÉëëÉê= çÅÜ= ÖÉëí~äíåáåÖ~êK=mêçàÉâíÉí= áåîçäîÉê~ê= ä®ê~êÉ= îáÇ=hçåëíÑ~ÅâI= ä®ê~êJ
ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=îáÇ=é~êíåÉêëâçäçêå~K=mêçàÉâíÉí=Ñ∏êî®åí~ë=ÖÉ=∏â~Ç=âìåJ
ëâ~é=çã=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ä®êéêçÅÉëëÉê=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=íÉçêá=çÅÜ=ÖÉëí~äíåáåÖ=á=Éñ~J
ãÉåë~êÄÉíÉí=çÅÜ=áååÉÑ~íí~ê=®îÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Éñ~J
ãÉåë~êÄÉíÉå=ãÉÇ=ÒÇìÄÄÉäí=éÉêëéÉâíáîÒK==



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OP==
=
=
=

QKO== hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=

bå=îáâíáÖ=ÇÉä= ~î=hçåëíÑ~Åâë= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏= ®ê=ÇÉí=îáí~ä~=âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ÇÉäí~ê=áK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ëÉÇ~å=ã™åÖ~=™ê=ÄÉJ
îáäà~í=ãÉÇÉä= Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíI= ë™=â~ää~ÇÉ=hrJéêçàÉâíK=aÉëë~=
®ê= ë∏âÄ~ê~= Ñ∏ê= Éñ~ãáåÉê~ÇÉ=ã~ëíÉêëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= ä®ê~êÉ= îÉêâë~ãã~= îáÇ= hçåëJ
íÑ~ÅâK= hrJéêçàÉâíÉå= ëíáãìäÉê~ê= ~åÇê~= ëíìÇÉåíÉêë= áåíêÉëëÉ= çÅÜ= â~å= ®îÉå= íà®å~=
ëçã=ëéê™åÖÄê®Ç~=Ñ∏ê=Ççâíçê~åÇ~åë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ÉñíÉêåí=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëJ
éêçàÉâíK==
=
c∏äà~åÇÉ=ëÉñ=éêçàÉâí=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìåÇÉê=OMNN==
‐ m™=ÄÉë∏â= á=hçåëíÑ~Åâë= áåêÉ= êìã= J= Éå= Üçäáëíáëâ= ëíìÇáÉ= á= ëíìÇÉåíÉåë=ìíã~åáåÖ~êW=bå=

ÇçâìãÉåí®êÑáäã= çã= ëíìÇÉåíÉê= îáÇ= hçåëíÑ~Åâ= ëçã= àìëí= é™Ä∏êà~í= ëáå~= Éñ~J
ãÉåëéêçàÉâíK=cáäãÉå=Ñ∏äàÉê=ÇÉã=Ñê™å=áÇ¨=íáää=ìíëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ÖÉê=Éå=áåÄäáÅâ=á=
âçåëíéêçÅÉëëÉåX=Ñê™å=ÇÉå=íáÇëéêÉëë=âçåëíå®êÉå=äÉîÉê=ìåÇÉê=íáää=áÇ¨ëâ~é~åÇÉí=
çÅÜ=ÇÉå=âêÉ~íáî~=éêçÅÉëëÉåë=çäáâ~=Ñ~ëÉêK=

‐ fãã~íÉêáÉää~=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=îáêíìÉää~=ëíêìâíìêÉêW=mêçàÉâíÉíI=ëçã=®ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉÇ= hqeI= ÄÉÜ~åÇä~ê= çë~ååçäáâ~= âçãÄáå~íáçåÉê= ~î= áãã~íÉêáÉää~= ã~íÉêá~ä=
çÅÜ= îáêíìÉää~= ëíêìâíìêÉêK= víçê=ãÉÇ= çäáâ~= Ü™êÇÜÉí= çÅÜ= í~âíáä~= óíçêI= ëçã= ®ê= á=
éêáåÅáé= çã∏àäáÖ~= ~íí= í~= Ñê~ã= á= Ñóëáëâ~=ã~íÉêá~äI=ã∏íëK=jÉÇ= Éå= Ü~éíáâÉåÜÉí=
â~å=ã~å=â®åå~=é™=îáêíìÉää~=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=ÑçêãÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ìééäÉîÉäJ
ëÉå=~î=~íí=çÅâë™=ëÉ=ÇÉã=ëâ~é~ëK=f=éêçàÉâíÉí=ìåÇÉêë∏âë=Üìê=Éå=Öêìéé=~åî®åJ
Ç~êÉ=ìééäÉîÉê=çÅÜ=Ü~åíÉê~ê=éêçÅÉëëÉåK=

‐ eóÄêáÇáíÉí= ÖÉåçã= âçåëíå®êäáÖ= éê~âíáâW=mêçàÉâíÉí= Ñ∏êÇàìé~ê= íáÇáÖ~êÉ= ëíìÇáÉê= ~î=
ÇÉí= ÜóÄêáÇ~= ÄÉÖêÉééÉí= áåçã= âçåëíJ= çÅÜ= Ñçêãçãê™ÇÉí= ÖÉåçã= ìíÄóíÉ=ãÉÇ=
âêáãáåçäçÖáåK= f= Çá~äçÖ= ãÉÇ= éçäáëãóåÇáÖÜÉíÉêå~= á= d®îäÉÄçêÖë= çÅÜ= píçÅâJ
Üçäãë= ä®å=ìåÇÉêë∏âë= çã=ãÉíçÇÉê= çÅÜ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= ëçã=îáä~ê= é™=âçåëíJ
å®êäáÖ=ÖêìåÇ=â~å=ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ÄêçííëìíêÉÇåáåÖK==

‐ tçêäÇ=çÑ=åç=Åê~Ñí=Ó=råã~ÇÉW=mêçàÉâíÉí=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçãW=sáäâÉå=
êçää=â~å=íê~ÇáíáçåÉääí=ëâ~é~åÇÉ=Ü~=á=Éå=ÇáÖáí~ä=ãáäà∏\=h~å=Ñ∏êÇÉä~ê=á=ÖÉëí~äí~åJ
ÇÉ= íÉâåçäçÖáÉê= ìíåóííà~ë= ~î= Ü~åíîÉêâëâìååáÖ~\= h~å= ~êÄÉíëéêçÅÉëëÉå= çÅÜ=
Ü~åíîÉêâÉíë= Üáëíçêá~= íáää®ãé~ë= á= åó~= íÉâåáâÉê\= ríáÑê™å= Öä~ëÄä™ëåáåÖ= éê∏î~ë=
çã=íê~ÇáíáçåÉääí=Ü~åíîÉêâëâìåå~åÇÉ=â~å=íáää®ãé~ë=á=Éå=ÇáÖáí~ä=î®êäÇK=f=Éíí=áåJ
íÉê~âíáîí=ëóëíÉã=ë~ãã~åÑ∏êë=Ü~åÇê∏êÉäëÉê=ãÉÇ=Ç~í~îáëì~äáëÉêáåÖ=á=Éå=éêçíçJ
íóé=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉêK=

‐ obJbkqboI= Éå= éáäçíëíìÇáÉ= çã= ãÉÇáÉìåÇÉêîáëåáåÖ= é™= Öóãå~ëáÉíW= s~Ç= Ü®åÇÉê=
ãÉÇ= ãÉÇáÉìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á= Öóãå~ëáÉêÉÑçêãÉåI= dó= OMNN\= bëíÉíáëâ= îÉêâJ
ë~ãÜÉí=Ñ∏êëîáååÉê=ëçã=çÄäáÖ~íçêáëâ=âìêë=çÅÜ=jÉÇáÉéêçÖê~ããÉí=ä®ÖÖë=åÉÇK=f=
áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ÄáäÇJ=çÅÜ=ãÉÇáÉä®ê~êÉI=êÉâíçêÉê=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=íóÇäáÖÖ∏êë=
Üìê=ëíóêÇçâìãÉåí=é™=çäáâ~=åáî™Éê=í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=éê~âíáâÉåK=

‐ ÒtÉáÖÜíäÉëë= ^åÖÉäëÒW= f= íáÇáÖ~êÉ= ã~ÖáëíÉêÉñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= tÉáÖÜíäÉëëI= ìåÇÉêJ
ë∏âíÉë=Üìê=Ç~åë~êÉ=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=êìããÉíI=Üìê=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~=éëóâÉí=ìééJ
Ñ~íí~ê=êìãëäáÖÜÉí=çÅÜ=îáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ê∏êÉäëÉê=Ü~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ìééäÉîÉäëÉåK=mêçJ
àÉâíÉí=®ê=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖI=ãÉÇ= Ñçâìë=é™=Üìê= Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î= ê∏êÉäëÉå=â~å=î~ê~=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ã®ååáëâ~åë=ë®íí=~íí=ìééÑ~íí~=êìããÉíK=

=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OQ==
=
=
=

QKP= bñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖ=

üê= OMNN= Ü~ê= NM= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí= ÄÉÇêáîáíë= îáÇ= hçåëíÑ~ÅâI=
Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=~î=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=çÅÜ=hhJëíáÑíÉäëÉåK=
=
iàìÇâçåëí= á= ~âìëíáëâ~= çÅÜ= ìêÄ~å~=ãáäà∏ÉêW=hçåëíÑ~Åâë= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏= âêáåÖ= äàìÇJ
âçåëí= á= ~âìëíáëâ~=çÅÜ=ìêÄ~å~=ãáäà∏Éê=ãÉÇ= íáääÜ∏ê~åÇÉ= äàìÇä~ÄÄ= ®ê= Éå=ìåáâ=çÅÜ=
ãóÅâÉí=ìééã®êâë~ãã~Ç=ãáäà∏K=fåçã=çãê™ÇÉí=~âìëíáëâ=ÇÉëáÖå=ìåÇÉêë∏âë=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=äàìÇãáäà∏å=á=çäáâ~=íóéÉê=~î=êìãëÄáäÇåáåÖ~êK=aÉëë~=áåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=
ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ãÉÇ=åóÅâÉäçêÇ=ëçãW=éëóâç~âìëíáâI=~ìê~äáëÉêáåÖ=
çÅÜ=äàìÇä~åÇëâ~éK=jÉÇ=~ìê~äáëÉêáåÖ=ãÉå~ë=Éíí=ëä~Öë=Òîáëì~äáëÉêáåÖÒ=Ñ∏ê=Ü∏êëÉäåI=
Ç®ê= ÇáÖáí~äí= ãçÇÉääÉê~ÇÉ= äàìÇ= â~å= ~îäóëëå~ë= á= êìãëãáäà∏K= sáÇ= hçåëíÑ~Åâ= Çêáîë=
ÑäÉê~= éêçàÉâí= áåçã= çãê™ÇÉíI= Ää~åÇ= ~åå~í= fåíÉêá∏ê= äàìÇÇÉëáÖå= ~î= Ü∏ÖÜ~ëíáÖÜÉíëí™ÖI=
^âìëíáëâ~= ÇÉëáÖå~êíÉÑ~âíÉê= çÅÜ= ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= ìêÄ~å~= äàìÇä~åÇëâ~é= ë~ãí= få= á= ÄêìëÉíK=
_ä~åÇ= Ñáå~åëá®êÉêå~=ã®êâë= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= çÅÜ= hhJëíáÑíÉäëÉå=ãÉå= çÅâë™= éêáJ
î~í~=~âí∏êÉê=ëçã=_çãÄ~êÇáÉê=çÅÜ=ücK=
=
hçåëíå®êäáÖ= ìééäÉîÉäëÉé~êâ= Ñ∏ê= Ü™ääÄ~ê= ìíîÉÅâäáåÖW= mêçàÉâíÉí= Ñáå~åëáÉê~ë= ~î=sÉíÉåJ
ëâ~éëê™ÇÉíK=mêçàÉâíÉí= ®ê=ÇÉëáÖå~í= Ñ∏ê= Éå= ëíêÉëëáÖ=ãáäà∏= á=ãÉÖ~ëí~ÇÉå=pÜ~åÖÜ~áI=
ãÉå=ã∏àäáÖí=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=á=®îÉå=~åÇê~=ãáäà∏Éê=çÅÜ=Ç®ê=~åé~ëë~ë=íáää=çäáâ~=âäáJ
ã~íI=ÄÉÜçî=çÅÜ=ëã~âK=póÑíÉí=®ê=~íí=NF=cê~ãëí®ää~=âçåâêÉí~=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=âçåëí=
çÅÜ=ÇÉëáÖå=â~å=ÄáÇê~= íáää=Éíí=Ü™ääÄ~êí= ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=Éå=Ñê~ãíáÇ~=ãáäà∏J
î®åäáÖ= íÉâåçäçÖáK=OF=ríîÉÅâä~= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉí=éê~âíáâÄ~ëÉê~Ç=âçåëí=çÅÜ=ÇÉJ
ëáÖå=á=êáâíåáåÖ=ãçí=ÉâçäçÖáëâ=âçåëíI=ìééäÉîÉäëÉÇÉëáÖå=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=PF=
dÉåÉêÉê~=~åî®åÇÄ~ê~=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê= áåíÉêÇáëÅáéäáå®ê=âçåëíå®êäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= á= ë~ãJ
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=áåÇìëíêáÉää~=é~êíåÉêë=á=íÉêãÉê=~î=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=
=
kçêÇáëâ~=êìã=á=kçêÇÉå=çÅÜ=á=kçêÇ~ãÉêáâ~W=fåçã=éêçàÉâíÉí=ëíìÇÉê~ë=íÉã~í=kçêÇáëJ
â~=êìã=á=ÑÉã=ÇÉäéêçàÉâí=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=åóÅâÉäÄÉÖêÉéé=ëçã=âìäíìê~êîI=éÉêJ
Ñçêã~åëI= ÉíåáÅáíÉíI= êÉéêÉëÉåí~íáçå= çÅÜ= å~íáçå~äáíÉíK=aÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ëóÑíÉí= ®ê=
~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=åçêÇáëâ~=êìã=ëâ~é~ë=çÅÜ=ìííêóÅâë=éÉêÑçêã~íáîí=á=kçêÇÉå=çÅÜ=á=
kçêÇ~ãÉêáâ~K=mêçàÉâíÉí=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇK=
=
pîÉåëâ=ÇÉëáÖå\=lã=fhb^ë=ÉëíÉíáâ=é™=NVUMJ=çÅÜ=VMJí~äÉíI=Éñéçêí=~î=ÒëîÉåëâ=ÇÉëáÖåÒ=çÅÜ=
å~íáçåÉää~=ãóíÉêW=ûãåÉí=ìåÇÉêë∏âë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÄÉÖêÉééÉå=å~íáçå=Äê~åÇáåÖI=
ëíçêóíÉääáåÖ= çÅÜ=ãÉÇ= ìíÄäáÅâ~ê=ãçí= âçåëìãíáçåëíÉçêáÉêK= c∏êìíçã= ~íí= fhb^= ®ê=
Éíí= áåëä~Ö= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ÜÉããÉíë= áÇ¨Üáëíçêá~= ®ê= Ñ∏êÉí~ÖÉí= Éíí= ~î= pîÉêáÖÉë= ~åJ
ëáâíÉå= ìí™í= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí= ~íí= ÇáëâìíÉê~= îáäâÉå= ÄáäÇ= ëçã= ÖÉë= íáää=
çãî®êäÇÉåK=mêçàÉâíÉí=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇK=
=
pvkJqbpW=mêçàÉâíÉí=í~ê=Éíí=ë~ãä~í=ÖêÉéé=âêáåÖ=çãê™ÇÉí=j®ååáëâ~=J= Ñ®êÖ=J= äàìë=J=
êìã= á=ëóÑíÉ=~íí=ëóåíÉíáëÉê~=âìåëâ~é=Ñê™å=çäáâ~=ÇáëÅáéäáåÉê=çÅÜ=áåÇìëíêáÖêÉå~ê=íáää=
Éíí= ë~ãã~åÜ™ääÉí= âìåëâ~éëÑ®äíK=f= ëÉãáå~êáÉêLïçêâëÜçéë= ìåÇÉêë∏âÉê= Ñ®êÖJ= çÅÜ=
äàìëÉñéÉêíÉê= Ñê™å= çäáâ~= ~â~ÇÉãáëâ~= ÇáëÅáéäáåÉê= çÅÜ= áåÇìëíêáÖêÉå~ê= íáääë~ãã~åë=
çäáâ~= ~ëéÉâíÉê= ~î= ÇÉå= êìãëäáÖ~= áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉää~å= Ñ®êÖ= çÅÜ= äàìëK= pvkJqbp=
Ñáå~åëáÉê~ë=~î= hhJëíáÑíÉäëÉå=á= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= éêáî~í~= ~âí∏êÉê= ë™= ëçã= mÜáäáéëI=
^äÅêçJ_ÉÅâÉêëI= k`p= `çäçìê= çÅÜ= p~áåí= dçÄ~áå= J= bãã~ÄçÇ~= dä~ëK= aÉëëìíçã=
ãÉÇîÉêâ~ê=Ñçêëâ~êÉ=Ñê™å=ÑÉã=~åÇê~=åçêÇáëâ~=ìåáîÉêëáíÉíK=

=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OR==
=
=
=

lmqfj^W=máäçíëíìÇáÉê=âêáåÖ=çéíáãÉêáåÖ=~î=ÉåÉêÖáÄÉëé~êáåÖI=êìãëìééäÉîÉäëÉ=çÅÜ=
Ñìåâíáçå~äáíÉí= îáÇ= ÄÉäóëåáåÖëéä~åÉêáåÖK= jÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= ÄÉÜçîÉí= ~î=
ÉåÉêÖáÄÉëé~êáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=âê~î=ÇÉíí~=ëí®ääÉê=é™=ÄÉäóëåáåÖ=çÅÜ=äàìëâ®ääçê=Ü~ê=ãÉíçJ
ÇÉê=ìí~êÄÉí~íë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ÄÉäóëåáåÖëä∏ëåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ®êÖë®ííåáåÖ=é™îÉêJ
â~ê= êìãëìééäÉîÉäëÉ=çÅÜ= Ñìåâíáçå~äáíÉíK=mêçàÉâíÉí= Ñáå~åëáÉê~ÇÉë=~î=båÉêÖáãóåJ
ÇáÖÜÉíÉåK=
	
_ÉäóëåáåÖëÑ∏êëí®êâ~åÇÉ=Ñ®êÖë®ííåáåÖ=~î=êìãW=f=éêçàÉâíÉí=ìåÇÉêë∏âë=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=
Ñ®êÖë®ííåáåÖ= á= Éíí= êìã=çÅÜ=ÇÉå=ÄÉäóëåáåÖëëíóêâ~= ëçã=âê®îë= Ñ∏ê= ~íí= êìããÉí= ëâ~=
ìééÑ~íí~ë=ëçã=äàìëí=ë~ãí=ìééÑóää~=ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ=ÑìåâíáçåÉää~=âê~îK=eóéçíÉëÉå=®ê=
~íí= ÄÉäóëåáåÖëëíóêâ~å= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ÉåÉêÖá™íÖ™åÖÉå= â~å= ãáåëâ~ë= ÖÉåçã= ë~ãJ
îÉêâ~å=ãÉää~å=Ñ®êÖë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=äàìëÉíë=ÑçêãÄÉëâêáî~åÇÉ=ëéêáÇåáåÖëã∏åëíÉê= á=
êìããÉíK=lÄëÉêî~í∏êÉê=ìíÑ∏ê=îáëë~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=çÅÜ=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí= êÉÖäÉê~=
äàìëåáî™åK=aÉíí~= ìééêÉé~ë=ãÉÇ= çäáâ~= Ñ®êÖë®ííåáåÖë~äíÉêå~íáîK= mêçàÉâíÉí= Ü~ê= ÇáJ
êÉâí=~åâåóíåáåÖ=íáää=ÇÉí=ëí∏êêÉ=éêçàÉâíÉí=pvkJqbpI=ëÉ=çî~åK==
=
cçêãë=çÑ=pìëí~áå~ÄáäáíóW=mêçàÉâíÉí=ìåÇÉêë∏âÉê=âçåí~âíóíçê=ãÉää~å=âêáíáëâ=éê~âíáâI=
Ü™ääÄ~ê=ÇÉëáÖåI=ã~íÉêáÉää=âìäíìê=çÅÜ=ÇÉëáÖåíÉçêáK mêçàÉâíÉí=®ê=Ñ∏êä~Öí=íáää=fåíÉê~âJ
íáî~= fåëíáíìíÉí= çÅÜ= ®ê= Éíí= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=hçåëíÑ~Åâ= çÅÜ=k~íáçå~äãìëÉìã=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉê~ë=~î=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíK=

=
pÉ=®îÉå=ÒcçêëâåáåÖ=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒ=çî~åK=
=

=

RK= rééÇê~Ö=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=áåÖÉí=ÜçäÇáåÖÄçä~Ö=ÉääÉê=áååçî~íáçåëâçåíçêK==
=
píóêÉäëÉå=Ü~ê=áåíÉ=ÄÉëäìí~í=çã=å™Öê~=ë~ã~êÄÉíÉå=ìåÇÉê=OMNNK=
=

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OS==
=
=
=

S= bâçåçãáëâ=êÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖ=

oÉÇçîáëåáåÖëJ= cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMNM=íáää®ãé~ê=hçåëíÑ~Åâ=pîÉêáÖÉë=ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉJ=
ãçÇÉää= Ñ∏êÄìåÇë= EprecF= ãçÇÉää= Ñ∏ê= Ñìää= âçëíå~Çëí®ÅâåáåÖK= jçÇÉääÉå= ëâ~= äÉÇ~= íáää= Éå=

ê®ííîáë~åÇÉ= êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=â~äâóäÉêáåÖ=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~= íáää=Ä®ííêÉ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=
Ñìää=âçëíå~Çëí®ÅâåáåÖ=áåçã=Ü∏Öëâçä~åë=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=e∏ÖëâçäÉÖÉãÉåë~ãJ
ã~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëí∏ÇîÉêâë~ãÜÉí=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=hrJLÑçêëâåáåÖ=
Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉÇ=ä∏åÉâçëíå~ÇÉê=ëçã=Ä~ëI=áåâäìëáîÉ=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñ~âíìêÉê~ÇÉ=íà®åëíÉêK=
=
sáÇ= áåÑ∏ê~åÇÉí= ~î=ÇÉå=åó~= êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉå=Ü~ê= ëÉÇ~å= äçâ~äâçëíå~ÇÉê= Ñê™å=
OMNM= Ñ∏êÇÉä~íë= é™= áåëíáíìíáçåÉêLÉåÜÉíÉêI= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= áåÖáÅâ= á= Ü∏ÖëâçäÉÖÉãÉåJ
ë~ãã~= âçëíå~ÇÉêK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= âçëíå~Çë~åÇÉä~êå~= îáÇ= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ~î= Ü∏ÖJ
ëâçäÉÖÉãÉåë~ãã~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê®åÇê~ë=Ñê™å=OMNMK=aÉí=é™îÉêâ~ê=Ñê®ãëí=Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉí=ãÉää~å=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=äçâ~äâçëíå~ÇÉêK=

=
fåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉå=åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉå=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=~åÇÉäÉå=Ü∏ÖëâçäÉJ
ÖÉãÉåë~ãã~= âçëíå~ÇÉê= ëçã= ÄÉä~ëí~ê= ~åëä~ÖÉí= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖëJ
~êÄÉíÉLÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=∏â~íK=jÉêé~êíÉå= ~î=hçåëíÑ~Åâë= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíI= ®ê= ÉåäáÖí=
~îí~äI=ÄÉê®âå~ÇÉ=ãÉÇ=é™ëä~Ö= Ñ∏ê= áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê=ãÉÇ=PR=BK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=
~ää~=êÉÇ~å=ÄÉîáäà~ÇÉI=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâíI=ÇÉÄáíÉê~íë=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ãã~=âçëíå~ÇÉê=ÉåJ
äáÖí=ÇÉå=åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉåK=jÉää~åëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ÇÉå=åó~=Ñ∏êÇÉäåáåÖJ
Éå= çÅÜ= ÄÉëäìí~ÇÉ= áåÇáêÉâí~= âçëíå~ÇÉê= ãÉÇ= PR= B= Ü~ê= êÉÇçîáë~íë= ëçã= ë~ãJ
Ñáå~åëáÉêáåÖI=ëÉ=åÉÇ~åK=aÉíí~=™íÉêëéÉÖä~ë=á=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖëJ
~êÄÉíÉLÑçêëâåáåÖK= jçíëî~ê~åÇÉ= ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ= Ü~ê= ®îÉå= êÉÇçîáë~íë= Ñ∏ê= ÉñíÉêå~=
éêçàÉâí=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=
=

mêÉëí~íáçåÉêI=== f=êÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖÉåI=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=âê~î=ÉåäáÖí=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîI=Ü∏ÖëâçäÉJ=
îçäóãÉê=çÅÜ= ä~Ö=çÅÜ=Ñ∏êçêÇåáåÖëíÉñíÉêI=™íÉêÑáååë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=∏îÉê=Ä™ÇÉ=îçäóãÉê=çÅÜ=
âçëíå~ÇÉê== âçëíå~ÇÉêK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=îçäóãÉê=êÉÇçîáë~ë=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏äà~åÇÉ=ëí~íáëíáâ=∏îÉê=

ëíìÇÉåíÉêW=
=

 p∏â~åÇÉ=çÅÜ=~åí~Öå~=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK=
 eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=éÉê=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçåK=
 bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=
 píìÇÉåíìíÄóíÉåK=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™I=êÉÇçJ
îáë~ë= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖ= ÉåäáÖí= ìééÇê~Ö= á= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉíK= f= ™êëêÉÇçîáëJ
åáåÖÉå= êÉÇçîáë~ë= Éå=âçëíå~Ç=éÉê=ÜÉä™êëëíìÇÉåí= çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçå=é™=ÖêìåÇJ
åáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™I=ëÉ=åÉÇ~åK==
=
fåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ÇÉå= åó~= êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉå= ëçã= ëâÉíí= Ñê™å= OMNMI= ÉêÄàìÇÉê=
Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=êÉÇçîáë~=ÉñÉãéÉäîáë=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=Éå=ÜÉä™êëëíìÇÉåí=éÉê=ìíJ
ÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=Ü~ê=~åé~ëë~íë=Ñ∏ê=~íí=Ñê™å=OMNN=âìåå~=Ö∏ê~=Éå=
ë™Ç~å= êÉÇçîáëåáåÖK= pÉ= îáÇ~êÉ= åÉÇ~åK=jçíëî~ê~åÇÉ= êÉÇçîáëåáåÖ= î~ê= áåíÉ=ã∏àäáÖ=
Ñ∏ê= OMNMI= Ç™= çãçêÖ~åáë~íáçåÉå= ~î= éêçÖê~ãJ= çÅÜ= âìêë~åëî~êáÖ~= áåëíáíìíáçåÉê=
ëâÉÇÇÉ=ãáíí=á=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉíI=ÇÉå=N=àìäá=OMNMK=

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OT==
=
=
=

hçëíå~Ç=éÉê=ÜÉä™êëJ= kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=âçëíå~ÇÉå=éÉê=ÜÉä™êëëíìÇÉåí=êÉëéÉâíáîÉ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåK=
ëíìÇÉåíLéêÉëí~íáçå= hçëíå~ÇÉå=®ê=ÄÉê®âå~Ç=ëçã=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉê=ÉåäáÖí=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=

~î~åÅÉê~Ç= åáî™= ÉåäáÖí= ìééÇê~Ö= á= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî= ÇÉä~í= ãÉÇ= hçåëíÑ~Åâë= ~åí~ä=
ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêK=

=
_Éäçéé=á=íâê= OMNN OMNM OMMV=
= =
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= NQP=MRQ NPU=TQQ NPN=OPU=
^åí~ä=Üëí= RVPIN SNSIO SMVIO=
hçëíå~Ç=éÉê=Üëí= OQN OOR ONR=

=
=
_Éäçéé=á=íâê= OMNN OMNM OMMV=
= =
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= NQP=MRQ NPU=TQQ NPN=OPU=
^åí~ä=Üéê=NF= RQPIM RQVIV RMPIT=
hçëíå~Ç=éÉê=Üéê=NF= OSP ORO OSN=

=
NF=hçåëíÑ~Åâ=~åëä∏í=ëáÖ=Ü∏ëíÉå=OMMV=íáää=ëíìÇáÉÇçâìãÉåí~íáçåëëóëíÉãÉí=i^alhK=qáÇáJ
Ö~êÉ= ~îê®âå~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâ= OO= îÉÅâçê= é™= î™êÉå= çÅÜ= NU= îÉÅâçê= é™= Ü∏ëíÉåI=ãçíëî~ê~åÇÉ=
ÄìÇÖÉí™êÉíë=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêK=sáÇ=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=i^alh=êÉÇçîáë~ÇÉë=OMMV=ÜÉä™êëéêÉëJ
í~íáçåÉê=ãÉÇ=ÄÉíóÖëÇ~íìã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMMVJNOJPNI=î~êÑ∏ê= áåíÉ=~ää~=âìêëÉê=~îê®âå~ÇÉëK=
aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=~åí~ä=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=çÅÜ=âçëíå~Ç=éÉê=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçå=áåíÉ=®ê=à®ãJ
Ñ∏êÄ~ê=ãÉÇ=OMMVK=
=
kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ÜÉä™êëëíìÇÉåí=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK=hçëíJ
å~ÇÉå=®ê=ÄÉê®âå~Ç=ëçã=íçí~ä~=ÇáêÉâí~=çÅÜ=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉêI=Ü∏ÖJ
ëâçäÉÖÉãÉåë~ãíI= ëí∏ÇîÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= îáëë~= ∏îêáÖ~= ÖÉãÉåë~ãã~= âçëíå~ÇÉê=
ÇÉä~í= ãÉÇ= ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê= éÉê= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK= bÑíÉêëçã= Éå= ~åé~ëëåáåÖ=
ëâÉíí= ~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~= êÉÇçîáëåáåÖÉå= Ñê™å= OMNN= ®ê= ÇÉí= áåíÉ=ã∏àäáÖí= ~íí= Ö∏ê~=
à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=

=
hçëíå~Ç=éÉê=ÜÉä™êëJ= _Éäçéé=á=íâê= OMNN
ëíìÇÉåí=çÅÜ== =
ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= h~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=
= ==dê~Ñáëâ=aÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå OMQ
= ==fåÇìëíêáÇÉëáÖå= NVS
= ==fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå OOO
= ==qÉñíáä= OQP
= ==hÉê~ãáâ=C=dä~ë= PON
= ==ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ OQR
= ==hçåëí= OQQ
= qçí~äí=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉå OPR
= =

j~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= OPS
= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= NUQ

=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OU==
=
=
=

c∏êìíçã=çî~åëí™ÉåÇÉ= êÉÇçîáëåáåÖI= ™íÉêÑáååë= á= ™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=ìééÖáÑíÉê=∏îÉê=
îçäóãÉê=Ñ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏äà~åÇÉW=
=
 kóêÉâêóíÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=éêÉÑÉâíÉê=ÉÑíÉê=â∏å=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖ=
 p~ãíäáÖ=éÉêëçå~ä=Ñ∏êÇÉä~Ç=ÉÑíÉê=â∏å=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖ=

=
hçëíå~ÇÉê=êÉÇçîáë~ë=ìééÇÉä~í=é™=çãê™ÇÉå~=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åJ
ÅÉê~Ç=åáî™=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=f=ë~ãã~åëí®ääåáåÖJ
Éå=∏îÉê=î®ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=êÉÇçîáë~ë=Ä™ÇÉ=îçäóãÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=∏îÉê=Éå=ÑÉãJ
™êëéÉêáçÇK=
=

hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâJ= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=áåÖÉå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖ=~î=êÉÑÉJ=
äáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ== êÉÉÖê~åëâ~ÇÉ=éìÄäáâ~íáçåÉêK=p™Ç~å~=éìÄäáâ~íáçåÉê=âçããÉê=~íí=áåçã=ÇÉí=âçåëíJ=
ÑçêëâåáåÖ= å®êäáÖ~=çãê™ÇÉí=âìåå~=Éêë®íí~ë=Ó=ÉääÉê=âçãéäÉííÉê~ë=Ó=~î=Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=êÉÇçJ

îáëåáåÖ= ~î=âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= á= Ñçêã=~î=ìíëí®ääåáåÖ~êI= Ñê~ãíê®Ç~åJ
ÇÉå= ã=ã= hêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= ÇÉíí~= ÄÉÜ∏îÉê= ÇçÅâ= ÄóÖÖ~ë= ìééK= = pçã= Éíí= äÉÇ= á= ÇÉíí~=
~êÄÉíÉ=ÇÉäí~ê=hçåëíÑ~Åâ= á= Éíí= áåíÉêå~íáçåÉääí= ë~ã~êÄÉíÉ= Ñ∏ê= ~íí= Éí~ÄäÉê~= Éå=å®íJ
Ä~ëÉê~Ç=íáÇëâêáÑí=Eg^oF=ãÉÇ=~åëéê™â=é™=~íí=ìíÖ∏ê~=Éå=éÉÉêJêÉîáÉïÉÇ=éìÄäáâ~íáçå=
Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖ= ÑçêëâåáåÖK= hçåëíÑ~Åâ= áåÖ™ê= çÅâë™= á= ë~ã~êÄÉíÉí= aáÖáí~ä~= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=^êâáîÉí=Eaás^FK=mçêí~äÉå=®ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ë∏âíà®åëí=çÅÜ=Éíí=∏ééÉí=~êâáî=
Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖëéìÄäáâ~íáçåÉê=çÅÜ=ëíìÇÉåíìééë~íëÉê=îáÇ=OU=ä®êçë®íÉåK=aás^=ÉêÄàìJ
ÇÉê= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏êìíçã= íÉñíÑáäÉêI= í~= Éãçí= ÇçâìãÉåí~íáçå= çã= âçåëíå®êäáÖ~=
éêçàÉâí=á=~åÇê~=ÑáäÑçêã~íK=aás^=ÉêÄàìÇÉê=Ç®êãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëí∏Çà~=ÇçâìãÉåJ
í~íáçå= ~î=âçåëíå®êäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= á= Ñçêã=~î= Ñê~ãíáÇ~I= êÉÑÉêÉÉÖê~åëâ~ÇÉ=
ìíëí®ääåáåÖ~êI=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉå=ã=ã=
=
bíí= ~åí~ä= éêçàÉâí= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= ÄÉîáäà~ë= ™êäáÖÉå= ãÉÇÉäK=
råÇÉê=å™Öê~=Ç~Ö~ê= á=ÇÉÅÉãÄÉê=î~êàÉ= ™ê= êÉÇçîáë~ë= êÉëìäí~íÉí= ~î=hrJéêçàÉâíÉå= á=
Ñçêã= ~î= ìíëí®ääåáåÖ~êI= ëäìíêÉÇçîáëåáåÖ~ê= á= ëÉãáå~êáÉÑçêã= ë~ãí= éìÄäáÅÉêáåÖ= ~î=
ê~ééçêíÉê=çÅÜ=Éëë®ÉêK=^åí~äÉí=ëäìíêÉÇçîáë~ÇÉ=hrJéêçàÉâí=â~å=Ç®êãÉÇ=êÉÇçîáë~ë=
é™=Éíí=à®ãÑ∏êÄ~êí=ë®íí=∏îÉê=íáÇI=ëçã=Éå=éêÉëí~íáçå=á=êÉä~íáçå=íáää=îçäóã=çÅÜ=âçëíJ
å~ÇI= ëÉ=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= í~ÄÉääK=hçëíå~ÇÉêå~=~îëÉê=ÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê= á=éêçàÉâíÉåI=
ë~ãí= Ñ∏ê=OMNN=çÅÜ=OMNM= Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉÖÉãÉåë~ãã~=âçëí~ÇÉê=çÅÜ=âçëíå~J
ÇÉê=Ñ∏ê=ëí∏ÇîÉêâë~ãÜÉíK=
=

hçëíå~Ç=éÉê=hrJ= _Éäçéé=á=íâê= OMNN OMNM OMMV=
éêçàÉâí= = =
= pìãã~=âçëíå~ÇÉê= UUU VMP STS=
= ^åí~ä=éêçàÉâí= S S S=
= hçëíå~Ç=éÉê=éêçàÉâí NQU NRN NNP=

=
pÉÇ~å=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ëìÅÅÉëëáîí=~åëí®ääí=Ççâíçê~åÇÉê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉåK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMNN=R=~åëí®ääÇ~=Ççâíçê~åÇÉêK=
kÉÇ~å= êÉÇçîáë~ë= âçëíå~ÇÉê= éÉê= Ççâíçê~åÇI= ÄÉê®âå~í= ëçã= ™êë~êÄÉí~êÉK= hçëíJ
å~ÇÉêå~= ~îëÉê= ÇáêÉâí~= âçëíå~ÇÉêI= ë~ãí= Ñ∏ê= OMNN= çÅÜ= OMNM= ®îÉå= Ñ∏êÇÉä~ÇÉ= Ü∏ÖJ
ëâçäÉÖÉãÉåë~ãã~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëí∏ÇîÉêâë~ãÜÉíK=
=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= OV==
=
=
=

hçëíå~Ç=éÉê== _Éäçéé=á=íâê= OMNN OMNM= OMMV
Ççâíçê~åÇ= = =
E™êë~êÄÉí~êÉF= pìãã~=âçëíå~ÇÉê= P=MPM N=TVU= PUM
= ^åí~ä=™êë~êÄÉí~êÉI=Ççâíçê~åÇ QIV PIQ= NIO
= hçëíå~Ç=éÉê=™êë~êÄÉí~êÉ= SNU ROV= PNT
=
p~ãîÉêâ~å= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=é™Ä∏êà~í=~êÄÉí~í=ãÉÇ=~íí=êÉÇçîáë~=éêÉëí~íáçåÉê=Ñ∏ê=ë~ãJ

îÉêâ~åK=kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=î™êìíëí®ääåáåÖ=á=êÉä~íáçå=íáää=~åí~ä=ÄÉë∏â~êÉK==
=

_Éäçéé=á=ëâê= OMNN OMNM OMMV=
= =
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= VTM=RNP J J=
^åí~ä=ÄÉë∏â~êÉN= NT=TMM J J=
hçëíå~Ç=éÉê=ÄÉë∏â~êÉ EëâêF RR J J=

=
N=qçí~äí=~åí~ä=ÄÉë∏â=îá~=ÜìîìÇÉåíê¨åK=^åí~ä=ÄÉë∏â=ìåÇÉê=ìíëí®ääåáåÖëéÉêáçÇÉå=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=~åí~ä=
ÄÉë∏â= ìåÇÉê= íî™= êÉÑÉêÉåëã™å~ÇÉêK=c∏ê= ~íí= Ñ™= Ñê~ã= Éå= âçëíå~Ç= Ñ∏ê= î™êìíëí®ääåáåÖÉå= ëçã= ®ê= à®ãJ
Ñ∏êÄ~ê=Ñê~ã™í=á=íáÇÉåI=Ü~ê=âçëíå~ÇÉå=çã=NQU=íâê=Ñ∏ê=é~åÉäÇÉÄ~íí=ÇÉå=OR=ã~à=í~Öáíë=ÄçêíK=_Éë∏â~êÉ=
çÅÜ=óêâÉëÑçäâ=Äà∏Çë=Ç™= áå= íáää= êìåÇ~ÄçêÇëë~ãí~ä=ãÉÇ=™íí~=îáâíáÖ~= áåíÉêå~íáçåÉää~= ~âí∏êÉêI= áåêÉëí~=
Ñê™å=ÜÉä~=î®êäÇÉåK=sá=â~å=ÇçÅâ=áåíÉ=ë®êêÉÇçîáë~=ÇÉëë~=ÄÉë∏â~êÉK=

=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ë~ãä~í= áå= ìééÖáÑíÉê= çã= îáäâ~= ÉñíÉêå~= é~êíÉê= ëçã= îá= ë~ãîÉêâ~ê=
ãÉÇ=ìåÇÉê=™êÉíK=aÉåå~=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=®ê=áåíÉ=Ñìääëí®åÇáÖI=ëÉ=Ç®êÑ∏ê=ÉñÉãéÉä=á=
oÉâêóíÉêáåÖI=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åI=~îëåáíí=PKNK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=âî~äáJ
íÉíëë®âê~=ìééÖáÑíÉê=çã=EìíÉÄäáîå~F=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=î~êJ
Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=íîÉâë~ãí=çã=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=ä™í~=ëáÖ=Ö∏ê~ë=Ñê~ã∏îÉêK=

=
p~ãÑáå~åëáÉêáåÖ= aÉå=åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉää=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=áåÑ∏êí=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÄìÇÖÉí™êÉí==
ÄáÇê~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç= OMNMI=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ=êÉÇçîáë~íë=Ñ∏ê=êÉÇ~å=ÄÉîáäà~ÇÉI=é™Ö™ÉåJ=
îÉêâë~ãÜÉí= ÇÉ= éêçàÉâíK= jÉää~åëâáääå~ÇÉå= Ñ∏ê= íáÇáÖ~êÉ= ÄÉëäìí~ÇÉ= Ñ∏êî~äíåáåÖë~îÖáÑíÉê= çã=

PR=B=çÅÜ=ÇÉí=Ñê~ãê®âå~ÇÉ=é™ëä~ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Ñìää=âçëíå~Çëí®ÅâåáåÖ=ÄÉä~ëí~ê=
åì= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëJ= êÉëéÉâíáîÉ= ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉíK=c∏ê= ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖÉí= ®ê=
êÉÇçîáë~Ç=ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ=âå~ééí=NIN=ãâê=çÅÜ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=
~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ÇêóÖí=MIT=ãâêI=íáääë~ãã~åë=NIU=ãâêK=aÉíí~=®ê=á=é~êáíÉí=ãÉÇ=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=OMNMK=

= ==
= m™=Éíí=äáíÉí=ä®êçë®íÉ=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=Ääáê=ÇÉ=áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉêå~=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=

®å=îáÇ=Éíí=ëí∏êêÉ=ä®êçë®íÉ=ãÉÇ=Éå=ëí∏êêÉ=ä∏åÉã~ëë~=~íí=Ñ∏êÇÉä~=ÇÉã=é™K=m™ëä~ÖÉí=®ê=
Ç®êÑ∏ê= Ñ∏ê= hçåëíÑ~Åâ= íçí~äí= ∏îÉê= NMM= BK= c∏ê= åó~= ~åë∏âåáåÖ~ê= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâ=
ÄÉÜ∏îí=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=ÉîÉåíìÉää=ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ=êÉÇ~å=îáÇ=~åë∏âåáåÖëíáääÑ®ääÉíK=
j∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää= ÇÉíí~= Ü~ê= ÇçÅâ= î~êáí= ëã™= áåçã= ÑçêëâåáåÖÉå= Ç®ê= ~åëä~ÖÉí= ®ê=
äáíÉí=çÅÜ=Ü™êí=ÄÉä~ëí~í=~î= íáÇáÖ~êÉ=™í~Ö~åÇÉå=çÅÜ=ÇÉå=ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=ÇÉå=
åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉå=Ü~ê=ëóåäáÖÖàçêíK==

= ==
fåí®âíÉê=íçí~äí= råÇÉê= ê®âÉåëâ~éë™êÉí= OMNN= ìééÖáÅâ= hçåëíÑ~Åâë= íçí~ä~= áåí®âíÉêI= áåâäìëáîÉ=

Ñáå~åëáÉää~= áåí®âíÉêI= íáää=NRQIP=ãâêK=aÉí= áååÉÄ®ê=Éå= áåí®âíë∏âåáåÖ=ãÉÇ=NIO=ãâê=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMNMK===

=
oÉÇçîáë~ÇÉ= áåí®âíÉê= ~î= ~îÖáÑíÉê= çÅÜ= ~åÇê~= Éêë®ííåáåÖ~ê= îáë~ê= ~íí= áåí®âíÉêå~=Ü~ê=
∏â~í= ãÉÇ= âå~ééí= MIP= ãâê= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= OMNMK= fåí®âíÉê= ~î= ~îÖáÑíÉê= ÉåäáÖí= Q= ¬=
~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ìééÖ™ê= íáää= âå~ééí= NIR= ãâêI= Éå= ∏âåáåÖ= ãÉÇ= Å~= MIN= ãâêK=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PM==
=
=
=

£îêáÖ~= áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=ÇêóÖí=MIN=ãâêK=
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=MIP=ãâê=çÅÜ=~îëÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=™í=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= p∏ÇÉêí∏êåë= Ü∏Öëâçä~I= ãÉÇ~å= ∏îêáÖ~= ~îÖáÑíÉê= çÅÜ= ~åÇê~= Éêë®ííJ
åáåÖ~ê= ãáåëâ~í= ãÉÇ= âå~ééí= MIO= ãâêK= fåí®âíÉêå~= Ñê™å= ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= ®ê=
çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNM=çÅÜ=çãÑ~íí~ê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=Ñçêíë~íí=ìíÄáäÇåáåÖ=
™í=pâçäîÉêâÉí=ÉåäáÖí=ÇÉí=ëKâK=ä®ê~êäóÑíÉí=
=
fåí®âíÉêå~=~î=ÄáÇê~Ö=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIO=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=_ä~åÇ=Ñáå~åëáJ
ÉêáåÖÉå= Ñê™å= ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= çÅÜ= Äçä~Ö= Ü~ê= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= ìåÇÉê= OMNN=
ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Å~=OIO=ãâêI=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=âå~ééí=MIQ=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=
båÉêÖáãóåÇáÖÜÉíÉå= Ü~ê= ÄáÇê~Öáí= íáää= íî™= éêçàÉâíI= íçí~äí= MIR=ãâêI= á= é~êáíÉí=ãÉÇ=
OMNMK==
=
fåí®âíÉê=Ñê™å=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIT=ãâêK=pí∏êëí=
ÄáÇê~ÖëÖáî~êÉ= ìåÇÉê= OMNN= ®ê= hhJëíáÑíÉäëÉå= ãÉÇ= Å~= OIR= ãâêI= Éå= ∏âåáåÖ= ãÉÇ=
âå~ééí=MIQ=ãâêK=_áÇê~ÖÉå=Ü~ê=Ñê®ãëí=Ñáå~åëáÉê~í=íî™=ëí∏êêÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíK=
=
ppbpI=píçÅâÜçäã=pÅÜççä=çÑ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéI=Ü~ê=ìåÇÉê=OMNN=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Å~=
MIU=ãâêI=îáäâÉí=®ê=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=âå~ééí=MIP=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=fåí®âJ
íÉêå~=Ü~ê=ÇÉäîáë=~åî®åíë=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ö®ëíéêçÑÉëëçêÉêK==
=
cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMNM=Ü~ê=qóê¨åë=^_=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=
Éå= Ö®ëíéêçÑÉëëçê= á= äàìÇÇÉëáÖåI= Éíí= ™í~Ö~åÇÉ=ìåÇÉê= Éå= ÑÉã™êëéÉêáçÇK= fåí®âíÉêå~=
Ü~ê=ìåÇÉê=OMNN=ìééÖ™íí=íáää=MIQ=ãâêI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=MIO=ãâêK=
=
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIR=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMI=Éíí=êÉëìäí~í=~î=
~íí=ê®åíÉáåí®âíÉêå~=é™=ê®åíÉâçåíçí=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=Ü~ê=∏â~íK=dÉåçãëåáííäáÖí=
ë~äÇç= é™= ê®åíÉâçåíçí= Ü~ê= ãáåëâ~í= ãÉÇ= Å~= MIU= ãâê=ãÉää~å= ™êÉåI= ãÉå= ÖÉåçãJ
ëåáííäáÖ=ê®åíÉåáî™=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=NIP=BK=

= =
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PN==
=
=
=

kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=Ñáå~åëáÉê~íëK=
=

= _Éäçéé=á=íâê= OMNN OMNM= OMMV
= = =
= ^åëä~Ö=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ NPM=RQP NPM=PQT= NOS=NQO
= ^åëä~Ö=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=NF T=QQT T=QPM= R=NVM
= ^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê S=VRR S=TMP= NM=PTM
= = =
= _áÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö NF P=RRR Q=NVU= R=ORT
= _áÇê~Ö=Ñê™å=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê Q=VSQ Q=OQP= P=VQV
= fåíÉêå~íáçåÉää~=ÄáÇê~Ö NPT Q= NMO
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê TMM OOQ= OPV
= = =
= qçí~äí= NRQ=PMN NRP=NQV= NRN=OQV
= = =
= NF=£âåáåÖÉå=~î=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ãÉÇ=O=ãâê=OMMVI=ÉåäáÖí=

ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=áååçî~íáçåëéêçéçëáíáçåÉåI=ìíÄÉí~ä~ÇÉë=~î=íÉâåáëâ~=ëâ®ä=îá~=h~ãã~êJ
âçääÉÖáÉí=ëçã=Éíí=ÄáÇê~ÖK==

=
^îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=
îÉêâë~ãÜÉí=
=
=
=
=
=
=

kÉÇ~å=ë®êêÉÇçîáë~ë=ÇÉå=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
=
sÉêâë~ãÜÉí= £îÉêJL

ìåÇÉêëâçíí=
íKçKãK=OMMV

£îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí=

OMNM

fåí®âíÉê
OMNN

hçëíå~ÇÉê=
OMNN=

£îÉêJL=
ìåÇÉêëâçíí=

OMNN=

^Åâ=∏îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí=
ìíÖ™ÉåÇÉ=

=OMNN=
ríÄáäÇåáåÖ= é™= ÖêìåÇåáî™=
ÉääÉê=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

= =

= = =
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= NRT OSM O=VOR O=UPM= VR= RNO
rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ==
ríÄáäÇåáåÖ=~î==
ëíìÇáÉ~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=
ëíìÇÉåíÉê=

JRO

M

M

M

N=MUM

OOR

N=MTV=
=
=

OOR=

N=
=
=
M=

JRN

M
= = =
pìãã~= NMR OSM Q=OPM Q=NPQ= VS= QSN
= = =

=
= rééä™í~åÇÉ=~î=

Äçëí~Çëä®ÖÉåÜÉíÉê=
_Éäçéé=á=íâê OMNN= OMNM= OMMV

= = = =
= = fåí®âíÉê= UQM= TTR= VPS
= = = =
= = hçëíå~ÇÉê JN=NPO= JN=NRN= JN=ONU
= = = =
= = oÉëìäí~í JOVO= JPTS= JOUO
=
= hçåëíÑ~Åâ= Üóê= Äçëí~Çëä®ÖÉåÜÉíÉê= Ñê™å= s~ë~âêçå~å= Ñ∏ê= ~åÇê~Ü~åÇìíÜóêåáåÖ= íáää=

ëíìÇÉåíÉê=áåçã=ìíÄóíÉëéêçÖê~ãK=qçí~äí=Ñ∏êÜóêë=OM=ä®ÖÉåÜÉíÉêK=råÇÉêëâçíí=ìééJ
ëí™ê=Ñ∏ê=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ÜóêÉë~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ä®ÖÉåÜÉíÉêå~=îáëë~=éÉêáçÇÉê=
ëí™ê=íçãã~K=aÉíí~=í®Åâë=~î=~åëä~ÖëãÉÇÉä=Ç™=ìíÜóêåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉê=áåíÉ=
çãÑ~íí~ë=é™=âê~îÉí=é™=Ñìää=âçëíå~Çëí®ÅâåáåÖK=

=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PO==
=
=
=

hçëíå~ÇÉê== råÇÉê= ê®âÉåëâ~éë™êÉí= OMNN= ìééÖáÅâ= hçåëíÑ~Åâë= íçí~ä~= âçëíå~ÇÉêI= áåâäìëáîÉ=
Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêI=íáää=Å~=NSMIS=ãâêK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMNM=®ê=ÇÉí=
Éå=âçëíå~Çë∏âåáåÖ=ãÉÇ=QIN=ãâêK==
=
hçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= éÉêëçå~ä= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= Å~= NIS= ãâê= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= OMNMK= OMNM=
ÄÉä~ëí~ÇÉë= êÉëìäí~íÉí= ~î= âçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= Éíí= ~îÖ™åÖëîÉÇÉêä~Ö= é™= MIV= ãâêK= hçëíJ
å~Çë∏âåáåÖÉå= Ñ∏ê= à®ãÑ∏êÄ~ê~= éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= ®ê= Å~= OIR= ãâê= çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~ë=
Ñê®ãëí=~î=Ñ∏äà~åÇÉW=
=
 i∏åÉêÉîáëáçåI=OIO=ãâê=
 c∏ê®åÇêáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêJ=çÅÜ=∏îÉêíáÇëëâìäÇI=MIO=ãâê=

=
hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=äçâ~äÉê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=MIO=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=içâ~äJ
Üóêçê= Ü~ê= ∏â~í=ãÉÇ= Å~= MIO=ãâêK= lêÇáå~êáÉ= ÜóêÉâçåíê~âí= Ü~ê= ∏â~í=ãÉÇ= áåÇÉñJ
êÉÖäÉêáåÖ=ãÉÇ=Å~=MIQ=ãâêK=£îêáÖ~=äçâ~äÜóêçê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=âå~ééí=MIO=ãâêI=
Éå= ÉÑÑÉâí= ~î= ∏îÉêÖ™åÖÉå= íáää= ÇáÖáí~ä= ~êÄÉíëéêçîëÜ~åíÉêáåÖK= = hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= Éä=
Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=MIO=ãâêI= Ñê®ãëí=é™=ÖêìåÇ=~î=ãáåëâ~Ç=Ñ∏êÄêìâåáåÖK=£îêáÖ~=
äçâ~äâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=MIO=ãâêI=Ää~åÇ=~åå~í=é™=ÖêìåÇ=~î=ãáåëâ~ÇÉ=
êÉé~ê~íáçåëâçëíå~ÇÉê=~î=ÜóêÇ~=äçâ~äÉêK=
=
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=NIS=ãâêK=aÉ=ëí∏êëí~=âçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=
®ê=Ñê®ãëí=Ü®åÑ∏êÄ~ê~=íáää=â∏éí~=ìåÇÉêîáëåáåÖë­=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëíà®åëíÉêI=êÉëÉâçëíJ
å~ÇÉê=çÅÜ=ëíáéÉåÇáÉêK=
=
cáå~åëáÉää~= âçëíå~ÇÉê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= Å~= MIQ= ãâêI= Ñê®ãëí= Éå= ÉÑÑÉâí= ~î= Ü∏ÖêÉ=
ê®åíÉåáî™=OMNN=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK==
=
hçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=~îëâêáîåáåÖ~ê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=MIT=ãâêK=aÉí=®ê=Ñê®ãëí=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=
áåîÉëíÉêáåÖ=á=Éå=åó=ë®âÉêÜÉíë~åä®ÖÖåáåÖ=ìåÇÉê=OMNM=ë~ãí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÉñíÉêå=
ïÉÄÄLáåíê~å®í=çÅÜ=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ÇáÖáí~ä=~êÄÉíëéêçîëÜ~åíÉêáåÖ=ìåÇÉê=OMNNK=
=

üêÉíë=â~éáí~äJ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
=

üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI=JSIP=ãâêI=®ê=Å~=N=ãâê=ë®ãêÉ=®å=ÄìÇÖÉíÉê~íK=fåí®âíÉêJ
å~= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= âå~ééí= NIO= ãâê= çÅÜ= âçëíå~ÇÉêå~= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= QIN= ãâê=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=®ê=OIV=ãâê=ä®ÖêÉ=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=
=
h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖÉå=é™=JSIP=ãâê=~îëÉê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇJ
åáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=c∏ê=hrLÑçêëâåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=Éå=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=
SO=íâêK=

=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PP==
=
=
=

bâçåçãáëâ=êÉÇçîáëJ
åáåÖ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=
é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=
~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

kÉÇ~å= êÉÇçÖ∏êë= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= áåí®âíÉê= çÅÜ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖ= é™=
ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K==
=

==
ríÄáäÇåáåÖ=é™=

=
_Éäçéé=á=íâê= OMNN

=
OMNM= OMMV

ÖêìåÇåáî™=çÅÜ= = =
~î~åÅÉê~Ç=åáî™=íçí~äí= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê =
= = =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö== NPM=RQP NPM=PQT= NOS=NQO
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê S=VRO S=RQM= NM=ORP
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= O=QTT O=RQM= P=VOU
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê SST ONP= OOU
= = =
= pìãã~=áåí®âíÉê= NQM=SPV NPV=SQM= NQM=RRN
= = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê =
= = =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JTO=UTQ JTM=TTT= JST=QSU
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JQM=TVM JQM=TTP= JQM=QUT
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JON=QMN JNV=UQN= JNV=UOP
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JSOR JOOO= JPNP
= ^îëâêáîåáåÖ~ê= JNN=OTP JNM=RUO= JNM=TNP
= = =
= pìãã~=âçëíå~ÇÉê== JNQS=VSP JNQO=NVR= JNPU=UMQ
= = =
= sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää=

=
qê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=
=
jÉÇÉä=ëçã=ÉêÜ™ääáíë=Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÄáÇê~Ö=
£îêáÖ~=ÉêÜ™ääå~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=
ÄáÇê~Ö=
i®ãå~ÇÉ=ÄáÇê~Ö=
=
p~äÇç=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=
=
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=

JS=POQ

NSM

M
JNSM

M

JS=POQ

JO=RRR=
=
=
=
=

QM=
=
M=

JQM=
=
M=
=

JO=RRR=

N TQT

M

M
M

M

N=TQT
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PQ==
=
=
=

ríÄáäÇåáåÖ=é™=
ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=
~î~åÅÉê~Ç=åáî™==
ÉåäáÖí=ìééÇê~Ö=
á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=

_Éäçéé=á=íâê= OMNN OMNM= OMMV
= =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê =
= =
fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö== NPM=RQP NPM=PQT= NOS=NQO
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê O=VQT O=UOV= O=TUT
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= O=QTT O=RQM= P=VOU
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê SST ONP= OOU
= =
pìãã~=áåí®âíÉê= NPS=SPQ NPR=VOV= NPP=MUR
= =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê =
= =
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JTM=QOU JSU=VNP= JSO=RVR
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JQM=MQP JQM=MNV= JPU=UUN
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JOM=UPQ JNV=MVU= JNV=MTO
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JSNQ JOOM= JPMM
^îëâêáîåáåÖ~ê= JNN=NPR JNM=QVQ= JNM=PVM
= =
pìãã~=âçëíå~ÇÉê== JNQP=MRQ JNPU=TQQ= JNPN=OPU
= =

= sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää=
=
qê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=
=
jÉÇÉä=ëçã=ÉêÜ™ääáíë=Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÄáÇê~Ö=
£îêáÖ~=ÉêÜ™ääå~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=
ÄáÇê~Ö=
i®ãå~ÇÉ=ÄáÇê~Ö=
=
p~äÇç=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=
=
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=

JS=QOM

NSM

M
JNSM

M

JS=QOM

JO=UNR=
=
=
=
=

QM=
=
M=

JQM=
=
M=
=

JO=UNR=

N UQT

M

M
M

M

N=UQT
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PR==
=
=
=

rééÇê~ÖëJ= _Éäçéé=á=íâê= _Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ NF rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=
îÉêâë~ãÜÉí= = OMNN OMNM OMMV= OMNN= OMNM OMMV
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê = =
= = = =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö= M M M= M= M M
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=

Éêë®ííåáåÖ~ê= O=VOR O=SOR
=

S=UNR=
=

N=MUM= N=MUS SRN
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= M M M= M= M M
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= M M M= M= M M
= = = =
= pìãã~=áåí®âíÉê= O=VOR O=SOR S=UNR= N=MUM= N=MUS SRN
= = = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê = =
= = = =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JO=MMO JN=QMO J Q=QTP= JQQQ= JQSO JQMM
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JQMT JPOQ JN=RNQ= JPQM= JQPM JVO
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JPMS JRTN JRNO= JOSN= JNTO JOPV
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JT JN JNO= JQ= JN JN
= ^îëâêáîåáåÖ~ê= JNMU JST JPMQ= JPM= JON JNV
= = = =
= pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JO=UPM JO=PSR J S=UNR= JN=MTU= JN=MUS JTRN
= = = =
= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ VR OSM M= N= M JNMM
= =

NF=^îëÉê=Ñê®ãëí=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=™í=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=™í=p∏ÇÉêí∏êåë=
Ü∏Öëâçä~=ÉåäáÖí=~îí~äK==
=

rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=
=

råÇÉê=OMNN=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=Ñçêíë~íí=~åçêÇå~í=éç®åÖÖáî~åÇÉ=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=™í
pâçäîÉêâÉí= áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëKâK=i®ê~êäóÑíÉíK=ríÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Éå=Ñçêíë®ííåáåÖ=
é™=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=é™Ä∏êà~ÇÉë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMUK=ríÄáäÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=OMNN=
Ü~ê=ãçíëî~ê~í=NNISR=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉåíÉêK=
=

bâçåçãáëâ=êÉÇçJ
îáëåáåÖ=Ñ∏ê=ÑçêëâJ
åáåÖI=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=
Ñçêëâ~êåáî™=

kÉÇ~å=êÉÇçÖ∏êë= Ñ∏ê= êÉëìäí~íìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖK=

=
^åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉLÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=ÉåÇ~ëí=∏â~í=ãçíëî~ê~åJ
ÇÉ=éêáëJ=çÅÜ=ä∏åÉçãê®âåáåÖ=~î=~åëä~ÖÉíI=íçí~äí=NT=íâêK=

=
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=MIP=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=^î=ÄáÇê~ÖëJ
áåí®âíÉêå~=~îëÉê=Å~=S=ãâê=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíK=råÇÉê=OMNN=Ü~ê=
ÇÉí=ÄÉÇêáîáíë=NM=ÄáÇê~ÖëÑáå~åëáÉê~ÇÉ=éêçàÉâí=
=
OMNN=™êë=Éåëâáäí=ëí∏êëí~=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíI=ãÉÇ=áåí®âíÉê=é™=âå~ééí=NIS=ãâêI=î~ê=
pvkJqbpW=j®ååáëâ~I= Ñ®êÖ= çÅÜ= äàìëI= Ñáå~åëáÉê~í= ~î=hhJëíáÑíÉäëÉåK=mêçàÉâíÉí= í~ê=
Éíí=ë~ãä~í=ÖêÉéé=âêáåÖ=éêçÄäÉãçãê™ÇÉí=j®ååáëâ~=J=Ñ®êÖ=J=äàìë=J=êìã=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=
ëóåíÉíáëÉê~= âìåëâ~é= Ñê™å= çäáâ~= ÇáëÅáéäáåÉê= çÅÜ= áåÇìëíêáÖêÉå~ê= íáää= Éíí= ë~ãã~åJ
Ü™ääÉí=âìåëâ~éëÑ®äíK=
=
hçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= êÉÇçîáë~ê= Éíí= ∏îÉêëâçíí= OMNN= é™=
âå~ééí= MIN=ãâêK=oÉëìäí~íÉí= ÄÉä~ëí~ë=ãÉÇ= ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ= Ñ∏ê= êÉÇ~å= ÄÉîáäà~ÇÉI=
é™Ö™ÉåÇÉ= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ãÉÇ=âå~ééí= NIN=ãâêK=aÉí= ~îëÉê=ãÉää~åëâáääå~ÇÉå=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PS==
=
=
=

Ñ∏ê=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëäìí~ÇÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖë~îÖáÑíÉê=çã=PR=B=çÅÜ=ÇÉí=Ñê~ãê®âå~ÇÉ=é™ëä~J
ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Ñìää=âçëíå~Çëí®ÅâåáåÖ=ÉåäáÖí=ÇÉå=åó~=êÉÇçîáëåáåÖëãçÇÉääÉåK==
=
hî~êî~ê~åÇÉ=Ä~ä~åëÉê~í=∏îÉêëâçííI= áåâäìëáîÉ=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI=ìééÖ™ê= íáää=
Å~=NIR=ãâêK=jÉêé~êíÉå=~î=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=ë~ãÑáå~åëáÉJ
êáåÖ=Ñ∏ê=íáÇáÖ~êÉ=íÉÅâå~ÇÉ=~îí~ä=çã=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉêáåÖ=ãÉÇ=áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉê=
é™= PR=B= ë~ãí=ÄáÇê~= íáää= ë~ãÑáå~åëáÉêáåÖ= ~î= åó~= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ= ÑçêëâåáåÖëJ
éêçàÉâíK==
=
hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêáîÉê=áåÖÉå=ìééÇê~ÖëÑçêëâåáåÖK=
=
_Éäçéé=á=íâê= OMNN= OMNM OMMV
= =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê =
= =
fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö== T=QQT= T=QPM R=NVM
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê P= NSP NNT
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= S=NTV= R=VMR R=PUM
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê PP= NN NN
= =
pìãã~== NP=SSO= NP=RMV NM=SVU
= =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê =
= =
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JV=VTN= JNM=QTV JS=RSO
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JTMT= JVMS JN=OQP
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JO=QSQ= JO=QQM JN=NQU
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JOQ= JNM JV
^îëâêáîåáåÖ~ê= JQPQ= JQPP JOUP
= =
pìãã~== JNP=SMM= JNQ=OSU JV=OQR
= =
sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää= SO= JTRV N=QRP
= =
qê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê= =
= =
jÉÇÉä= ëçã=ÉêÜ™ääáíë= Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= Ñáå~åëáÉêáåÖ=
~î=ÄáÇê~Ö=

=
M= N=NOQ N=NON

£îêáÖ~=ÉêÜ™ääå~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÄáÇê~Ö QUO= QSO RU
i®ãå~ÇÉ=ÄáÇê~Ö= JQUO= JN=RUS JN=NTV
= =
p~äÇç=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê M= M M
= =
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ SO= JTRV N=QRP
=
=

=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PT==
=
=
=

jóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~äÉíë=
ìíîÉÅâäáåÖ=

kÉÇ~å= êÉÇçîáë~ë= ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå= ~î= ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~äÉí= ë~ãí= Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=ê®âÉåëâ~éë™êÉåK==

=

=
_Éäçéé=á=íâê=

ríÄáäÇåáåÖ=é™=
ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=
~î~åÅÉê~Ç=åáî™

hçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖëJ
~êÄÉíÉ=çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖ=

=
pìãã~=

ãóåÇáÖÜÉíëJ
â~éáí~ä

= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä OMMUJNOJPN OV=SSU TUM= PM=QQU
= h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMV N=TQT N=QRP= P=OMM
= ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMVJNOJPN

h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMNM=
ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMNMJNOJPN=
h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMNN=
ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMNN=

PN QNR
JO=RRR
OU=USM
JS=POQ
OO=RPS

O=OPP=
JTRV=
N=QTQ=

SO=
N=RPS=

PP SQU
JP=PNQ
PM=PPQ
JS=OSO
OQ=MTO

= =
píáÑíÉäëÉÑ∏êî~äíåáåÖ= hçåëíÑ~Åâ=Ñ∏êî~äí~êI=ÖÉåçã=~åâåìíÉå=Ñ∏êî~äíåáåÖI=íáç=ëíáÑíÉäëÉêI=î~êë=~îâ~ëíJ

åáåÖ=ëâ~=ÇÉä~ë=ìí=ëçã=ëíáéÉåÇáÉê=íáää=hçåëíÑ~Åâë=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=®îÉå=á=ãáåÇêÉ=
çãÑ~ííåáåÖ=íáää=ä®ê~êÉK=píáÑíÉäëÉêå~=®ê=ÉÖå~=àìêáÇáëâ~=éÉêëçåÉêK=m™=ìééÇê~Ö=~î=
hçåëíÑ~Åâ= ëâ∏íÉê= h~ãã~êâçääÉÖáÉí= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êî~äíåáåÖÉå= ~î=
ëíáÑíÉäëÉêå~K= qáääÖ™åÖ~êå~= ®ê= íáää= ∏îÉêî®Ö~åÇÉ= ÇÉäÉå= éä~ÅÉê~ÇÉ= á= h~ãã~êJ
âçääÉÖáÉíë=~âíáÉJ=çÅÜ=ê®åíÉâçåëçêíáìãK=hçåëíÑ~Åâ=~ÇãáåáëíêÉê~ê=∏îêáÖ=Ü~åíÉJ
êáåÖI=ëçã=ÄÉëäìí=çã=çÅÜ=ìíÇÉäåáåÖ=~î=ëíáéÉåÇáÉêK=
=
f=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=ëíáÑíÉäëÉêå~ë=íçí~ä~=ÄçâÑ∏êÇ~=î®êÇÉI=ã~êâå~ÇëJ
î®êÇÉ=çÅÜ=~îâ~ëíåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=™êÉåK=
=

= _Éäçéé=á=íâê= OMNN OMNM OMMV
= =
= _çâÑ∏êí=î®êÇÉ= NR=ONU NQ=TNT NR=MMT
= =
= j~êâå~Çëî®êÇÉ= QN=VMR QT=SSN QO=POO
= =
= ^îâ~ëíåáåÖ= N=RPN N=NVT N=OTV
=

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PU==
=
=
=

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= PV==
=
=
=

bhlkljfph=obalsfpkfkd=

TKN= oÉëìäí~íê®âåáåÖ=

= _Éäçéé=á=íâê= kçíÉê
NNJMNJMNJ== NMJMNJMNJ=
NNJNOJPN= NMJNOJPN

==
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=====================

fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö====================== NPT=VVM= NPT=TTT
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= N= S=VRR= S=TMP
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= O= U=SRS= U=QQR
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= P= TMM= OOQ
=============================================
pìãã~======================================== NRQ=PMN= NRP=NQV
============================================= == == =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê======================
=============================================
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä= Q= JUO=UQR= JUN=ORS
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê= R= JQN=QVT= JQN=STV
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= S= JOP=USR= JOO=OUN
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= P= JSQV= JOPO
^îëâêáîåáåÖ~ê=========================== T= JNN=TMT= JNN=MNR
============================================
pìãã~================================= JNSM=RSP= JNRS=QSP
============================================ == == =
sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää=========================== JS=OSO= JP=PNQ
== == == =
qê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=

=
jÉÇÉä=ëçã=ÉêÜ™ääáíë=Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÄáÇê~Ö= = NSM= N=NSQ

=
£îêáÖ~=ÉêÜ™ääå~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=
ÄáÇê~Ö= = QUO= QSO
i®ãå~ÇÉ=ÄáÇê~Ö= JSQO= JN=SOS

p~äÇç=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê= == M= M

üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= U= JS=OSO= JP=PNQ
=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QM==
=
=
=

TKO= _~ä~åëê®âåáåÖ==========

_Éäçéé=á=íâê=
qáääÖ™åÖ~ê= kçíÉê OMNNJNOJPN= OMNMJNOJPN

=

fãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

o®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~åÇê~=áãã~íÉêáÉää~=
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= = N=QVU= UPV

pìãã~=áãã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê T= N=QVU= UPV

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=      

c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí======= NO=VVM= NS=RVT
j~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=ã=ã= NS=OVP= NV=RPT
m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê= M= M

pìãã~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê====== T= OV=OUP= PS=NPQ
== == == =
cçêÇêáåÖ~ê=

hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê= TOS= ONN
cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= Q=MPM= P=TVU
£îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= UV= NQ

pìãã~=ÑçêÇêáåÖ~ê= Q=UQR= Q=MOP
== == == =
mÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê=

c∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê= NM=VOO= NM=QRN

=
rééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê=

=
R= VOO

£îêáÖ~=ìééäìéå~=áåí®âíÉê= VO= NUM

pìãã~=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê= V= NN=MNV= NN=RRP
== == == =
^îê®âåáåÖ=ãÉÇ=ëí~íëîÉêâÉí============ NM= M= M
== == == =
h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ============

_ÉÜ™ääåáåÖ=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí NN= PM=QVS= PQ=UOT
h~ëë~= R= T

pìãã~=â~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ= PM=RMN= PQ=UPQ
== == == =

pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê= == TT=NQS= UT=PUP
=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QN==
=
=
=

====

_Éäçéé=á=íâê= == == =

h~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê====================================== kçíÉê OMNNJNOJPN= OMNMJNOJPN

jóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä===============================

_~ä~åëÉê~Ç=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= PM=PPQ= PP=SQU
h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=ÉåäáÖí=êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå= U= JS=OSO= JP=PNQ
==
pìãã~=ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä============================ NO= OQ=MTO= PM=PPQ
== == == =

^îë®ííåáåÖ~ê=

^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=
Ñ∏êéäáâíÉäëÉê= = NTV= M
£îêáÖ~=~îë®ííåáåÖ~ê= N=STM= M

pìãã~=~îë®ííåáåÖ~ê= NP= N=UQV= M

pâìäÇÉê=ã=ã=

i™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= NQ= OV=UQU= PR=SVO
pâìäÇÉê=íáää=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= P=OPR= O=NQP
iÉîÉê~åí∏êëëâìäÇÉê= NR= R=MRO= Q=QTP
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê= N=TTM= N=SVQ

pìãã~=ëâìäÇÉê=ã=ã= PV=VMR= QQ=MMO
==

mÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê=

rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê= Q=SUO= S=OQM
lÑ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÄáÇê~Ö= R=PTT= R=SUM
£îêáÖ~=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê= N=OSN= N=NOT

pìãã~=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê= NS= NN=POM= NP=MQT
==

pìãã~=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê= == TT=NQS= UT=PUP
=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QO==
=
=
=

TKP= ^åëä~ÖëêÉÇçîáëåáåÖ 

^åëä~Ö= _Éå®ãåáåÖ= üêÉíë=íáääÇÉäåáåÖ=
ÉåäáÖí=

êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=

qçí~äí=
ÇáëéçåáÄÉäí=

ÄÉäçéé

ríÖáÑíÉê= ríÖ™ÉåÇÉ=
∏îÉêÑ∏êáåÖëJ

ÄÉäçéé

=
ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=
çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™= = =

NS=OWQS=MMN= q~âÄÉäçéé=Eê~ãF= NOV=PNV NOV=PNV NOV=PNV= M
NS=OWQS=MMP= içâ~äâçëíå~ÇÉê=Eê~ãF============= N=OOQ N=OOQ N=OOQ= M

NS=OWRQ=MNO= cçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Eê~ãF= T=QQT T=QQT T=QQT= M

qçí~äí= NPT=VVM NPT=VVM NPT=VVM= M

cáå~åëáÉää~=îáääâçê= c∏ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ö∏êë=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=çã=~îê®âåáåÖ=
~î= ~åëä~Ö= ÉåäáÖí= ~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= EOMNNWOOPFK= ^îê®âåáåÖ= ~î= ~åëä~Ö= çÅÜ= ~åJ
ëä~ÖëéçëíÉê=ëâ~=ëâÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™å~íäáÖ~=ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=
ä®êçë®íÉë=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉíK=

= =
ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=

= hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= Éíí= í~âÄÉäçéé= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖ= é™= ÖêìåÇåáî™= çÅÜ= ~î~åÅÉê~Ç= åáî™=
ëçã=Ñ∏ê=OMNN=ìééÖ™ê=íáää=NOV=PNV=íâêK=bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëJ
éêÉëí~íáçåÉê=ÄÉê®âå~ë=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=êÉÇçîáëåáåÖ=á=Ü∏Öëâçä~åë=ëíìÇÉåíêÉÖáëíÉêK=
bîÉåíìÉää= ãÉää~åëâáääå~Ç= ãÉää~å= ~îê®âå~ÇÉ= ∏îÉêÑ∏êáåÖ~ê= íáää= ê®åíÉâçåíçí= çÅÜ=
ÇÉå= ëäìíÖáäíáÖ~= ~åëä~ÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåI= Ü∏Öëí= í~âÄÉäçééÉíI= êÉÇçîáë~ë= ëçã= Éíí= ~åJ
ëä~Öëëé~ê~åÇÉK=eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=êÉëéÉâíáîÉ=çìíåóííà~í=í~âÄÉäçééI=íáää=Éíí=î®êÇÉ=
~î=Ü∏Öëí=íáç=éêçÅÉåí=~î=í~âÄÉäçééÉíI=Ñ™ê=ëé~ê~ë=íáää=å®ëí~=ÄìÇÖÉí™êK=f=~îëåáíí=TKQI=
ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëä~ÖI= Ñê~ãÖ™ê=~íí=hçåëíÑ~Åâ=ìééJ
å™ê=í~âÄÉäçééÉíK=

= =
cçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=

= hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= íáääÇÉä~íë= Éíí= ~åëä~Ö= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖëJ
~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=OMNN=é™=T=QQT=íâêK=_ÉäçééÉí=Ü~ê=ÉêÜ™ääáíë=á=íçäÑíÉÇÉä~ê=ìåÇÉê=™êÉíK=^îJ
ê®âåáåÖ=ãçí=~åëä~Ö=Ü~ê=ëâÉíí= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™å~íäáÖ~=ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~= íáää=
Ü∏Öëâçä~åë=ê®åíÉâçåíçK==

=

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QP==
=
=
=

TKQ= råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëä~Ö=

q~ÄÉää=N= oÉÇçîáëåáåÖ=~î=~åí~ä=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=EepqF=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=EemoF===
= =
= ríÑ~ää=~îëÉÉåÇÉ=éÉêáçÇÉå=OMNNJMNJMN=Ó=OMNNJNOJPN=

= = epq= emo= ríÑ~ää
ríÑ~ää ríÑ~ää bêë®ííåK= bêë®ííåK= íçí~ä

== epq emo EíâêF= EíâêF= Éêë®ííåáåÖ
=ríÄKçãê= = = == == =
=eìãLë~ã= QSIVU POIOP NMNR= SNN= N=SOS
=råÇÉêîáëåáåÖ= PSIOV PQINR N=ORM= N=PUS= O=SPS
=aÉëáÖå= OSRIMR ORNIMS PT=OUT= ON=RNV= RU=UMS
=hçåëí= OQQIUN OORIRQ QU=UVP= NV=PPU= SU=OPN

= = == == =
pìãã~= RVPINP RQOIVU UU=QQR= QO=URQ= NPN=OVV

=
q~âÄÉäçéé=EíâêF= NOV=PNV

oÉÇçîáëåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=hçåëíÑ~Åâ=âçããÉê=∏îÉê=í~âÄÉäçééÉí=ãÉÇ=EíâêF= N=VUM

q~ÄÉää=O= _Éê®âåáåÖ=~î=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=çÅÜ=∏îÉêéêçÇìâíáçå=EíâêF

^K=qáääÖ®åÖäáÖ~=ãÉÇÉä===
üêÉíë=í~âÄÉäçéé== NOV=PNV=
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ== M=
pìãã~=E^F= NOV=PNV=

_K=ríÑ~ää=íçí~äí=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=
çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™= =
bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=emo=Ñê™å=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNM= PSR=
ríÑ~ää=íçí~ä=Éêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=í~ÄÉää=N= NPN=OVV=
ríåóííà~åÇÉ=~î=íáÇáÖ~êÉ=∏îÉêéêçÇìâíáçå= M=
pìãã~=E_F= NPN=SSQ=

pìãã~=E^J_F= JO=PQR=

q~ÄÉää= ^åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=

qçí~äí=ìíÖ™ÉåÇÉ=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=E^J_F= M=
ríÖ™ÉåÇÉ=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ= M=

q~ÄÉää= £îÉêéêçÇìâíáçå=
qçí~ä=ìíÖ™ÉåÇÉ=∏îÉêéêçÇìâíáçå= NR=ORU=

£îÉêéêçÇìâíáçå=∏îÉê=NM=B=~î=í~âÄÉäçééÉí JO=POS=

ríÖ™ÉåÇÉ=∏îÉêéêçÇìâíáçå= NO=VPO=



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QQ==
=
=
=

TKR= oÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖëéêáåÅáéÉê=
=

qáää®ãé~ÇÉ=
êÉÇçîáëåáåÖëJ
éêáåÅáéÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=®ê=ìééê®íí~Ç=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êçêÇåáåÖ=EOMMMWSMRF=çã=
™êëêÉÇçîáëåáåÖ= çÅÜ= ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖI= ~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖ= ENVVSWNNUVF= çÅÜ=
Ñ∏êçêÇåáåÖ= ENVVPWNNRPF= çã= êÉÇçîáëåáåÖ= ~î= ëíìÇáÉê=ã=ã= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=
=
hçåëíÑ~Åâë= êÉÇçîáëåáåÖ= Ñ∏äàÉê= ÖçÇ= êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇ= ë™ëçã=ÇÉå=âçããÉê=
íáää=ìííêóÅâ=á=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=EOMMMWSMSF=çã=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=ÄçâÑ∏êáåÖK=
=
cçêÇêáåÖ~êå~=Ü~ê= í~Öáíë=ìéé= íáää= ÇÉí=ÄÉäçéé= ëçã=ÉÑíÉê= áåÇáîáÇìÉää=éê∏îJ
åáåÖ= ÄÉê®âå~ë= Ääá= ÄÉí~äíK= f= ÇÉ= Ñ~ää= Ñ~âíìê~= ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ= áåâçããáí=
ÉÑíÉê= Ñ~ëíëí®ääÇ= ÄêóíÇ~Ö= EOMNOJMNJMRF= ÉääÉê= å®ê= ÑçêÇêáåÖëJ= ÉääÉê= ëâìäÇÄÉJ
äçééÉí= áåíÉ= ®ê= Éñ~âí= â®åí= å®ê= ÄçâëäìíÉí= ìééê®íí~ëI= êÉÇçîáë~ë= ÄÉäçééÉå=
ëçã=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉêK=£îêáÖ~=Ü®åÇÉäëÉê= í~ë=ìéé=ëçã=ÑçêÇêáåÖ~ê=
êÉëéÉâíáîÉ=ëâìäÇÉêK=
==
cê™å= çÅÜ= ãÉÇ= OMNN= êÉÇçîáë~ë= éçëíÉê= ëçã= ∏îÉêëíáÖÉê= Éíí= Ü~äîí= éêáëÄ~ëJ
ÄÉäçéé=ÉåäáÖí= ä~ÖÉå= ENVSOWPUNF= çã=~ääã®å= Ñ∏êë®âêáåÖI= ÉñâäìëáîÉ=ãçãëI=
ëçã= éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉêK= c∏ê= OMNN= áååÉÄ®ê= ÇÉíí~= Éíí= ÄÉäçéé=
ãçíëî~ê~åÇÉ= ON=QMM= âêçåçêK= qáÇáÖ~êÉ= Ü~ê= éçëíÉê= ëçã= ∏îÉêëíáÖáí= R=MMM=
âêçåçê=ÉñâäìëáîÉ=ãçãë=êÉÇçîáë~íë=ëçã=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉêK=
=
hçåëíÑ~Åâ= íáää®ãé~ê= Ñê™å= çÅÜ= ãÉÇ= N= à~åì~êá= OMNM= pîÉêáÖÉë= ìåáîÉêëáíÉíëJ=
çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êÄìåÇë=EprecF=ãçÇÉää=Ñ∏ê=Ñìää=âçëíå~Çëí®ÅâåáåÖK=jçÇÉäJ
äÉå=áååÉÄ®ê=∏â~Ç=íê~åëé~êÉåë=á=êÉÇçîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ëâ~=ÖÉ=Éå=ãÉê=ê®ííîáë~åJ
ÇÉ=ÄáäÇ=~î=Ü∏Öëâçä~åë=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=
=

^îîáâÉäëÉ=Ñê™å=
ÖÉåÉêÉää~=ÉâçåçãáJ
~Çãáåáëíê~íáî~=
êÉÖäÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

f= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ö∏êë=ìåÇ~åí~Ö= Ñê™å=ÄÉJ
ëí®ããÉäëÉêå~= çã= ~îê®âåáåÖ= á= ~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= EOMNNWOOPFK= ^îê®âJ
åáåÖ=ãçí=~åëä~Ö=çÅÜ=~åëä~ÖëéçëíÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÉä=ëçã=ìíÄÉí~ä~ë=íáää=ä®êçë®íÉJ
å~ë=ê®åíÉâçåíçå=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=ëâ~ää=ëâÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™å~íJ
äáÖ~=ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=ä®êçë®íÉë=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëâçåJ
íçêÉíK=
=
f= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMNN=Ö∏êë=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=
Ñê™å=âê~îÉí=é™=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=î®ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=O=â~é=Q¬=Ñ∏êçêÇJ
åáåÖÉå=EOMMMWSMRF=çã=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖK=fëí®ääÉí=ëâ~ää=
ìééÖáÑíÉê= êÉÇçîáë~ë= ëçã= Ñê~ãÖ™ê= ~î= ~îëåáíí= UI= ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= ~î= î®J
ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉêK=
=
f= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= Ñ∏ê=OMNN=ãÉÇÖÉë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ìåÇ~åí~Ö=
Ñê™å=ÄÉëí®ããÉäëÉå=ÉåäáÖí=O=â~é=Q¬=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=EOMMMWSMRF=çã=™êëêÉÇçJ
îáëåáåÖ=çÅÜ=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö=çã=~íí=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=ìééê®íí~=Éå=Ñáå~åJ
ëáÉêáåÖë~å~äóëK=
=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QR==
=
=
=

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= c∏ê=Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉí=OMNM=Ö®ääÇÉ=~íí=íáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ=Éíí=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=
é™=NM=MMM=âêçåçê=çÅÜ=Éå=Éâçåçãáëâ=äáîëä®åÖÇ=é™=íêÉ=™ê=ÉääÉê=ä®åÖêÉ=ÇÉÑáJ
åáÉê~ÇÉë=ëçã=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~êK=lÄàÉâí=ëçã=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ÑìåÖÉê~åJ
ÇÉ=ÉåÜÉí=çÅÜ=î~êë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=ìééÖáÅâ=íáää=NM=MMM=
âêçåçê=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=®îÉå=ÇÉ=ëçã=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖK==
=
cê™å= çÅÜ= ãÉÇ= ~åÇê~= Ü~äî™êÉí= OMNM= ®ê= ÄÉäçééëÖê®åëÉå= Éíí= Ü~äîí= éêáëJ
Ä~ëÄÉäçéé=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=ENVSOWPUNF=çã=~ääã®å=Ñ∏êë®âêáåÖK=c∏ê=OMNM=áååÉJ
Ä~ê=ÇÉíí~=ON=OMM=âêçåçê=çÅÜ=Ñ∏ê=OMNN=®ê=ÄÉäçééëÖê®åëÉå=ON=QMM=âêçåçêK=
=
^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= êÉÇçîáë~ë= íáää= ~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= ãÉÇ= ~îÇê~Ö= Ñ∏ê=
~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=éä~åK=

=
qáää®ãé~ÇÉ== j~ëâáåÉêI=íÉâåáëâ~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê U=™ê=
~îëâêáîåáåÖëíáÇÉê= fåêÉÇåáåÖ= NM=™ê=
= mêÉëÉåí~íáçåëìíêìëíåáåÖI=ÑçíçìíêìëíåáåÖ P=™ê=
= a~íçêÉê=çÅÜ=âêáåÖìíêìëíåáåÖ P=™ê=
= hçåíçêëã~ëâáåÉê= P=™ê=
= ríêìëíåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ~ëíáÖÜÉíëëâ∏íëÉä P=™ê=
= £îêáÖ~=áåîÉåí~êáÉê PJNM=™ê=
=
= c∏ê= Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉí=OMNM=Ö®ääÇÉ ~íí=åóJI=çãJ çÅÜ=íáääÄóÖÖå~Ç=é™=~åå~åë=

Ñ~ëíáÖÜÉí= êÉÇçîáë~ÇÉë= ëçã= Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí= é™= ~åå~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= çã=
Éåëâáäí= çÄàÉâí= ìééÖáÅâ= íáää= ãáåëí= NM= íâê= çÅÜ= ãáåëí= P= ™êë= Éâçåçãáëâ=
äáîëä®åÖÇK=pçã= Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí=é™= ~åå~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= êÉÇçîáë~ÇÉë= ®îÉå=
êÉé~ê~íáçåëJ= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉê= ∏îÉêëíáÖ~åÇÉ= RM= íâê= ãÉÇ= Éå=
äáîëä®åÖÇ=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=íêÉ=™êK==
=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= Éå= ~îëâêáîåáåÖëíáÇ= é™= NM= ™ê= Ñ∏ê= Ñ∏êÄ®ííJ
êáåÖëìíÖáÑí=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉíK=

=
cê=ç=ã=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMNM= êÉÇçîáë~ë=åóJI= çãJ=çÅÜ= íáääÄóÖÖå~Ç=é™= ~åJ
å~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= ëçã= Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí= é™= ~åå~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= çã= Éåëâáäí=
çÄàÉâí=ìééÖ™ê=íáää=ãáåëí=Éíí=Ü~äîí=éêáëÄ~ëÄÉäçéé=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=ENVSOWPUNF=
çã=~ääã®å=Ñ∏êë®âêáåÖ=çÅÜ=ãáåëí= íêÉ=™êë=Éâçåçãáëâ= äáîëä®åÖÇK=c∏ê=OMNM=
áååÉÄ~ê=ÇÉíí~=ON=OMM=âêçåçêI=çÅÜ=ãçíëî~ê~ê=ON=QMM=âêçåçê=Ñ∏ê=OMNNK==
=
pçã= Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí= é™= ~åå~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= êÉÇçîáë~ë= êÉé~ê~íáçåëJ= çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉê= ∏îÉêëíáÖ~åÇÉ= NMM= íâê= ãÉÇ= Éå= äáîëä®åÖÇ= ∏îÉêJ
ëíáÖ~åÇÉ=íêÉ=™êK=
=
pÉ=îáÇ~êÉ=åçí=TK=

=
=
=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QS==
=
=
=

TKS= píóêÉäëÉ=OMNN=

ríÄÉí~äÇ~=~êîçÇÉå=
çÅÜ=~åÇê~=
Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=
ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=
=
=
píóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêë=
~åÇê~=ëíóêÉäëÉJ=
ìééÇê~Ö=çÅÜ=
ëí~íäáÖ~=ìééÇê~Ö=

^î=êÉÖÉêáåÖÉå=ìíëÉÇÇ~=äÉÇ~ã∏íÉêG
dìåáää~=qÜçêÖêÉåI=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= PP ^_=`áêâìë=`áêâ∏ê=
fî~ê=_à∏êâã~åI=êÉâíçê=
mÉíÉê=_ÉêÖã~å=
^åå~=_çååÉîáÉê=

UTR
NT
OR

J
J=
^åå~=_çååÉîáÉê=aÉëáÖå=^_=
=

j~íë=báå~êëëçå=
e~åë=eÉÇÄÉêÖ=
hÉêëíáå=g~ÅçÄëëçå=

NT
NT
NT

_çíâóêâ~=pí~Çëå®í=^_=
cçíçÖê~Ñáåë=eìë=^_=
J=

=
pçÑá~=i~ÖÉêâîáëí=EíKçKãK=OMNNJMUJOVF== M J=
=
_á=mìê~åÉå== V _áâìé~å ^_=

=
G=N=î~â~åí=äÉÇ~ãçí=ÑêKçKãK=OMNNJMUJPM
=
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êå~
=
má~=_çÜäáå==
räêáÅ~=_çÜå¨==
j~Öåìë=_®êí™ë==

PVQ
POM
RNR

J=
J=
J=

=
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~
=
=
e~åå~= gçÜ~åëëçå=cêçëíÉää= EíKçKãK= OMNNJ
MSJPMF=
qçÄá~ë=i~êëëçå==
e~åå~=qìêÉëëçå=_ÉêåÉÜÉÇ=
jáâ~Éä=üêëà∏=EÑêKçKãK=OMNNJMTJMNF=

V
NU
NT
NS

=
J=
J=
J=
J=

=
= =

=

=

= =
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=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QT==
=
=
=

TKT= oÉÇçîáëåáåÖ=~î=ëàìâÑê™åî~êç=

pàìâÑê™åî~êç= f= åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= í~ÄÉää= êÉÇçîáë~ë= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~ë= íçí~ä~= ëàìâÑê™åî~êç= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
íáää= íçí~ä=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK= f= í~ÄÉääÉå= êÉÇçîáë~ë=çÅâë™=~åÇÉä=~î= íçí~ä= ëàìâÑê™åJ
î~êç=ëçã=ìééÖ™ê=íáää=SM=Ç~Ö~ê=ÉääÉê=ãÉêI=ëàìâÑê™åî~êç=Ñ∏êÇÉä~í=é™=â∏å=êÉëéÉâíáîÉ=
Ñ∏êÇÉä~í= é™= ™äÇÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= êÉëéÉâíáîÉ= ™äÇÉêëÖêìééë= ë~ãã~åä~ÖÇ~=
çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=

pàìâÑê™åî~êç= OMNN OMNM=

qçí~ä=ëàìâÑê™åî~êç= PISB PIMB=

^åÇÉä=ä™åÖíáÇëëàìâ~I=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=
êÉÇçîáë~ÇÉ=ëàìâÑê™åî~êç=ESM=Ç~Ö~ê=ÉääÉê=ãÉêF= PMIOB ROIMB=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=âîáååçê= QIMB PISB=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=ã®å= PIMB OIOB=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=Ó=OV=™ê= NIUB NISB=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=PM=Ó=QV=™ê= PIUB NISB=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=RM=™ê=J= PIPB QIVB=

=

aÉå=íçí~ä~=ëàìâÑê™åî~êçå=Ü~ê=∏â~í=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=pàìâÑê™åî~êçå=Ü~ê=
®îÉå=∏â~í= á= â~íÉÖçêáÉêå~=âîáååçêI=ã®åI= ~åëí®ääÇ~= OV= ™ê= ÉääÉê= óåÖêÉ= ë~ãí=
~åëí®ääÇ~=ãÉää~å=PMJQV=™êK=^åÇÉäÉå=ä™åÖíáÇëëàìâëâêáîå~=çÅÜ=ëàìâÑê™åî~êçå=
Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=∏îÉê=RM=™ê=Ü~ê=ãáåëâ~íK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QU==
=
=
=

TKU= kçíÉê=íáää=êÉëìäí~íJ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖ 

kÉÇ~å= êÉÇçîáë~ë= åçíÉê= íáää= êÉëìäí~íJ çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖK=_ÉäçééÉå= ~åÖÉë= á= íìJ
ëÉåí~äë=âêçåçê=EíâêF=çã=Éà=~åå~í=~åÖÉëK=lã=Éà=~åå~í=~åÖÉë=Ö∏êë=åÉÇ~å=à®ãÑ∏êÉJ
äëÉê=ãÉÇ=éÉêáçÇÉå=N=à~åì~êá=J=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNMI=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMNMK=
=

NK=fåí®âíÉê=~î=
~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=
Éêë®ííåáåÖ~ê=

kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=~îëÉê=áåí®âíÉê=ÉåäáÖí=Q=¬=~îÖáÑíëÑ∏êçêÇJ
åáåÖÉåI= ìééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= á= Ñçêã= ~î= ÄÉëí®ääÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ìééÇê~ÖëìíJ
ÄáäÇåáåÖI=ë~ãí=∏îêáÖ~=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
== OMNN= OMNM

j~íÉêá~ä~îÖáÑíÉê= VUT= VQM
hçéáÉêáåÖëâçêí=çÅÜ=ìíëâêáÑíÉê OOT= OMQ
iáííÉê~íìê=çÅÜ=âçãéÉåÇáÉê S= NT
ríÜóêåáåÖ=~î=äçâ~äÉê NOO= M
£îêáÖí= NOS= OMO

^îÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=Q=¬=~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå N=QSU= N=PSP

ríÄáäÇåáåÖ=™í=ëíìÇáÉ~îÖáÑíëëâóäÇáÖ~=ëíìÇÉåíÉê OOR= M
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= O=VOR= O=SOR
rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= N=MUM= N=MUS

oÉ~äáë~íáçåëîáåëí=áåîÉåí~êáÉê NSP= NSP
ríÜóêåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉê UPM= TTR
£îêáÖí= OSQ= SVN

qçí~äí= S=VRR= S=TMP

fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=Q=¬=~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ìééÖ™ê=OMNN=íáää=âå~ééí=NIR=
ãâêI=Å~=MIN=ãâê=ãÉê=®å=OMNMK=
=
£îêáÖ~=áåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=ÇêóÖí=MIN=ãâê=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=MIP=ãâê=çÅÜ=~îëÉê=ìíÄáäÇJ
åáåÖ=™í=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~K=£îêáÖ~=áåí®âíÉê=~î=~îJ
ÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=âå~ééí=MIO=ãâêK=
=
råÇÉê=OMNN=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=Ñçêíë~íí=~åçêÇå~í=éç®åÖÖáî~åÇÉ=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=
™í=pâçäîÉêâÉí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëKâK=i®ê~êäóÑíÉíK=ríÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Éå=Ñçêíë®ííJ
åáåÖ= é™= ÇÉå= ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= é™Ä∏êà~ÇÉë= ìåÇÉê= Ü∏ëíÉå= OMMUK= ríÄáäÇåáåÖÉå=
ìåÇÉê=OMNN=Ü~ê=ãçíëî~ê~í=NNISR=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêK=

OK=fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= _áÇê~Ö=Ñê™åW= OMNN= OMNM

pí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö P=RRR= Q=NVU
fåíÉêå~íáçåÉää~=ÄáÇê~Ö NPT= Q
mêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=∏îêáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê Q=VSQ= Q=OQP

qçí~äí= U=SRS= U=QQR

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= QV==
=
=
=

cçêíë=åçí=O= fåí®âíÉêå~=~î=ÄáÇê~Ö=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIO=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK===
=

_ä~åÇ= Ñáå~åëáÉêáåÖÉå= Ñê™å= ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö=Ü~ê=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=
ìåÇÉê=OMNN=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Å~=OIO=ãâêI=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=âå~ééí=MIQ=ãâê=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=OMNMK=båÉêÖáãóåÇáÖÜÉíÉå=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=íî™=éêçàÉâíI=íçí~äí=MIR=ãâêI=á=é~êáJ
íÉí=ãÉÇ=OMNMK=
=
fåí®âíÉêå~=Ñê™å=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIT=ãâêK=pí∏êJ
ëí~=ÄáÇê~ÖëÖáî~êÉå=ìåÇÉê=OMNN=®ê=hhJëíáÑíÉäëÉå=ãÉÇ=Å~=OIR=ãâêI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=
âå~ééí=MIQ=ãâêK=_áÇê~ÖÉå=Ü~ê=Ñê®ãëí=Ñáå~åëáÉê~í=íî™=ëí∏êêÉ=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíK=
=
ppbpI=píçÅâÜçäã=pÅÜççä=çÑ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéI=Ü~ê=ìåÇÉê=OMNN=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Å~=
MIU=ãâêI=îáäâÉí=®ê=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=âå~ééí=MIP=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=fåí®âJ
íÉêå~=Ü~ê=ÇÉäîáë=~åî®åíë=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ö®ëíéêçÑÉëëçêÉêK==
=
cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMNM=Ü~ê=qóÇ¨åë=^_=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=
Éå= Ö®ëíéêçÑÉëëçê= á= äàìÇÇÉëáÖåI= Éíí= ™í~Ö~åÇÉ=ìåÇÉê= Éå= ÑÉã™êëéÉêáçÇK= fåí®âíÉêå~=
Ü~ê=ìåÇÉê=OMNN=ìééÖ™íí=íáää=MIQ=ãâêI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=MIO=ãâêK=

= =

PK=cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê=
çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=

OMNN OMNM=
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉêW=
J=o®åí~=é™=ê®åíÉâçåíç=Üçë=
oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= SUR NVV=
J=£îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= NR OR=

pìãã~=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê== TMM OOQ=

cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêW=
J=o®åí~=é™=ä™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= SNM NVQ=
J=£îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= PV PU=

pìãã~=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= SQV OPO=

  o®åíÉáåí®âíÉêå~=é™=ê®åíÉâçåíçí= á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIR=ãâê=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ= OMNMK=dÉåçãëåáííäáÖí= ë~äÇç= é™= ê®åíÉâçåíçí= Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ= Å~=
MIU= ãâê= ãÉää~å= ™êÉåI= ãÉå= ÖÉåçãëåáííäáÖ= ê®åíÉåáî™= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= Å~= NIP= BK
=
o®åíÉâçëíå~ÇÉêå~=é™= ä™å= á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= ®ê= Ñê®ãëí= Éå=ÉÑÑÉâí= ~î= áåîÉëíÉJ
êáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉêK=ríÉëí™ÉåÇÉ=ä™å=éÉê=OMNNJNOJPN=ìééÖ™ê=íáää=Å~=OVIU=ãâêK=
o®åíÉâçëíå~ÇÉêå~=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIQ=ãâêI= Ñê®ãëí=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=Ü∏ÖêÉ=ê®åíÉJ
åáî™K=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= RM==
=
=
=

QK=hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
éÉêëçå~ä=

== OMNN OMNM=

i∏åÉê=ÉñâäK=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=
ã=ã= RR=SMP RQ=TRR=
^êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê= NT=OPO NS=VUO=
mêÉãáÉê=Ñ∏ê=ëí~íäáÖ~=
~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖ~ê=== P=VPR P=SUQ=
£îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê== S=MTR R=UPR=

qçí~äí= UO=UQR UN=ORS=
=
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=NIS=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMNMK=råÇÉê=OMNM=
ÄÉä~ëí~ÇÉë=êÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=Éíí=~îÖ™åÖëîÉÇÉêä~Ö=é™=MIV=ãâêI=ë™=âçëíå~Çë∏âåáåÖÉå=
Ñ∏ê=à®ãÑ∏êÄ~ê~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=®ê=OIR=ãâêK==
=
aÉå=Ñ∏êâä~ê~ë=Ñê®ãëí=~îW====

 i∏åÉêÉîáëáçåI=OIO=ãâê=
 c∏ê®åÇêáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêJ=çÅÜ=∏îÉêíáÇëëâìäÇI=MIO=ãâê=

=
lî~åëí™ÉåÇÉ=éçëíÉê=Ñ∏êâä~ê~ê=OIQ=ãâêK=£îêáÖí=®ê=ãáåÇêÉ=éçëíÉê=ëçã=íáääë~ãã~åë=
ìééÖ™ê=íáää=Å~=MIN=ãâêK=
=

RK=hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
äçâ~äÉê==

== OMNN OMNM=

qçí~äí= QN=QVT QN=STV=

=

hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= äçâ~äÉê= Ü~ê= ãáåëâ~í= ãÉÇ= Å~= MIO= ãâê= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= OMNMK=
içâ~äÜóêçê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= Å~= MIO= ãâêK= lêÇáå~êáÉ= ÜóêÉâçåíê~âí= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ=
áåÇÉñêÉÖäÉêáåÖ=ãÉÇ=Å~=MIQ=ãâêK=£îêáÖ~=äçâ~äÜóêçê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=âå~ééí=MIO=
ãâêI=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=∏îÉêÖ™åÖÉå=íáää=ÇáÖáí~ä=~êÄÉíëéêçîëÜ~åíÉêáåÖK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
Éä=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=MIO=ãâêI=Ñê®ãëí=é™=ÖêìåÇ=~î=ãáåëâ~Ç=Ñ∏êÄêìâåáåÖK=£îJ
êáÖ~= äçâ~äâçëíå~ÇÉê= Ü~ê= ãáåëâ~í= ãÉÇ= Å~= MIO= ãâêI= Ää~åÇ= ~åå~í= é™= ÖêìåÇ= ~î=
ãáåëâ~ÇÉ=êÉé~ê~íáçåëâçëíå~ÇÉê=~î=ÜóêÇ~=äçâ~äÉêK=
==

SK=£îêáÖ~=
ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê=

== == OMNN OMNM=

qçí~äí= OP=USR OO=OUN=

=

£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=NIS=ãâêK=aÉ=ëí∏êëí~=âçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=
®ê=Ñê®ãëí=Ü®åÑ∏êÄ~ê~=íáää=â∏éí~=ìåÇÉêîáëåáåÖë=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëíà®åëíÉêI=êÉëÉâçëíJ
å~ÇÉê=çÅÜ=ëíáéÉåÇáÉêK=
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= RN==
=
=
=

TK=^îëâêáîåáåÖ~êL=áãJ
ã~íÉêáÉää~=çÅÜ=
ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖJ
åáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

o®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~åÇê~=áãã~íÉêáÉää~=
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= OMNN= OMNM

fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ UTP= M
üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê VPQ= UTP

ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ N=UMT= UTP

fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê= JPQ= M
üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê JOTR= JPQ

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JPMV= JPQ

ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ N=QVU= UPV
= = =

c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí OMNN= OMNM
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ QO=QUN= QO=ORS
üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê SRV= OOR

ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= QP=NQM= QO=QUN

fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JOR=UUQ= JON=SSN
üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê JQ=OSS= JQ=OOP

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JPM=NRM= JOR=UUQ

ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ NO=VVM= NS=RVT

j~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=ã ã OMNN= OMNM
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ SM=OQT= SM=OMN
üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê P=VTR= Q=PPO

=
£îÉêÑ∏êí=Ñê™å=é™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê M= P=OVU
^åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í== JO=QNO= JT=RUQ

ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= SN=UNM= SM=OQT
fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JQM=TNM= JQN=RMP
üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê JT=NSS= JS=TRU

= = =
^ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í O=PRV= T=RRN

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JQR=RNT= JQM=TNM

ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ NS=OVP= NV=RPT

m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê OMNN= OMNM
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ M= P=OVU
üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê M= M

=
£îÉêÑ∏êí=íáää=ã~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=ã ã M= JP=OVU

ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= M= M

ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ M= M

c∏ê=é™Ö™ÉåÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=Ö∏êë=áåÖÉå=™êäáÖ=~îëâêáîåáåÖK==
= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= RO==
=
=
=

UK=üêÉíë=â~éáí~äJ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=

==    OMNN= OMNM

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí JS=OQP= JO=VNM

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí RP= PMU

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=ÄáÇê~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí JNPQ= QT

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=íçí~äí JS=POQ= JO=RRR

hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=~åëä~ÖëJ
Ñáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí SO= JRUU
hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ÄáÇê~ÖëJ
Ñáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí M= JNTN

hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=íçí~äí SO= JTRV

qçí~äí= JS=OSO= JP=PNQ

c∏ê=âçããÉåí~êÉê=íáää=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMNNI=ëÉ=åçí=NOK

VK=mÉêáçÇ~îÖê®åëJ
åáåÖëéçëíÉê=EíáääÖ™åÖF=

==    OMNN= OMNM

c∏êìíÄÉí~äÇ~=ÜóêÉëâçëíå~ÇÉê V=VNU= V=SPS
£îêáÖ~=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê NMMQ= UNR
rééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê R= VOO
£îêáÖ~=ìééäìéå~=áåí®âíÉê VO= NUM

qçí~äí= NN=MNV= NN=RRP

jáåëâåáåÖÉå=~î=ìééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê=~îëÉê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~íí=hçåëíJ
Ñ~Åâ=á=ÄçâëäìíÉí=OMNM=Ü~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=é™=éêçàÉâí=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêÉî=ãÉÇ=
hhJëíáÑíÉäëÉå= çÅÜ= qê~ÑáâîÉêâÉí= ëçã= Ñáå~åëá®êÉêK= £îêáÖ~= ìééäìéå~= áåí®âíÉê=
~îëÉê= ëäìí~îê®âåáåÖ= Ñ∏ê= OMNN= ~îëÉÉåÇÉ= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêJ
ëáíÉí=âêáåÖ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

= =   =
NMK=^îê®âåáåÖ=ãÉÇ=
ëí~íëîÉêâÉí=

==    = OMNN= OMNM

^åëä~Ö=á=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=Ñä∏ÇÉ

fåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë= M= M

oÉÇçîáë~í=ãçí=~åëä~Ö NPT=VVM= NPT=TTT

^åëä~ÖëãÉÇÉä=ëçã=íáääÑ∏êíë=ê®åíÉâçåíç JNPT=VVM= JNPT=TTT

=
cçêÇêáåÖ~êLëâìäÇÉê=~îëÉÉåÇÉ=~åëä~Ö=á=
ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=Ñä∏ÇÉ= M= M

= =



=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMNN= RP==
=
=
=

NNK=_ÉÜ™ääåáåÖ=ê®åíÉJ
âçåíç=á=oáâëÖ®äÇëJ
âçåíçêÉí=

==    OMNN= OMNM=
==
o®åíÉâçåíç=Üçë=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí PM=QVS= PQ=UOT=

=
_Éîáäà~Ç=âçåíçâêÉÇáí=Üçë=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=
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