
Årsredovisning 
2008

Konstfack
University College of
Arts, Crafts and Design
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Konstfack for Kidz på Gallerian i oktober 2008. Fotograf: Anders Lindén
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éä~åÉêå~=Ñ∏ê=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉå=á=âçåëíI=âçåëíÜ~åíîÉêâ=çÅÜ=ÇÉëáÖå=Öê~åëJ
â~íë= Ñ∏ê= ~íí= ë®âê~= ~íí= éêçÖê~ããÉå= Ñ∏äàÉê= ÇÉí= ëçã= ~åÖÉë= á= Éñ~ãÉåëÄÉëâêáîJ
åáåÖ~êå~K=

=
pçã= Éíí= äÉÇ= á= ëíê®î~å= ÉÑíÉê= ~íí= Éí~ÄäÉê~= Éå= âçåëíå®êäáÖ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=
ìíäóëíÉë=Éå=Ççâíçê~åÇíà®åëí=áåçã=çãê™ÇÉí=Òhçåëíå®êäáÖ~=éêçÅÉëëÉêÒK=f=ë~ãJ
~êÄÉíÉ= ãÉÇ= hqe= ~åëí®ääÇÉë= ìåÇÉê= Ü∏ëíÉå= ÇÉå= Ñ∏êëí~= Ççâíçê~åÇÉå= áåçã=
ÑçêëâåáåÖëáåêáâíåáåÖÉåK= aÉå= áåíÉåëáî~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= âçåëíå®êäáÖ= ÑçêëâJ
åáåÖ=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~ê=î~êáí=Éíí= ëí∏Ç=Ñ∏ê= ÑäÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉê= ëçã=å®ãåÇÉå= Ñ∏ê=
âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= éêáçêáíÉê~í= ìåÇÉê= OMMUI= ëÉ= îáÇ~êÉ= ìåÇÉê= ~îJ
ëåáíí=QK=cçêëâåáåÖI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK==

=
hìêëìíîÉÅâäáåÖ= hìêëìíî®êÇÉêáåÖ= ãÉÇ= ë~ãã~åëí®ääÇ= âìêëî®êÇÉêáåÖI= ä®ê~êìíî®êÇÉêáåÖI= ìíÑ~ää=

çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ä®ãå~ë= ÉÑíÉê= ~îëäìí~Ç= âìêë= íáää= ~âíìÉää= ìíÄáäÇJ
åáåÖëå®ãåÇ= ÉääÉê= hrJå®ãåÇK= hî~äáíÉíë~åëî~êáÖ= ~åëî~ê~ê= Ñ∏ê= ~íí= ë~ãã~åJ
ëí®ääåáåÖ~ê=~î=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ÄÉî~ê~ë=á=ä®ãéäáÖ=Ñçêã=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=ë~ãã~åJ
ëí®ääåáåÖ~ê= Ü™ääë= íáääÖ®åÖäáÖ~= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= ä®ê~êÉK= hçåëíÑ~Åâ= ~åî®åÇÉê=
ëÉÇ~å=OMMT=Éíí=ïÉÄÄ~ëÉê~í=âìêëî®êÇÉêáåÖëëóëíÉã=Ñ∏ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=ëíìÇÉåíÉêå~=
~íí=ëâêáÑíäáÖÉå=î®êÇÉê~=ÇÉ=âìêëÉê=ëçã=ÇÉ=ÇÉäí~ê=áK=aÉå=∏â~ÇÉ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=
çÅÜ= ÇÉ= ìí∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää= ÄÉ~êÄÉíåáåÖ= ~î=ã~íÉêá~äÉí= Ü~ê= Ñ∏êÄ®ííê~í=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉíK=

=
sÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ== råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMU=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâë=äÉÇåáåÖ=áåáíáÉê~í=Éíí=çêÖ~åáë~íáçåëìíîÉÅâJ

äáåÖëéêçàÉâí= ëçã= ëâ~= äÉÇ~= íáää= Ä®ííêÉ= âî~äáíÉí= á= ìíÄáäÇåáåÖI= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
~Çãáåáëíê~íáçåK=mêçàÉâíÉí=âçããÉê=~íí=é™Ö™=ìåÇÉê=OMMV=çÅÜ=ÄÉê∏ê=hçåëíÑ~Åâë=
äÉÇåáåÖëéêçÅÉëëÉêI= ÇÉå= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= áåÇÉäåáåÖÉå= á= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ÉåJ
ÜÉíÉêI=ÉâçåçãáI=éÉêëçå~äéçäáíáâ=ë~ãí=ìíÄáäÇåáåÖë~Çãáåáëíê~íáî~=Ñê™ÖçêK=
=
råÇÉê=OMMU=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=í~Öáí=Ñê~ã=Éå=êÉÖÉäë~ãäáåÖ=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=
çÅÜ=áåäÉíí=ÄóíÉ=~î=ëíìÇáÉÇçâìãÉåí~íáçåëëóëíÉã=íáää=i~ÇçâK=aÉëë~=íóÇäáÖ~êÉ=
çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=êìíáåÉê=çÅÜ=~êÄÉíëë®íí= áåÑ∏êë=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ê®ííëJ
®âÉêÜÉíÉå= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~= ë~ãí= ÉÑÑÉâíáîáëÉê~= ~Çãáåáëíê~íáçåÉå= ~î= ìíÄáäÇJ
åáåÖ~êå~K=

=
mÉÇ~ÖçÖáëâ== råÇÉê=OMMU=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ìíîáÇÖ~í=ã™äÖêìééÉå=Ñ∏ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉå=Ü∏ÖJ=
ìíÄáäÇåáåÖ= ëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÖêìåÇâìêëÉå= = íáää= ~íí= ®îÉå=çãÑ~íí~=éêçÑÉëëçêÉêI= Ö®ëíä®ê~êÉ=

çÅÜ=âçêííáÇë~åëí®ääÇ~=ä®ê~êÉK=póÑíÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=Ü∏à~=ÇÉå=íçí~ä~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âçãéÉíÉåëÉå=îáÇ=ä®êçë®íÉíK==



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= S==
=
=

=
bå= ë®êëâáäÇ= ë~íëåáåÖ= Ü~ê= ÖàçêíëI= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Ñ∏ê= ã™äÖêìééÉå= éêçÑÉëëçêÉêI=
ãÉÇ=Éå=ëÉêáÉ=ïçêâëÜçéë=çã=íêÉ=Ö™åÖÉê=~îëÉÉåÇÉ=ä®ê~åÇÉã™äI=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
çÅÜ= Éñ~ãáå~íáçåÉêK= qáää= ïçêâëÜçéëÉêáÉå= ~åäáí~ÇÉë= Éå= ÉñíÉêå= éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâä~êÉ=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ=áåêáâíåáåÖ=é™=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=á=ÉëíÉíáëâ~=çÅÜ=
âçåëíå®êäáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí= íáää=Ää~åÇ=~åå~í=Ä®ííêÉ=
âìêëéä~åÉêI= êÉÑäÉâíáçå= ∏îÉê= çÅÜ= ìíîÉÅâä~åÇÉ= í®åâ~åÇÉ= âêáåÖ= ÉÖÉå= éê~âíáâ=
ë~ãí=Üìê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=â~å=çêÖ~åáëÉê~ë=Ñ∏ê=~íí=äÉÇ~=Ñê~ã=Éãçí=ã™äÉåK=
=
bêÄàìÇ~åÇÉ= çã= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= ~åÇê~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âìêëÉê= Ü~ê= çÅâë™= éêáçêáJ
íÉê~íëK=aÉíí~=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éå=ìíîáÇÖ~Ç=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Çáëâìëëáçå=îáÇ=ä®êçë®íÉí=
ë~ãí=∏â~í=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê™ÖçêK=
=
=

OKO= hçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=
=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= îáëëíáÇë~åëí®ääÇ~= ä®ê~êÉ= ÉåäáÖí=e∏ÖëâçäÉÑ∏êJ
çêÇåáåÖÉå=PM=¬I=áååÉÄ®ê~åÇÉ=~íí=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=ä®ê~êå~=®ê=~åëí®ääÇ~=Ñ∏ê=Ü∏Öëí=
íáç=™êK=m™=ë™=ë®íí=ë®âê~ê=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉå=âçåëíå®êäáÖ~=Ñ∏êåóÉäëÉå=çÅÜ=ã∏íÉê=ìéé=
îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=é™=âçêí=çÅÜ=ä™åÖ=ëáâíK=
=
bíí= äÉÇ~êëâ~é= ìê= Éíí= ãÉê= ä™åÖëáâíáÖí= éÉêëéÉâíáî= ®ê= îáâíáÖí= Ä™ÇÉ= âçãéÉJ
íÉåëã®ëëáÖí= çÅÜ= ìê= Éíí= ~êÄÉíëãáäà∏éÉêëéÉâíáîK=råÇÉê= ™êÉí= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= íêÉ= ~î=
î™ê~=ÑÉã=íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ=ä®ê~ê~åëí®ääåáåÖ~ê=ãÉÇ=éêÉÑÉâíìééÇê~Ö=ìíäóëíë=ëçã=
íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ~ê=ãÉÇ=ÅÜÉÑëÄÉÑ~ííåáåÖK==
=
s™ê= áåíÉêå~íáçåÉää~=éêçÑáä=çÅÜ=î™ê~=ìíä®åÇëâ~=ëíìÇÉåíÉê=ë~ãí=éÉêëçå~ä= áååÉJ
Ä®ê= ~íí= âê~î= ëí®ääë= é™= ÖçÇ= âçãéÉíÉåë= Ä™ÇÉ= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~= çÅÜ= ÉåÖÉäëâ~=
ëéê™âÉíK= ^ää= éÉêëçå~ä= Ü~ê= ÉêÄàìÇáíë= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= á= ÇÉí= ÉåÖÉäëâ~=
ëéê™âÉíK= råÇÉê= ™êÉí= Ü~ê= PO= ~åëí®ääÇ~= é™Ä∏êà~í= ìíÄáäÇåáåÖÉå= ëçã= çãÑ~íí~ê=
íçí~äí=NO=Ü~äîÇ~Ö~êK=vííÉêäáÖ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=éä~åÉê~ë=Ñ∏ê=OMMVK=
=
råÇÉê= ™êÉí= Ü~ê= âçãéÉíÉåëÉå= áåçã= ëíìÇáÉ~Çãáåáëíê~íáî~= Ñê™Öçê= çÅÜ= ìééJ
Ü~åÇäáåÖëçãê™ÇÉí= ëí®êâíë= ÖÉåçã= ìíÄáäÇåáåÖI= åó~åëí®ääåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
~î=~åëí®ääåáåÖëáååÉÜ™ääK=
=

=
OKP= fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=

=
fåíÉêå~íáçåÉää== pçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=Éí~ÄäÉêáåÖÉå=~î=Éíí=ã~ëíÉêéêçÖê~ã=ëçã=®ê=áåíÉêÇáëÅáéäáå®êí==
êÉâêóíÉêáåÖ== íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=çÅÜ=∏ééÉí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=ÇÉå=

ÇáêÉâí~= áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå= ∏â~íK= hçåëíÑ~Åâ= ~êÄÉí~ê= ~âíáîí= ãÉÇ= ~íí= ~åJ
î®åÇ~=ÇÉåå~=∏â~ÇÉ=ã™åÖÑ~äÇ=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ë™î®ä=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=ëçã=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=é™=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=

=
= f= hçåëíÑ~Åâë= áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖëëíê~íÉÖá= ~åÖÉë= ~íí= îá= ëâ~= Ü~= ÄáÄÉÜ™ääÉå=

~åÇÉä= áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉê=é™=î™ê~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãI=îáäâÉí=®ê=Å~=Éå=
íêÉÇàÉÇÉä=~î=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=é™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK=

=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= T==
=
=

= aÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÇÉëáÖåå®íîÉêâÉí= `ìãìäìë= âçåÑÉêÉåë= á= hóçíç= á= ã~êë=
êÉëìäíÉê~ÇÉ= á= Òhóçíç= aÉëáÖå= aÉÅä~ê~íáçåÒ= ëçã= ê∏ê= ÇÉëáÖåÜ∏Öëâçäçêå~ë=
~åëî~ê=~íí=àçÄÄ~=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=

=
píê~íÉÖáëâ~=ÄÉëäìí= jÉÇ= ëí~êí= Ü∏ëíÉå= OMMU= ÇÉäí~ê= hçåëíÑ~Åâ= á= éêçàÉâíÉí= píìÇó= aÉëíáå~íáçå=

pïÉÇÉå= Ç®ê= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= OO= ä®êçë®íÉå= á= pîÉêáÖÉ= áåÖ™êK= póÑíÉí= ®ê= ~íí=
ÖÉãÉåë~ãí= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ~íí= Ñê®ãà~= çÅÜ= ëí®êâ~= ÄáäÇÉå= ~î= pîÉêáÖÉ= ëçã= Éå=
~ííê~âíáî=ëíìÇáÉå~íáçåK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=áåáíáÉê~íë=~î=pîÉåëâ~=fåëíáíìíÉí=EpfF=íáääJ
ë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå=ë~ãê™ÇëÖêìéé=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçåÉää=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖK=^íí=ÇÉäí~=
á= éêçàÉâíÉí= ÖÉê= hçåëíÑ~Åâ= ã∏àäáÖÜÉí= íáää= Éíí= å~íáçåÉääí= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= áåçã=
Ü∏ÖëâçäÉçãê™ÇÉí=çÅÜ=Çê~ÖÜà®äé=Ñ∏ê=~íí=å™=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ã™äÖêìééK=

=
= bíí=çä∏ëí=éêçÄäÉã=îáÇ=êÉâêóíÉêáåÖÉå=~î=ëâ=ÑêÉÉ=ãçîÉêë=®êI=äáâëçã=Ñ∏êê~=™êÉíI=

~íí= ìíä®åÇëâ~= ë∏â~åÇÉå= íáää= ìíÄáäÇåáåÖ= ãÉÇ= äçâ~ä= ~åí~ÖåáåÖ= áåíÉ= Ü~ê=
ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ë∏â~= ÇÉ= ëíáéÉåÇáÉê= ëçã= ÉêÄàìÇë= ~î= pîÉåëâ~= áåëíáíìíÉí= EÖ®ääÉê=
~ää~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã=Éà=Ü~ê= ~åí~ÖåáåÖ=îá~=kó^FK=hçåëíÑ~Åâ= ~îëÉê= ~íí=Çêáî~=
Ñê™Ö~å=îáÇ~êÉ=ìåÇÉê=OMMVK==

=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= í~Öáí= Ñê~ã= Éå= ÄêçëÅÜóê= ë~ãí= Éíí= ë®êíêóÅâ= ìê= ìíÄáäÇåáåÖëJ
â~í~äçÖÉå=é™=ÉåÖÉäëâ~K=_™Ç~=íêóÅâë~âÉêå~=~åî®åÇë=ìåÇÉê=OMMU=çÅÜ=OMMV=Ñ∏ê=
~íí=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ãçí=ã™äÖêìééÉå=éêÉëìãíáî~=ìíä®åÇëâ~=
ë∏â~åÇÉI= ãÉÇ= â~åÇáÇ~íìíÄáäÇåáåÖLãçíëî~ê~åÇÉ= áåçã= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë= ÇÉí=
âçåëíå®êäáÖ~=çãê™ÇÉíK==

=
= aÉå= éä~åÉê~ÇÉ=ã~êâå~Çëâçããìåáâ~íáçåÉå= êáâí~ë= Ñê®ãëí=ãçí= âçåëíå®êäáÖ~=

ìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= î®êäÇÉå= ëçã= Ää= ~= éêçÑÉëëçêÉê= îáÇ= hçåëíÑ~Åâ= ÄÉÇ∏ãí= î~ê~=
áåíêÉëë~åí~=®îÉå= Ñ∏ê= ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ= ëíìÇÉåíJ=çÅÜ= ä®ê~êìíÄóíÉåK=aÉí= áååÉÄ®ê=
~íí= îá= Ñê®ãëí= ìíåóííà~ê= î™ê~= å®íîÉêâ= ëçã= ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëâ~å~äÉêK= f= ÇÉí=
~êÄÉíÉí=ëÉë=î™ê~=ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉê=ëçã=îáâíáÖ~=îáÇ~êÉáåÑçêã~í∏êÉêK=

=
lêÖ~åáë~íáçå=~î= hçåëíÑ~Åâ=éêáçêáíÉê~ê=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëáåë~íëÉê=ëçã=ÖÉê=ëóåÉêÖáÉÑÑÉâíÉê=EmoI==
~êÄÉíÉí= âçåí~âíÉê=ãKãKFK=aÉí=ëí®ääÉê=âê~î=é™=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=Éå=ê~Ç=~âí∏êÉê=áåçã=

hçåëíÑ~ÅâX= áåÑçêã~í∏êI=ïÉÄÄêÉÇ~âí∏êI= áåíÉêå~íáçåÉää~=ÉåÜÉíÉåI=ìíëí®ääåáåÖëJ
~åëî~êáÖI= ä®ê~êÉ=ã= ÑäK=oÉâíçê= í~ê= ~âíáîí=ÇÉä=ÇÉíí~= ~êÄÉíÉK=pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=
å®ãå~ëW=

=
• j∏ÄÉäã®ëë~å=á=jáä~åç=Ç®ê=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉäíçÖ=Ñ∏ê=íêÉÇàÉ=™êÉí=á=ê~Ç=ãÉÇ=Éå=

ãçåíÉê=é™=ìíëí®ääåáåÖÉå=qÜ~íÛë=aÉëáÖå>= ëçã=~êê~åÖÉê~ë=~î=mçäóíÉÅÜåáÅ=
råáîÉêëáíó= çÑ= jáä~å= çÅÜ= açãìë= ^Å~ÇÉãó= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ÇÉëáÖåJ
Ü∏Öëâçäçê=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉåK=f=ãçåíÉêå=ëí®ääÇÉ=NQ=ìåÖ~=ÇÉëáÖåÉêë=ìí=ëáå~=
~êÄÉíÉå=ìåÇÉê=íÉã~í=cìåÅíáçå~ä=aÉëáÖå=Ñçê=~=aóëÑìåÅíáçå~ä=tçêäÇ=ë~ãí=
ëéêÉÇ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëã~íÉêá~äK= hçåëíÑ~Åâ= ÇÉäí~ê= á=j∏ÄÉäã®ëë~å= OMMVI=
ãÉå=Ç™=é™=~åå~í=ë®ííK=

• sáÇ= `ìãìäìëã∏íÉí= EaÉëáÖåå®íîÉêâF= á= hóçíç= î™êÉå= OMMU= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
hçåëíÑ~Åâ= îáÇ= Éíí= ë®êëâáäí= ~êê~åÖÉã~åÖ= î™ê~= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉí= Ñ∏ê= Å~= PM=ìåáîÉêëáíÉí= Eî~ê~î= NQ= à~é~åëâ~F= ëçã=îáää= ìíîÉÅâä~=
ìíÄóíÉå=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉå=áåçã=ÇÉëáÖåçãê™ÇÉíK=f=î™êÉåë=ÇÉëáÖåâçåÑÉêÉåë=
á= hóçíç= E`ìãìäìëF= ÇÉäíçÖ= Å~= NRM= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= bìêçé~I= ^ëáÉåI=
kçêÇJ= çÅÜ= póÇ~ãÉêáâ~= çÅÜ= lÅÉ~åáÉå= E^ìëíê~äáÉåI= kó~= wÉÉä~åÇFK= f=
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= âçåÑÉêÉåëÉå= ãçííçÖ= ëíìÇÉåíéêçàÉâíÉí= tÉíä~åÇ= mä~ò~=
píçÅâÜçäã=pÜ~åÖÜ~á=ÇÉí=éêÉëíáÖÉÑìää~=`ìãìäìë=éêáëÉí=Ñ∏ê=bâçäçÖá=á=fåíÉêJ



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= U==
=
=

å~íáçå~ä=píìÇÉåíëÛ=aÉëáÖå=`çãéÉíáíáçå=EÉíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉê=
Ñê™å=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=`^rm=qçåÖàá=råáîÉêëáíÉíÉí=á=háå~FK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏êÇÉ=
~íí=hçåëíÑ~Åâ=®îÉå=ÑáÅâ=ÇÉä~ê=ìê=ã~Ö~ëáåÉí=∏îÉêë~íí~=íáää=âáåÉëáëâ~=á=ÇÉå=
âáåÉëáëâ~=íáÇëâêáÑíÉå=^ääÇÉëáÖå=á=ã~àLàìåá=åìãêÉí=OMMUK==

=
_ä~åÇ=~âíáîáíÉíÉê=áåÑ∏ê=OMMV=â~å=å®ãå~ëW=

• aÉä~ê=ìê=OMMU=™êë=ïÉÄÄâ~ãé~åà=Ñ∏ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ãÉÇ=ïÉÄÄÑáäã=
çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=é™=ÉåÖÉäëâ~=™íÉê~åî®åÇë=®îÉå=áåÑ∏ê=~åë∏â~å=íáää=ã~ëJ
íÉêéêçÖê~ããÉí=ëçã=ëí~êí~ê=Ü∏ëíÉå=OMMVK==

• båÖÉäëâí=ë®êíêóÅâ=ìê=ìíÄáäÇåáåÖëâ~í~äçÖ=EíêóÅâí=çÅÜ=á=ÇáÖáí~ä=ÑçêãFK=
• fåÑçêã~íáçå=îá~=ÉÖå~=å®íîÉêâI=í=Éñ=`foorp=çÅÜ=`rjrirp=EÇÉëáÖåJ
å®íîÉêâF=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÉåÜÉíÉåë=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=SM=é~êíåÉêëâçäçê=
∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉå=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ= áåçã=í=Éñ=iáååÉìëLm~äãÉ=çÅÜ=bê~ëãìëK=
fåëíáíìíáçåÉêå~ë= å®íîÉêâI= í= Éñ= hrkl= EâçåëíÜ∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê= á=
kçêÇÉåF=çÅÜ=jbabp=EáåÇìëíêáÇÉëáÖåFK==

• £ééÉí= Üìë= ãÉÇ= ë®êëâáäí= áåÑçêã~íáçåëÄäçÅâ= é™= ÉåÖÉäëâ~= çã= î™êí=
ã~ëíÉêéêçÖê~ãK=

• fåÑçêã~íáçå= é™= ëíìÇóáåëïÉÇÉåKëÉ= çÅÜ=j~ëíÉêDë= mçêí~ä= J= Éå= ë~ãäáåÖëJ
éçêí~ä= ∏îÉê= ã~ëíÉêìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= bìêçé~= ëçã= éêÉëÉåíÉê~ê= U= NMM=
áåíÉêå~íáçåÉääí=çêáÉåíÉê~ÇÉ=ã~ëíÉêìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=PO=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêK=
=

píìÇÉåíìíÄóíÉ= q~ÄÉää=NK=^åí~ä=ëíìÇÉåíìíÄóíÉå=
mêçÖê~ã= OMMU OMMT OMMS
= áå ìí áå ìí áå ìí=
kçêÇéäìë=EkçêÇÉåF= P R Q R U P
bê~ëãìë=Ebìêçé~F= NQ T OO NN NS U
_áä~íÉê~äí=E£îêáÖ~=
î®êäÇÉåF=

NO NQ NP NU NR NQ=

péÉÅá~äëíìÇÉê~åÇÉ=EÉà=
~îí~äF=

J J J J J J

qçí~äí= OV OS PV PQ PV OR=

=
i®ê~êìíÄóíÉ= =q~ÄÉää=OK=^åí~ä=ä®ê~êìíÄóíÉå=

mêçÖê~ã= OMMU OMMT OMMS
= áå ìí áå ìí áå ìí=
kçêÇéäìë=EkçêÇÉåF= M N J J J N
bê~ëãìë=Ebìêçé~F= N N N N J N
iáåå¨ìëLm~äãÉ== P P Q P N N
qçí~äí= Q R R Q N P

=
hçåëíÑ~Åâë=ëíìÇÉåíãçÄáäáíÉí=ÖáÅâ=åÉÇ=ìåÇÉê=OMMUK=^åí~äÉí=ë∏â~åÇÉ=ìíáÑê™å=
î~ê= äáâ~= Ü∏Öí= ëçã= íáÇáÖ~êÉI= ãÉå= îá= Ü~ê= áåíÉ= í~Öáí= Éãçí= äáâ~= ã™åÖ~= ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=™êK=jáåëâ~í=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ=Ää~åÇ=hçåëíÑ~Åâë=ëíìÇÉåíÉê=áååÉÄ®ê=
Ñ®êêÉ=éä~íëÉê=Ñ∏ê=áåâçãã~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=aÉí=Ü~ê=Ñê®ãëí=íî™=çêë~âÉêW=j™åÖ~=
éä~íëÉê= Ü~ê= ìééä™íáíë= íáää= ™íÉêî®åÇ~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=îáää= ~îëäìí~= ëíìÇáÉêå~=
é™= ÇÉå= ÑÉã™êáÖ~= ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= áåíÉ= ä®åÖêÉ= ÉêÄàìÇëK= aáëâìëëáçå= Ñ∏êë= çã=
ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ=é™=ÇÉí=íî™™êáÖ~=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=Ü∏ëíÉå=
OMMTI=Ç®ê=áÇ~Ö=∏îÉê=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ëâ=ÑêÉÉ=ãçîÉêë=Eíçí~äí=TP=
ìíä®åÇëâ~=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=OMMUFK==

===



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= V==
=
=

OKQ= g®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=
=

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=áåíÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=î~êÑ∏ê=ìééÖáÑíÉêå~=åÉÇ~å=ÉåÇ~ëí=~îëÉê=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖK=
=

píìÇÉåíÉê== q~ÄÉää=P~K=^åí~ä=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=çÅÜ=áåëíáíìíáçåI=OMMSJOMMU=
=

= OMMU= OMMT OMMS=

= fåëíáíìíáçå= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî=
=

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå= PO PO PU PP PT PT=
=

fåÇìëíêáÇÉëáÖå= PM OO PM OO PQ OQ=
=

fåêÉÇåáåÖë~êâK=C=
j∏ÄÉäÇÉëáÖå= PM PV OV QR OT PV=

=
hÉê~ãáâ=C=dä~ë= NO OU NP OS V OT=

=
ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ= NN OU U OU NM OU=

=
qÉñíáä= T QS T RO P RU=

=
hçåëí= OS QO PP QT PU QM=

=
fp=çÅÜ=fpLhçåëíG= NN NT U T J J=

=
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= OS NQS OV NRS OT NQN=

=
p~ãíäáÖ~= NUR QMM NVR QNS NUR PVQ=
GcêKçKã=Üí=OMMT=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê=EfpF=~åí~ÖåáåÖ=~î=ã~ëíÉêëíìÇÉåíÉêK=

=
q~ÄÉää=PÄK=^åÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=çÅÜ=áåëíáíìíáçå=EBFI=OMMSJOMMU=

=
= OMMU= OMMT OMMS=

= fåëíáíìíáçå= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî=
=

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå= RM=B RM=B RQ=B QS=B RM=B RM=B=
=

fåÇìëíêáÇÉëáÖå= RU=B QO=B RU=B QO=B RV=B QN=B=
=

fåêÉÇåáåÖë~êâK=C=
j∏ÄÉäÇÉëáÖå= QP=B RT=B PV=B SN=B QN=B RV=B=

=
hÉê~ãáâ=C=dä~ë= PM=B TM=B PP=B ST=B OR=B TR=B=

=
ûÇÉää~ÄL=jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ= OU=B TO=B OO=B TU=B OS=B TQ=B=

=
qÉñíáä= NP=B UT=B NO=B UU=B R=B VR=B=

=
hçåëí= PU=B SO=B QN=B RV=B QV=B RN=B=

= fp=çÅÜ=fpLhçåëíG= PV=B SN=B RP=B QT=B J J=
=

_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= NR=B UR=B NS=B UQ=B NS=B UQB=
=

p~ãíäáÖ~= PO=B SU=B PO=B SU=B PO=B SU=B=
=
GcêKçKã=Üí=OMMT=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê=EfpF=~åí~ÖåáåÖ=~î=ã~ëíÉêëíìÇÉåíÉêK=
=
^åÇÉäÉå= âîáååçê= Ää~åÇ= ëíìÇÉåíÉêå~= ®ê= ÄÉíóÇäáÖí= Ü∏ÖêÉ= ®å= ~åÇÉäÉå= ã®åI=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí= é™= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= íÉñíáäK= sáÇ= ÇÉå= ëáëíJ
å®ãåÇ~=ã®êâë=Éå=éçëáíáî=∏âåáåÖ= ~î= ~åÇÉäÉå=ã®åK=qçí~äí= ®ê=ÇçÅâ= ~åÇÉäÉå=
ã®å=çÅÜ=âîáååçê=Ää~åÇ=ëíìÇÉåíÉê=çÑ∏ê®åÇê~Ç=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=
=
jÉÇ=Òà®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÒ=ãÉå~ëI=ÉåäáÖí=g®ãlI=~íí=ãáåëí=QM=B=ÉääÉê=Ü∏Öëí=
SM=B=~î=ÇÉí=Éå~=â∏åÉí=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~íK=hçåëíÑ~Åâ=å™ê=áåíÉ=ÇÉíí~=ã™äK==
=
f=hçåëíÑ~Åâë=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~å=~åÖÉë=~íí=ÒsáÇ=~åí~ÖåáåÖÉå=ëâ~=hçåëíÑ~ÅâI=áåçã=
ÇÉ= áåëíáíìíáçåÉê=Ç®ê= ëâáääå~ÇÉå= á=éêçÅÉåí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=∏îÉêëíáÖÉê=OMBI=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NM==
=
=

Ñ∏êë∏â~= ∏â~= ~åÇÉäÉå= ~î= ÇÉí= ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ= â∏åÉí= ãÉÇ= R= éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêKÒ==
hçåëíÑ~Åâ=âçããÉê=Ç®êÑ∏ê= ~íí= Ñçêíë®íí~= ~êÄÉíÉí= Ñ∏ê= ~íí=å™=Éå=Ä~ä~åëÉê~Ç= Ñ∏êJ
ÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ää~åÇ=ëíìÇÉåíÉêå~I= ëÉ=®îÉå=âçããÉåí~êÉê=
ìåÇÉê=_êÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖI=PKNK=
=

oÉâêóíÉêáåÖ== råÇÉê=OMMU=êÉâêóíÉê~ÇÉë=NP=ä®ê~êÉI=î~ê~î=Q=ã®å=çÅÜ=V=âîáååçêK=bå=âîáååJ=
çÅÜ=ÄÉÑçêÇê~å= äáÖ=~Çàìåâí=ÄÉÑçêÇê~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMU=íáää=äÉâíçêK=

=
hçåëíÑ~Åâë=ã™ä= Ñ∏ê= éÉêáçÇÉå= OMMR= Ó= OMMU= ®ê= ~ííI= áåçã=ÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê= Ç®ê=
ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å= ~åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=∏îÉêëíáÖÉê=OM=BI=îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí=
∏â~=~åÇÉäÉå=~î=ÇÉí=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=â∏åÉí=ãÉÇ=R=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêK==
=
råÇÉê=OMMT=âìåÇÉ=âçåëí~íÉê~ë=Éå=çà®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=á=éÉêëçå~äâ~íÉÖçêáå=
äÉâíçêÉê= çÅÜ= ~ã~åìÉåëÉêK= aÉå= çà®ãå~= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= ÄÉëí™ê= çÅÜ=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= áåíÉ= ìééå™íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí= á= ÇÉëë~= éÉêëçå~äâ~íÉÖçêáÉêK=
mÉêëçå~äâ~íÉÖçêáå=~ã~åìÉåëÉê=ìíÖ∏êë=ÉåÄ~êí=~î=íî™=éÉêëçåÉê=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=
~íí=áåÖ~=ëäìíë~íëÉê=â~å=Çê~ë=ìê=Éíí=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîK=_ä~åÇ=äÉâíçêÉê=Ü~ê=
çÄ~ä~åëÉå= ìê= à®ãëí®ääÇÜÉíëëóåéìåâí= ∏â~í= Ñê™å= OMMR= íáää= OMMUI= íêçíë= ~íí=
hçåëíÑ~Åâ=~êÄÉí~í= Ñ∏ê= ~íí=å™= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉåK=£îêáÖ~= ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉê=Ü~ê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖK==
=
råÇÉê=OMMT=Ñ~ååë=Éå=çÄ~ä~åë=Ää~åÇ=íÉâåáëâL~Çãáåáëíê~íáî=éÉêëçå~äK=c∏ê=OMMU=
Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=å™íí=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=éÉêëçå~äâ~íÉÖçêáK==
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=~åëí®ääí=Éå=ã~åäáÖ=Ççâíçê~åÇK=aÉåå~=éÉêëçå~äâ~íÉJ
Öçêá=ÄÉëí™ê=~î=Éå=éÉêëçåK==
=
mêÉÑÉâíLÉåÜÉíëÅÜÉÑL~êÄÉíëäÉÇ~êÉ=Ü~êI= á= ëóÑíÉ= ~íí=ìééå™=Éå= à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäJ
åáåÖI=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éÉêëçå~äÉåÜÉíÉå==
• ä~Öí=çãëçêÖ=îáÇ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~ååçåëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=â∏åëåÉìíê~ä~=ÑçêãìJ

äÉêáåÖ~ê=
• áåÑ∏ê=î~êàÉ=~ååçåëÉêáåÖ=∏îÉêî®Öí=çã=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~í=â∏å=ë®êëâáäí=ëâ~=

ìééã~å~ë= ~íí= ë∏â~= ë~ãí= á= ∏îêáÖí= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ë∏â~åÇÉå= ~î= ìåÇÉêJ
êÉéêÉëÉåíÉê~í=â∏å=

• áåÑ∏ê= ìêî~ä= Ñ∏ê= ~åëí®ääåáåÖëáåíÉêîàìÉê= Ñ∏êë∏âí= íê®ÑÑ~= ë∏â~åÇÉå= ~î= Ä™Ç~=
â∏åÉå=

=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ÑÉã=éêÉÑÉâíÉê=Eíî™=ä®ê~ê~åëí®ääåáåÖ~ê=ãÉÇ=íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ=éêÉJ
ÑÉâíìééÇê~Ö= çÅÜ= íêÉ= íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ~ê= ëçã= éêÉÑÉâíÉêFK= råÇÉê= OMMU=
ìíäóëíÉë= ÇÉ= íêÉ= íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ~êå~K= qî™= âîáååçê= çÅÜ= Éå= ã~å= êÉâêóJ
íÉê~ÇÉëK=pÉÇ~å=OMMR=Ü~ê=ÇÉåå~=Öêìéé=ÄÉëí™íí=~î=íî™=âîáååçê=çÅÜ=íêÉ=ã®åK=
=

i®ê~êÉ= q~ÄÉää=Q~K=kóêÉâêóíÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=éêÉÑÉâíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=OMMRJOMMUI=~åí~ä=
= = OMMU= OMMT= OMMS= OMMR=
= _ÉÑ~ííåáåÖ= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî=
= mêçÑÉëëçê= M= =O= O= N= M= O= M= O=
= iÉâíçê= M= =N= R= O= Q= R= N= P=
= ^Çàìåâí= Q= S= NR= V= T= R= P= NN=
= ^ã~åìÉåë= M= N= N= O= P= N= N= M=

= mêÉÑÉâí= N= O= M= M= M= M= N= N=
= p~ãíäáÖ~== R= NO= OP= NQ= NQ= NP= S= NT=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NN==
=
=

q~ÄÉää=QÄK=kóêÉâêóíÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=éêÉÑÉâíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=OMMRJOMMUI=~åÇÉä=EBF=
= = OMMU= OMMT= OMMS= OMMR=
= _ÉÑ~ííåáåÖ= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî=

= mêçÑÉëëçê= MB= NMMB= ST=B= PP=B= M=B= NMM=B= M=B= NMM=B=

= iÉâíçê= MB= NMMB= TN=B= OV=B= QQ=B= RS=B= OR=B= TR=B=

= ^Çàìåâí= QMB= SMB= SP=B= PT=B= RU=B= QO=B= ON=B= TV=B=

= ^ã~åìÉåë= MB= NMMB= PP=B= ST=B= TR=B= OR=B= NMM=B= M=B=

= mêÉÑÉâí= PPB= STB= MB= MB= MB= MB= RMB= RMB=
= p~ãíäáÖ~== OVB= TNB= SO=B= PU=B= RR=B= QR=B= OQ=B= TS=B=

=
i®ê~êâ™êÉå=ÄÉëí™ê= ~î=éêçÑÉëëçêÉêI= äÉâíçêÉêI= ~ÇàìåâíÉêI= ~ÇàìåÖÉê~ÇÉ= ~ÇàìåâJ
íÉêI=~ÇàìåÖÉê~ÇÉ=äÉâíçêÉêI=~ÇàìåÖÉê~Ç=éêçÑÉëëçêI=Ö®ëíä®ê~êÉ=EáååÉÑ~íí~ê=éêçÑÉëJ
ëçêÉêI=äÉâíçêÉê=çÅÜ=~ÇàìåâíÉêFI=íáãä®ê~êÉI=~ã~åìÉåëÉê=çÅÜ=Ö®ëíÑçêëâ~êÉK==
=

^ää=éÉêëçå~ä= q~ÄÉää=R~K=p~ãíäáÖ=éÉêëçå~ä=Ñ∏êÇÉä~Ç ÉÑíÉê=â∏å=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRJOMMUI=~åí~ä
= = OMMU= OMMT= OMMS= OMMR=
= _ÉÑ~ííåáåÖ= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî=
= mêçÑÉëëçê= NM= NN= V= V= NM= V= NN= T=
= iÉâíçê= NQ= OP= NS= ON= NQ= NT= NT= NU=
= ^Çàìåâí= PM= OP= OO= PP= OS= OR= OP= OS=
= ^ã~åìÉåë= M= O= N= O= P= N= N= N=
= açâíçê~åÇ= N= M= M= M= M= N= M= N=
= `ÜÉÑ= T= R= T= R= O= P= O= P=
= q^JéÉêëçå~ä= PR= QV= OU= RN= OT= QT= NR= QM=

= p~ãíäáÖ~== VT= NNP= UP= NON= UO= NMP= TU= VS=
=

q~ÄÉää=RÄK=p~ãíäáÖ=éÉêëçå~ä=Ñ∏êÇÉä~Ç=ÉÑíÉê=â∏å=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMRJOMMUI=~åÇÉä=EBF=
= = OMMU= OMMT= OMMS= OMMR=
= _ÉÑ~ííåáåÖ= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî= j®å= hî=
= mêçÑÉëëçê= QTISB= ROIQB= RM=B= RM=B= RP=B= QT=B= SN=B= PV=B=
= iÉâíçê= PTIUB= SOIOB= QP=B= RT=B== QR=B= RR=B= QV=B= RN=B=
= ^Çàìåâí= RSISB= QPIQB= QM=B= SM=B= RN=B= QV=B= QT=B= RP=B=
= ^ã~åìÉåë= MB= NMMB= PP=B= ST=B= TR=B= OR=B= RM=B= RM=B=
= açâíçê~åÇ= NMMB= MB= M=B= M=B= M=B= NMM=B= M=B= NMM=B=
= `ÜÉÑ= RUIPB= QNITB= RU=B= QO=B= QM=B= SM=B= QM=B= SM=B=
= q^JéÉêëçå~ä= QNITB= RUIPB= PR=B= SR=B= PS=B= SP=B= OT=B= TP=B=

= p~ãíäáÖ~== QSIOB= RPIUB= QN=B= RV=B= QQ=B= RS=B= QR=B= RR=B=

=
pÉÇ~å= MSNNON= êÉÇçîáë~ë= ®îÉå= íà®åëíäÉÇáÖ~= á= éÉêëçå~äëí~íáëíáâÉåK= k™Öê~=
~åëí®ääÇ~=êÉÇçîáë~ë=á=íî™=éÉêëçå~äâ~íÉÖçêáÉêK=^åäÉÇåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÑäÉê~=
~åëí®ääåáåÖ~ê=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâI=í=Éñ=~ÇàìåâíLíÉâåáâÉê=ÉääÉê=äÉâíçêLéêÉÑÉâíK=
=
cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMT=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=î~äí=~íí=êÉÇçîáë~=ë~ãíäáÖ~=ÅÜÉÑÉêI=Ç=î=ë=ÉåJ
ÜÉíëJ= çÅÜ= ~îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑÉêI= éêÉÑÉâíÉê= çÅÜ= êÉâíçê= á= â~íÉÖçêáå= ÒÅÜÉÑÒK=qáÇáJ
Ö~êÉ=êÉÇçîáë~ÇÉë=ÉåÇ~ëí=ÉåÜÉíëJ=çÅÜ=~îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑÉê=á=â~íÉÖçêáå=ÒÅÜÉÑÒK=

= =
g®ãëí®ääÇÜÉíëJ== g®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨å=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâçä~å=ÖÉåçãÑ∏ê=ÇÉí=
âçããáíí¨== à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ= ëçã= äÉÇåáåÖÉå= ÄÉëäìí~ê= çãK= hçããáíí¨å= ìíî®êÇÉê~ê=

~êÄÉíÉí=á=ÇÉå=™êäáÖ~=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉå=ëçã=Ñ~ëíëí®ääë=~î=Ü∏ÖëâçäÉëíóêÉäëÉåK=
ríî®êÇÉêáåÖÉå=äáÖÖÉê=ëÉÇ~å=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää~=êÉîáÇÉêáåÖ~êK=^íí=~êÄÉí~=
Ñ∏ê=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí= âêáåÖ= à®ãëí®ääÇÜÉí= Ää~åÇ= éÉêëçå~ä= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= ®ê=
âçããáíí¨åë=îáâíáÖ~ëíÉ=çãê™ÇÉK=f=ÇÉí=ëóÑíÉí= áåÄàìÇë=éÉêëçå~ä=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=
íáää= ÖÉãÉåë~ãã~= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= á= ®ãåÉí=ãáåëí= Éå= Ö™åÖ=éÉê= ™êK=råÇÉê= OMMU=
Ü∏ääë=Éíí=Ü~äîÇ~ÖëëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=qááå~=oçëÉåÄÉêÖI=Ñáä=Çê=çÅÜ=éêçÑÉëëçê=îáÇ=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NO==
=
=

`Éåíêìã= Ñ∏ê= ÖÉåìëîÉíÉåëâ~é= á= iìåÇI= î~êë= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ= ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëçãê™ÇÉ=®ê=Ää=~=ÖÉåìëîÉíÉåëâ~éI=ÑÉãáåáëíáëâ=íÉçêá=çÅÜ=ÜÄíLèìÉÉêëíìÇáÉêK==
=
^ää~= åó~åí~Öå~= ëíìÇÉåíÉê= Ñ™ê= Éå= éêÉëÉåí~íáçå= ~î= äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖëä~ÖÉå= çÅÜ=
ëâçä~åë=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ìåÇÉê=ÇÉ=ëâ=áåíêçÇìâíáçåëÇ~Ö~êå~=é™=hçåëíÑ~ÅâK=
==
g®ãëí®ääÇÜÉíëâçåëìäíÉå= ^ååJh~íÜêáåÉ= oççíÜ= Ü∏ää= Éå= ÉåÇ~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= Ñ∏ê=
g®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨åI= ÅÜÉÑÉê= çÅÜ= ~êÄÉíëäÉÇ~êÉ= é™= hçåëíÑ~ÅâK= ríÄáäÇJ
åáåÖÉå=ëâ~=Ñ∏äà~ë=ìéé=ãÉÇ=Öêìéé~êÄÉíÉå=çÅÜ=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëÇ~Ö=ìåÇÉê=OMMVK==
=

=

PK== dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
=

PKN= _êÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖI=éÉêáçÇÉå=OMMSJOMMU=
=

póÑíÉí= ãÉÇ= ÄêÉÇÇ~Ç= êÉâêóíÉêáåÖ= é™= hçåëíÑ~Åâ= ®ê= áåíÉ= ~íí= Ñ™= ÑäÉê= ë∏â~åÇÉI=
ìí~å= ~íí= Ö∏ê~= ìåÇÉêä~ÖÉí= Ñ∏ê= ìêî~äÉí= ~î= ëíìÇÉåíÉê= ãÉê= î~êáÉê~íK= _êÉÇÇ~Ç=
êÉâêóíÉêáåÖ= ëâ~= ëÉë= ëçã= Éå= âî~äáíÉíë~ëéÉâíK= j™åÖÑ~äÇÉå= ~î= éÉêëéÉâíáîI=
î®êÇÉêáåÖ~êI=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÄáÇê~ê=íáää=hçåëíÑ~Åâë=Ñ∏êåóÉäëÉI=~íí=
ìíîÉÅâä~= ÇÉí= âêáíáëâ~= í®åâ~åÇÉí= çÅÜ= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÑçêãÉêå~= Ñ∏ê= ë~ãîÉêâ~åK=
^îëáâíÉå= ®ê= ~íí= Ñ∏êëí™I= Éêâ®åå~=çÅÜ= íáää®Öå~= ëáÖ= ë~ãÜ®ääÉíë=ã™åÖÑ~äÇ= Ñ∏ê= ~íí=
ÄÉêáâ~= ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K= hçåëíÑ~Åâë= áåíÉêå~= ~êÄÉíÉ= ëâ~= ÖÉ= éÉêëçå~äÉå= çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~= áåëáâí= çã= ã™åÖÑ~äÇÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= çÅÜ= ÇÉê~ë= ÄÉêÉÇëâ~é= ~íí=
~êÄÉí~=ãÉÇ=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=á=î~êÇ~ÖÉåK=hçåëíÑ~Åâ=ëâ~=á=ëáíí=
ÉñíÉêå~=~êÄÉíÉ=å®êã~=ëáÖ=Öóãå~ëáÉëâçäçê=ãÉÇ=ÉëíÉíáëâ=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=ìí∏â~=
ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=
=
hçåëíÑ~Åâ=ëâ~=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÄêÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖ=Ñ∏ê=~ííW=
• Ñê®ãà~=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=áååçî~íáçåëÖê~Ç=
• êÉéêÉëÉåíÉê~=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí==
• ìíîáÇÖ~=ÇÉå=éççä=~î=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=éÉêëçå~ä=ã~å=êÉâêóíÉê~ê=áÑê™å==
• ìééãìåíê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê==
• ∏â~=éÉêëçå~äÉåë=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áåëáâí=çã=ã™åÖÑ~äÇÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=

ÇÉê~ë= ÄÉêÉÇëâ~é= ~íí= ~êÄÉí~= ãÉÇ= çÅÜ= êÉÑäÉâíÉê~= ∏îÉê= ÇÉëë~= Ñê™Öçê= á=
î~êÇ~ÖÉå=

=
hçåëíÑ~Åâ=ëâ~=Ç®êÑ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖí=ëÉ=∏îÉê=ÇÉå=ÄáäÇ=ëçã=ëâçä~å=Ñ∏êãÉÇä~ê=~î=
ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=êáâí~=áåë~íëÉê=ãçí=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=áåíÉ=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=ëâçä~å=áÇ~ÖK==
=

hî~åíáí~íáî~=ã™ä== hî~åíáí~íáî~=ã™ä=Eá=éêáçêáíÉíëçêÇåáåÖF=
• ~íí=∏â~=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇG==
• ~íí=∏â~=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ==
• ~íí=∏â~=~åÇÉäÉå=ã~åäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=
• ~íí=∏â~=â®ååÉÇçãÉå=çã=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ää~åÇ=Öóãå~ëáÉëâçäçê==
=
Gp`_=~åî®åÇÉê=åìãÉê~=ÉåÄ~êí=ÜÉããÉíë=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=î~êÑ∏ê=ìééÖáÑí=çã=~êÄÉJ
í~êÄ~âÖêìåÇ=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=Ñ∏ê=OMMUK=
=
aÉí= ä™Ö~= ~åí~äÉí= ~åí~Öå~= ëíìÇÉåíÉê= éÉê= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= EÑ∏êìíçã= ä®ê~êJ
éêçÖê~ããÉíF=Ö∏ê= ~íí=ÖÉåÉêÉää~= ëäìíë~íëÉê=ÉåÄ~êí=Çê~ë= ~åÖ™ÉåÇÉ=ë∏â~åÇÉ= íáää=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NP==
=
=

çäáâ~= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK= bå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉää~å= ë∏â~åÇÉ= çÅÜ= êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=
Ü~ê= Öàçêíë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ãÉê= âìåëâ~é= çã= ~åí~ÖåáåÖëéêçÅÉëëÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖK=

=
píìÇÉåíÉê=ãÉÇ== ^åÇÉäÉå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇ=ENR=BF=∏â~ÇÉ=à®ãÑ∏êí==
~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇ== ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=éÉêáçÇGI=ëÉ=í~ÄÉää=NK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=

Ñ∏ê®äÇê~ê=î~êáí=çÑ∏ê®åÇê~Ç=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=EROBFK==
=
^åÇÉäÉå= ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ= Ñ∏ê®äÇê~ê=Ü~ê=î~êáí= ä®ÖêÉ=Ää~åÇ= ë∏â~åÇÉ=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêI=ëÉ=í~ÄÉää=O=EìåÇÉê=RMBFK=sá=â~å=Ç®êãÉÇ=
áåíÉ= ìíÉëäìí~= ~íí= ~åí~ÖåáåÖëéêçÅÉëëÉå= ÄáÇê~ê= íáää= ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖK= ríÄáäÇJ
åáåÖÉå= á= dê~Ñáëâ= ÇÉëáÖå= çÅÜ= fääìëíê~íáçå= ìíã®êâÉê= ëáÖ= ÖÉåçã= ~íí= Ü~= ÇÉå=
Ü∏Öëí~=~åÇÉäÉå=ë∏â~åÇÉ=Ñê™å=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ÜÉã=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=ERTB=OMMUFK==
=

píìÇÉåíÉê=ãÉÇ== ^åÇÉäÉå=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=∏â~ÇÉ=ÄÉíóÇäáÖí==
ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ== à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=éÉêáçÇGI=ëÉ=í~ÄÉää=SK=hçåëíÑ~Åâ=ëâáäàÉê=áåíÉ=é™=ÒÑêÉÉ=

ãçîÉêëÒ=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=á=ÇÉåå~=ëí~íáëíáâK==
=
^íí=∏âåáåÖÉå=Ñê®ãëí=ìíÖ∏êë=~î=ÒÑêÉÉ=ãçîÉêëÒ=®ê=íóÇäáÖ=Ää~åÇ=ë∏â~åÇÉI=~î=p`_=
êÉÇçîáë~ÇÉ=ëçã=ÄçêíÑ~ää=é™=ÖêìåÇ=~î=çÑìääëí®åÇáÖí=éÉêëçååìããÉêI=ëÉ=í~ÄÉää=
TK= ^åÇÉäÉå= ëîÉåëâ~= ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ= ìíä®åÇëâ= Ä~âÖêìåÇ= ®ê= ÇçÅâ= Ñçêíë~íí= ä™Öí=
ìíçã=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=EOMMU=OOBFK==
=

j~åäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê= ^åÇÉäÉå=ã~åäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ãáåëâ~ÇÉ=å™Öçí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=éÉêáçÇK=
h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ää~åÇ=ë∏â~åÇÉ=íáää=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëí®ããÉê=êÉä~J
íáîí=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=~åí~Öå~K=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=
é™éÉâ~í=~íí=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=ã®å=ÖçÇâ®ååë=îáÇ=Öê~åëâåáåÖÉå=~î=~êÄÉíëéêçî=
ãÉå=~íí=ÄÉíóÖëìêî~äÉí=Ç®êÉÑíÉê=®ê=íáää=å~ÅâÇÉä=Ñ∏ê=ã®ååÉåK==

=
q~ÄÉää=S=kóÅâÉäí~ä=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=Eìê=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=krJÇ~í~Ä~ëF=
K==

= oÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê= OMMUGG= OMMT= OMMS=

= ^åÇÉä=ã®å=EBF=~î=~ää~=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê= PO= PO= PO=

= ^åÇÉä=ãK=~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇ=EBFG= J= NQ= NR=

= ^åÇÉä=ã=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏ê®äÇê~ê=EBFG= J= RO= RO=

= ^åÇÉä=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=EBFG= J= NT= NT=

= ^åí~ä=ìíä®åÇëâ~=ëíìÇÉåíÉê=EÜíF= J= RO= QN=

= ^åí~ä=ëíìÇÉåíÉê=EÜíF= J= SOP= RVN=

G^åÇÉä=Ü∏ÖëâçäÉåóÄ∏êà~êÉ=Eëçã=~äÇêáÖ=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉê~í=îáÇ=å™Öçå=Ü∏Öëâçä~FK=
GG=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=êÉÇçîáë~ê=ìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=OMMU=Ñ∏êëí=î™êÉå=OMMV= =

===========================================================
=
Güê=OMMR=ìíÑ∏êÇÉ=p`_=Éå=ëéÉÅá~äÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=ìééÖáÑíÉê=çã=åóÄ∏êà~êÉ=îáÇ=âçåëíJ
å®êäáÖ~= ä®êçë®íÉå=é™=ìééÇê~Ö=~î=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíK=^åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=
Ä~âÖêìåÇ= îáÇ= hçåëíÑ~Åâ= î~ê= NP=B= á= ÖÉåçãëåáíí= ìåÇÉê= ™êÉå= NVVVLOMMM= Ó= OMMPLMQK=
^åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇ=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=î~ê=á=ÖÉåçãëåáíí=NO=BK=

=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NQ==
=
=

q~ÄÉää=TK=kóÅâÉäí~ä=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=Ñê~ãí~Öå~=~î=p`_K=
= p∏â~åÇÉ= OMMU= OMMT= OMMS=

= ^åÇÉä=ã®å=EBF= PP= PR= PO=

= ^åÇÉä=ãK=~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇ=EBFG= J= NR= NR=

= ^åÇÉä=ã=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏ê®äÇê~ê=EBFGG= QS= PR= J=

= ^åÇÉä=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=EBFGG= NO= NN= NP=

= ^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=çÑìääëí=éÉêëåê== OTQ= OPM= NUQ=

= ^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=EÜíF== N=QMR= N=SMO= N=QRN=

GoÉÇçîáë~ë=Éà=ä®åÖêÉ=~î=p`_K=
GG=ríä®åÇëâ~=ë∏â~åÇÉ=ìí~å=ëîÉåëâí=éÉêëçååìããÉê=áåÖ™ê=Éà=á=p`_ë=ëí~íáëíáâI=àãÑ=ÄçêíÑ~ääK=

=
üíÖ®êÇÉê=OMMSJOMMU= üíÖ®êÇÉêå~= ëíêìâíìêÉê~ÇÉë= á= ÑÉã= Ñ~ëÉê= ÉÑíÉê= ëíìÇÉåíÉåë= î®Ö= ÖÉåçã= Ü∏ÖJ

ëâçä~åW= NK= s®Åâ~= áåíêÉëëÉX= OK= qáääíê®ÇÉ= çÅÜ= ~åí~ÖåáåÖX= PK= fåíêçÇìâíáçå= íáää=
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêX=QK=ríÄáäÇåáåÖëíáÇÉåX=RK=^îëäìí~Ç=ìíÄáäÇåáåÖK=píêìâíìêÉå=Ü~ê=
ÑìåÖÉê~í= î®ä= çÅÜ= âî~êëí™ê= áåÑ∏ê= å®ëí~= éÉêáçÇK= hçåëíÑ~Åâë= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= ~íí=
ìééå™=ã™äÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=éêáçêáíÉê~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ê∏ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=Ñ~ëÉå=Ó=î®Åâ~=
áåíêÉëëÉK=aÉå=ëíê~íÉÖáå=âî~êëí™ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=ìåÇÉê=å®ëí~=éÉêáçÇK==
=

s®Åâ~=áåíêÉëëÉ= üíÖ®êÇÉêå~=ìåÇÉê=Ñ~ë=N=Òs®Åâ~=áåíêÉëëÉÒ=íóÅâë=Ü~=Ü~Ñí=Éå=éçëáíáî=ÉÑÑÉâí=Ñ∏ê=
~íí=ìééå™=ã™ä=Ñ∏ê=~ää~=ã™äÖêìééÉê=ìíçã=ã~åäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêK==m™=ÖêìåÇåáî™=®ê=
Ñçêíë~íí= Ñçâìë=é™=™íÖ®êÇÉê=ìåÇÉê=Òs®Åâ~= áåíêÉëëÉÒ=~åÖÉä®ÖÉí= Ñ∏ê= ~ää~=ìåÇÉêJ
êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêK=m™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí= Ñê®ãëí=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ëçÅá~ä=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=â∏åK==
=
j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=íáää=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ã™äÖêìéé=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éíí=
ãÉê=î~êáÉê~í=ìêî~ä=~î=ë∏â~åÇÉ=Eìí~å=~íí=∏â~=ÇÉí= íçí~ä~=~åí~äÉí=ë∏â~åÇÉFK=rê=
Éíí= ä™åÖëáâíáÖí= éÉêëéÉâíáî= ®ê= hçåëíÑ~Åâë= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ= é~êíåÉêëâçäçê=
Éå= ë®êëâáäí= îáâíáÖ= êÉëìêë= á= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~íí= î®Åâ~= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= Ü∏ÖëâçäÉJ
ìíÄáäÇåáåÖ=Ää~åÇ=ë™î®ä=Ä~êå=ëçã=ìåÖÇçã~êK==
=
• ^âíáîí= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= ã∏íÉå= ãÉÇ= âçåëíå®êäáÖ~= Ñ∏êìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= pîÉêáÖÉK=

hçåëíÑ~Åâ= êÉâêóíÉê~ê= á= Ü∏Ö= ìíëíê®ÅâåáåÖ= Ñê™å= ÇÉëë~= ìíÄáäÇåáåÖ~êK= p~ãJ
~êÄÉíÉí= êÉëìäíÉê~ê= áåíÉ= á= Éå= ÄêÉÇ~êÉ= êÉâêóíÉêáåÖ= ãÉå= ÄáÇê~ê= íáää= Éíí=
ÖÉãÉåë~ãí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ã™åÖÑ~äÇëÑê™Öçêå~K=

• rí∏â~Ç= ãçíí~ÖåáåÖ= ~î= ÉäÉîÖêìééÉê= Ñê™å= Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ= ëâçäçê= çÅÜ= Öóãå~J
ëáÉëâçäçêK= fåëíáíìíáçåÉêå~= Ü~ê= í~Öáí= Éãçí= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= ÖêìééÉêK= sáëJ
åáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ∏êë=®îÉå=~î=éÉêëçå~ä=á=êÉÅÉéíáçåÉå=ÉääÉê=~î=áåÑçêã~í∏êÉåI=
çÑí~=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=áåë~íëÉê=Ñê™å=áåëíáíìíáçåÉêK=a~ÖäáÖ~=îáëåáåÖ~ê=Ü~ê=
ÉêÄàìÇáíë=ìåÇÉê=ÇÉå=™êäáÖ~=s™êìíëí®ääåáåÖÉå=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉåK=f=∏îêáÖí=
ëíóêë=ã™åÖ~=ÄÉë∏â=íáää=£ééÉí=eìë=ÇÉå=ëáëí~=à~åì~êá=î~êàÉ=™êK=

• ríÄáäÇåáåÖëâ~í~äçÖÉê= çÅÜ= áåÄàìÇåáåÖ~ê= íáää= £ééÉí= eìëI= î™êìíëí®ääåáåÖ= ãã=
ëâáÅâ~ÇÉë=íáää=âçåëíå®êäáÖ~=Ñ∏êìíÄáäÇåáåÖ~êI=ÑçäâÜ∏Öëâçäçê=çÅÜ=Öóãå~ëáÉJ
ëâçäçê= ãÉÇ= ÉëíÉíáëâ= áåêáâíåáåÖ= á= ä~åÇÉí= ë~ãí= Öóãå~ëáÉëâçäçê= á= píçêJ
ëíçÅâÜçäãK=

• dÉãÉåë~ãã~= êÉâêóíÉêáåÖë~âíáîáíÉíÉê= ãÉÇ= âçåëíå®êäáÖ~= Ü∏Öëâçäçê= á= píçÅâÜçäãI=
ÉñÉãéÉäîáë= ÖÉãÉåë~ã= ãçåíÉê= é™= ÇÉå= ™êäáÖ~= p^`lJã®ëë~å= Ü~ê=
áååÉÄìêáí=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖÉåíÉãçí=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=

• j™äÖêìééë~åé~ëë~Ç=ìíÄáäÇåáåÖëáåÑçêã~íáçå=çÅÜ=éêçÑáäÉê~Ç=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ==
q=Éñ=êÉâêóíÉêáåÖëã~íÉêá~ä=é™=ÉåÖÉäëâ~=êáâí~í=ãçí=éêÉëìãíáî~=ìíä®åÇëâ~=
ëíìÇÉåíÉêK=bíí=ëí∏êêÉ=ïÉÄÄéêçàÉâí=Ü~ê=ë~ííë=áÖ™åÖI=Ää=~=á=ëóÑíÉ=~íí=ÉêÄàìÇ~=
Ä®ííêÉ=áåÑçêã~íáçå=íáää=éêÉëìãíáî~=ëíìÇÉåíÉêK==



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NR==
=
=

=
cäÉê~= éêçàÉâí= Ü~ê= ÖÉåçãÑ∏êíë= á= ëóÑíÉ= ~íí= ~îÇê~ã~íáëÉê~= ìåÖ~= ã®ååáëâçêë=
ã∏íÉ=ãÉÇ=Ü∏Öëâçä~å= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= ÉåÖ~ÖÉê~= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= á=ã™åÖJ
Ñ~äÇëÑê™ÖçêK= cäÉê~= ~î= ÇÉëë~= Ü~ê= Çêáîáíë= ~î= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= _áäÇéÉÇ~ÖçÖáâK=
pçã=ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ëW=

=
• ÒNMMM=ìåÖ~=ÄÉê®íí~êÒ=Ó=Éíí=ãÉÇáÉJ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáéêçàÉâí=OMMS=ëçã=ÇêÉîë=

~î=hìäíìêëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëâçäçê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
EÄäK~K=ríÄáäÇåáåÖëê~ÇáçåI=cêóëÜìëÉíI=jìëáâÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ=hçåëíÑ~ÅâFK= f=
Éíí= TMJí~ä= ïçêâëÜçéë= ÖàçêÇÉ= ìåÖÇçã~ê= ÑáäãÉê= çã= ëáå~= äáîI= ™ëáâíÉê= çÅÜ=
Ñê~ãíáÇëÇê∏ãã~êK=^îëäìí~ÇÉë=é™=hçåëíÑ~Åâ=ãÉÇ= íî™=Ç~Ö~êë= Ñáäãìíëí®ääJ
åáåÖ=çÅÜ=ëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=N=OMM=ìåÖÇçã~ê=Ñê™å=píçÅâÜçäãëçãê™ÇÉíK=
=

• OMMS= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= fåëíáíìíáçåÉêå~= Ñ∏ê= hçåëí= çÅÜ= fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~= ëíìÇáÉê=
éêçàÉâíÉí=NSPLMQ=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=qÉåëí~=hçåëíÜ~ää=çÅÜ=qÉåëí~=dóãå~J
ëáìã=Ç®ê=âçåëíJ=çÅÜ=ÇÉëáÖåëíìÇÉåíÉê=Ü~ÇÉ=ïçêâëÜçéë=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåÉê=
ãÉÇ= Öóãå~ëáÉÉäÉîÉêK= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= _áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= ìåÇÉê=
OMMU=EçÅÜ=îáÇ~êÉ=áå=á=OMMVF=ãçíëî~ê~åÇÉ=éêçàÉâíK=üíí~=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=
hçåëíÑ~Åâ= áåÖáÅâ= á= î™êÉåë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âçåëíéêçàÉâí= NSPLMQK= aÉí=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=®ê=~íí=é™=ëáâí=Ñê®ãà~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=~î=ìåÖÇçã~ê=Ñê™å=
qÉåëí~çãê™ÇÉí=íáää=ÉëíÉíáëâ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíëJ=çÅÜ=
âìåëâ~éëã®ëëáÖí= ëíáãìäÉê~= ëíìÇÉåíÉê=é™=hçåëíÑ~Åâ= íáää=åó~= ë~ã~êÄÉíÉå=
çÅÜ=~êÄÉíëë®ííK=råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMU=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=qÉåëí~=
hçåëíÜ~ääI=qÉåëí~=Öóãå~ëáìã=çÅÜ=^êâáíÉâíìêÜ∏Öëâçä~å=áåáíáÉê~íëK=
=

• Òióëâê~Ñí=J=tçêâëÜçé=Ñ∏ê=íçå™êëíàÉàÉêÒK=f=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=é™=áåëíáJ
íìíáçåÉå= Ñ∏ê=_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= çÅÜ= ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí= pbkprp= äÉÇÇÉë= éêçJ
àÉâíÉí= ~î= Éå= ëíìÇÉåí= Ñê™å= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê= C=
j∏ÄÉäÇÉëáÖåK=póÑíÉí=î~ê=~íí=ìééãìåíê~=íàÉàÉê=~íí=í~=éä~íë=á=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=
êìããÉí= çÅÜ= ÖÉåçã= âçåëíå®êäáÖí= ~êÄÉíÉ= ëí®êâ~= ëáíí= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ= çÅÜ=
Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ìííêóÅâ~= ëáÖK=RM= íàÉàÉê=ENP= JNU=™êF= ~êÄÉí~ÇÉ= é™= hçåëíÑ~Åâ=
ìåÇÉê= Ü∏ëíäçîÉí= ãÉÇ= âçåëíå®êäáÖ= ìíëãóÅâåáåÖ= ~î= Öçäîä~ãéçêK= s™êÉå=
OMMT= îáë~ÇÉë= ÇÉ= á= ìíçãÜìëáåëí~ää~íáçåÉê= é™= cêóëÜìëÉíI= oÉÖÉêáåÖëâ~åëJ
äáÉí=çÅÜ=ìåÇÉê=mìã~ÑÉëíáî~äÉå=é™=i~î~I=hìäíìêÜìëÉíK=

=
• mêçàÉâíÉí= ÒhçåëíÑ~Åâ= Ñçê= âáÇëÒ= ®ê= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉää~å=

hçåëíÑ~ÅâI=píçÅâÜçäãë=ëí~Ç=çÅÜ=d~ääÉêá~å=á=píçÅâÜçäãK=bå=ëçãã~êâìêë=
Ñ∏ê=TM=ÖêìåÇëâçäÉÉäÉîÉê=á=píçÅâÜçäã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=~ìÖìëíá=OMMU=ëçã=Éå=
éáäçíâìêë= é™= hçåëíÑ~ÅâK= i®ê~êëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= hçåëíÑ~Åâ= î~ê= ä®ê~êÉ= á=
~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ÉñÉãéÉäîáë= aáÖáí~ä= ëíçêóíÉääáåÖI= ^åáã~íáçåI= máãé= ãó=
ÅçãéìíÉê=ÉíÅK=oÉëìäí~íÉí= ëí®ääÇÉë=ìí= á=d~ääÉêá~å= á= píçÅâÜçäãK=mêçàÉâíÉí=
éä~åÉê~ë=Eíî™=îÉÅâçê=éÉê=ëçãã~êF=á=ëóÑíÉ=~ííW=
- äóÑí~=Ñê~ã=çÅÜ=ë®íí~=Ñçâìë=é™=ìåÖ~ë=âêÉ~íáî~=ëâ~é~åÇÉI=îáëìÉää=ÇçâìJ

ãÉåí~íáçå=çÅÜ=ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê=
- ìíã~å~=hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=~íí=ä®ê~=ìåÖ~=~íí=âêáíáëâí=Öê~åëâ~=

âçåëìãíáçåëã∏åëÉê=çÅÜ=Ü~åíÉê~=âçããÉêëáÉää~=ÄìÇëâ~é=
- ëéêáÇ~=âìåëâ~é=çã=åó~=íÉåÇÉåëÉê=çÅÜ=âçåëìãíáçåëã∏åëíÉê=
- äóÑí~=Ñê~ã=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ãÉÇîÉíÉå=ÇÉëáÖåI=ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉêI=

îáëìÉää=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=áåíÉê~âíáîáíÉíK==
=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NS==
=
=

• f= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=e®ÖÉêëíÉåë= ëí~ÇëÇÉäëÑ∏êî~äíåáåÖ=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ìåÇÉê=
OMMU=ÇÉäí~Öáí= á= éêçàÉâíÉí= Òq~ä~åÖ=∏îÉê= Öê®åëÉêÒ= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ëâ~é~=
ã∏íÉëéä~íëÉê=ãÉää~å= ìåÖÇçã~ê= á=e®ÖÉêëíÉå= çÅÜ= pâ®êÜçäãÉå= çÅÜ= çäáâ~=
®ãåÉå=ãÉÇ=íÉã~í=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ=Çá~äçÖK=i®ê~êëíìÇÉåíÉê=äÉÇÇÉ=Ää~åÇ~ÇÉ=
ÖêìééÉê= ~î= ÉäÉîÉê= á= ™â= R= á= ~åáã~íáçåëïçêâëÜçéëK= bäÉîÉêå~ë= ÑáäãÉê=
îáë~ÇÉë=ìéé=Ñ∏ê=ÇÉã=ëà®äî~=çÅÜ=∏îêáÖ~=áåíêÉëëÉê~ÇÉK=

=
qáääíê®ÇÉ=çÅÜ=~åí~ÖåáåÖ= ^íí= ∏ééå~= ÇÉä~ê= ~î= ìíÄáäÇåáåÖÉå= é™= ~î~åÅÉê~Ç= åáî™= EÉà= ä®ê~êéêçÖê~ããÉíF= Ñ∏ê=

áÅâÉ= ëîÉåëâí~ä~åÇÉ= ë∏â~åÇÉå= î~ê= Éå= ÉÑÑÉâíáî= ™íÖ®êÇ= Ñ∏ê= ~íí= ∏â~= ~åÇÉäÉå=
ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK==
=
j~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=Üí=OMMT=ÉêÄàìÇÉê=îáëë~=áåêáâíåáåÖ~ê=ÜÉäí=é™=
ÉåÖÉäëâ~K= pîÉåëâ~= çÅÜ= ìíä®åÇëâ~= ëíìÇÉåíÉê= ã∏íë= ®îÉå= á= ÇÉ= ÖÉãÉåë~ãã~=
ÇÉä~ê= ~î=éêçÖê~ããÉí= ëçã=ÖÉë=é™=ÉåÖÉäëâ~K=^åÖ™ÉåÇÉ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=ãçí=
ë∏â~åÇÉå=ìí~åÑ∏ê=pîÉêáÖÉI=ëÉ=~îëåáíí=OKP=fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖK=
=
p`_=Ü~ê=Öàçêí=Éå=ëí~íáëíáëâ=~å~äóë=~î=ÇÉ= ë∏â~åÇÉë=Ä~âÖêìåÇ=Üí=OMMSI=OMMT=çÅÜ=
OMMUK=póÑíÉí=î~ê=~íí=âä~êÖ∏ê~=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ìíëä~ÖåáåÖ=~î=ìåÇÉêêÉéêÉJ
ëÉåíÉê~ÇÉ= ÖêìééÉê= ëâÉê= îáÇ= ~åí~ÖåáåÖÉå= EëÉ=ã™ä~å~äóë= çî~åFK=rééÖáÑíÉêå~=
Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçå=îáÇ=Öê~åëâåáåÖÉå=~î=~åí~ÖåáåÖëéêçÅÉëJ
ëÉåI=ëÉ=åÉÇ~åK=cçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åí~ÖåáåÖëéêçÅÉëëÉå=®ê=Ñçêíë~íí=~åÖÉä®ÖÉí=
Ñê®ãëí=Ç™=ÇÉí= Ö®ääÉê= ëçÅá~ä= Ä~âÖêìåÇ=ÉÑíÉêëçã=îá= áåíÉ=â~å=ìíÉëäìí~= ~íí= ÇÉå=
ÄáÇê~ê=íáää=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖK=fåÖÉå=~ííáíóÇìåÇÉêë∏âåáåÖ=ÉääÉê=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=
ë∏â~åÇÉë=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=
=
bå=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=ÉÑíÉê=~åí~ÖåáåÖë~êÄÉíÉí=OMMS=Ää~åÇ=~åí~ÖåáåÖëÖêìéJ
éÉêå~=äÉÇÇÉ=Ää=~=íáääW=
• gìëíÉêáåÖ= ~î= ~åí~ÖåáåÖëçêÇåáåÖÉåI= Ää= ~= ~åÖ™ÉåÇÉ= ÖêìééÉêå~ë= ë~ãã~åJ

ë®ííåáåÖ=
• qóÇäáÖ~êÉ=êáâíäáåàÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=E®îÉå=é™=ÉåÖÉäëâ~F=íáää=ÄÉê∏êÇ~=
• ríÄáäÇåáåÖ=áåÑ∏êë=Ñ∏ê=ä®ê~êêÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê=çã=î™êÉå=OMMV==
• c∏êÄ®ííê~Ç= áåÑçêã~íáçå= é™= ïÉÄÄÉå= íáää= ÇÉ= ë∏â~åÇÉ= Eáåâä= ~åí~ÖåáåÖëJ

çêÇåáåÖ=é™=ÉåÖÉäëâ~F=
• cçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ê∏ê~åÇÉ=íóÇäáÖ~êÉ=ìêî~äëâêáíÉêáÉê=
• ^åçåóã~=~êÄÉíëéêçîÉê=ëÉë=áåíÉ=ëçã=Éå=ä∏ëåáåÖ=é™=à®îëéêçÄäÉã~íáâÉåK=

=
fåíêçÇìâíáçå=íáää== hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=áåÑ∏êí=áåíêçÇìâíáçåëÇ~Ö~ê=á=é~ê~ääÉää~=éêçÖê~ã==
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê== é™= ëîÉåëâ~= êÉëéÉâíáîÉ= ÉåÖÉäëâ~= Ñ∏ê= ~ää~= åó~åí~Öå~= ëíìÇÉåíÉêK= mêçÖê~ããÉí= ®ê=

®îÉå=∏ééÉí=Ñ∏ê=åó~åëí®ääÇ=éÉêëçå~äK=iáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖëä~ÖÉåI=~êÄÉíëãáäà∏ä~ÖÉåI=
ëíìÇÉåíÜ®äë~I=Äê~åÇLêáëâÉê=®ê=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=î~Ç=ëçã=í~ë=ìéé=ìåÇÉê=Ñóê~=
Ü~äîÇ~Ö~êI=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=∏îÉê=Éå=íî™îÉÅâçêëéÉêáçÇK=

=
ríÄáäÇåáåÖëíáÇÉå= ^íí=ÉêÄàìÇ~=Éíí=î®ñ~åÇÉ=~åí~ä=áÅâÉ=ëîÉåëâí~ä~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=Éå=äáâî®êÇáÖ=ìíJ

ÄáäÇåáåÖ=é™=ÉåÖÉäëâ~=Ü~ê=î~êáí=Éå=ìíã~åáåÖ=Ñ∏ê=~ää~=ä®ê~êÉK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=
∏îêáÖ= áåÑçêã~íáçå= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ëíìÇáÉêå~I= îáäâÉí= ÄÉê∏ê= ~ää= éÉêëçå~ä= é™=
ëâçä~åK=m™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=éêáçêáíÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=™íÖ®êÇÉê=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=
Ñê~ãÑ∏ê=î®Åâ~=áåíêÉëëÉ=ìåÇÉê=å®ëí~=éÉêáçÇK=
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ÉêÄàìÇáí=ëéê™âìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=éÉêëçå~äÉå=ìåÇÉê=OMMT=çÅÜ=OMMUK=
j~ëíÉêëíìÇÉåíÉê=Ü~ê= á=ã™å=~î=éä~íë=ÇÉäí~Öáí= á=âìêëÉê= á=ëîÉåëâ~=ëçã=ÉêÄàìÇë=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NT==
=
=

íáää=ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉêK=fåíêÉëëÉí=Ü~ê=î~êáí=ëíçêí=çÅÜ=ëíìÇÉåíâ™êÉå=Ñ∏êë∏âÉê=åì=
Üáíí~=®îÉå=~åÇê~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçîÉí=EëíìÇáÉÅáêâä~ê=í=ÉñFK==
=
hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉå= îáÇ= hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ëíáãìäÉê~íë= ÖÉåçã= ~íí= ÉåÖ~ÖÉê~=
ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= éÉêëçå~ä= á= áåíÉêå~= çÅÜ= ÉñíÉêå~= ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâíK= pçã=
ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ë= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâë=ÉîÉåÉã~åÖ=Òpâ~êéí=
ä®ÖÉÒ=î™êÉå=OMMSK=aÉëë~=Ñóê~=Ç~Ö~ê=çã=ã™åÖâìäíìê=á=Ä~êåëJ=çÅÜ=ìåÖ~ë=îáëìJ
Éää~=î~êÇ~Ö=î~ê=∏ééÉí=Ñ∏ê=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=~ää=éÉêëçå~äK=c∏ê=ÑäÉê=ÉñÉãéÉäI=ëÉ=
Òs®Åâ~=áåíêÉëëÉÒ=çî~åK=
=
fåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ÇÉå= åó~= ÇáëâêáãáåÉêáåÖëä~ÖÉå= Ü~ê= ÖÉíí=hçåëíÑ~Åâ= óííÉêäáÖ~êÉ=
~åäÉÇåáåÖ=~íí=îáÇ=çäáâ~=íáääÑ®ääÉå=ÇáëâìíÉê~=∏â~Ç=à®ãäáâÜÉí=áåÑ∏ê=âä~ëëI=ÉíåáÅáJ
íÉí=çÅÜ=â∏åK=
=

bÑíÉê=ìíÄáäÇåáåÖ= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ëí~êí~í=~äìãåáå®íîÉêâ=Ü~ê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=fåíêÉëëÉí=Ü~ê=î~êáí=
ëíçêí=çÅÜ=é™=âçêí=íáÇ=ÉåÖ~ÖÉê~í=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=~äìãåÉêK=j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=å®íJ
îÉêâ~=ãÉÇ=âçääÉÖÉê=ëÉë=ëçã=Éíí=~åÖÉä®ÖÉí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=åóÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=
^åëî~êÉí=Ñ∏ê=~äìãåáå®íîÉêâÉí=äáÖÖÉê=é™=ÉåÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖë~Çãáåáëíê~íáçå=
çÅÜ= ÉñíÉêå~= êÉä~íáçåÉêI= ëçã= ®îÉå= ÇêáîÉê= ëí~êíÜìëÉí= qê~åëáí= ëçã= ëí∏Ç= Ñ∏ê=
Éñ~ãáåÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêë=Éí~ÄäÉêáåÖ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
=
rééÑ∏äàåáåÖ= ~î= Éñ~ãáåÉê~ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= Ü~ê= ÖÉåçãÑ∏êíë= äáâëçã= ìåÇÉê= íáÇáJ
Ö~êÉ=éÉêáçÇI=ìééÖáÑíÉêå~=êÉÇçîáë~ë=Ää~åÇ=~åå~í=ìåÇÉê=áåíêçÇìâíáçåëÇ~Ö~êå~K=
^îëáâíÉå=®ê=~íí=çÅâë™=~åî®åÇ~=ÇÉã=á=áåÑçêã~íáçåÉå=íáää=ë∏â~åÇÉK=
=

=
PKO= oÉÉää=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=~äíÉêå~íáîí=ìêî~ä=

=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= hçåëíÑ~Åâ= Ü~ÇÉ= êÉÇ~å= áåå~å= Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ®åÇê~ÇÉë= ~åÖ™ÉåÇÉ=

ìêî~äëÖêìåÇÉêå~I=ë∏âí=çÅÜ=ÄÉîáäà~íë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ∏êÇÉä~=éä~íëÉêå~=Ää~åÇ=ÄÉJ
Ü∏êáÖ~=ë∏â~åÇÉ=íáää= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇ=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=íáää=î~êÇÉê~=ÖêìééÉå=
ÄÉíóÖI=Ü∏ÖëâçäÉéêçî=çÅÜ=~äíÉêå~íáîí=ìêî~äK=

=
= k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ÑçêãÉää= âçãéÉíÉåë= ëçã= ~îëÉê= Öóãå~ëáÉÄÉíóÖ= ÉääÉê= Éíí™êáÖ=

Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ö∏êë=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=êÉÉää=âçãéÉíÉåë=
~î=hçåëíÑ~Åâ=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=sepK=

=
h~åÇáÇ~íJ=çÅÜ== _ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉå=ë∏â~åÇÉë=âçãéÉíÉåë=Ö∏êë=áåíÉ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=
ã~ëíÉêìíÄáäÇåáåÖ== ÄÉíóÖK= c∏ê= ~íí= ëíìÇÉê~= îáÇ= hçåëíÑ~Åâë= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëâ~= ë∏â~åÇÉ= ìééîáë~=

ÄÉíóÇ~åÇÉ=âçåëíå®êäáÖ= Ñ®êÇáÖÜÉíI= Ñ∏êã™Ö~= íáää=âêáíáëâí= í®åâ~åÇÉ= ë~ãí=Ü~=Éå=
ëíçê=ãçíáî~íáçå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉíí~=ëâ~=ëíóêâ~ë=ãÉÇ=~êÄÉíëéêçîÉêI=ëâêáÑíäáÖ=
ãçíáîÉêáåÖ= çÅÜ= î~åäáÖíîáë= áåíÉêîàìK= aÉí= â~å= íáääâçãã~= ë®êëâáäÇ~= ÄÉÜ∏êáÖJ
ÜÉíëâê~îI=ëçã=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=

=
c∏ê= ~åí~ÖåáåÖ= íáää= ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= âê®îë= ®îÉå= â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉåI= óêâÉëJ
Éñ~ãÉå=çã=ãáåëí=NUM=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖ=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíä®åÇëâ=Éñ~ãÉåK=
råÇ~åí~Ö=Ö∏êë=Ñ∏ê=ë∏â~åÇÉ=ëçã=é™=~åå~í=ë®íí=íáääÖçÇçÖàçêí=ëáÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
âìåëâ~éÉêK==
=
sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉå=ë∏â~åÇÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ÄÉÇêáî~=
ëíìÇáÉê=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ÄÉÇ∏ãë=çÅâë™=ÇÉå=ë∏â~åÇÉë=ëâêáÑíäáÖ~=ãçíáîÉêáåÖI=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NU==
=
=

Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ìííêóÅâ~= ëáÖ= á= í~ä= çÅÜ= ëâêáÑíI= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= çÅÜ= áåëáâí= á= âçåëíJI=
ÇÉëáÖåJ= çÅÜ= âçåëíÜ~åíîÉêâëÜáëíçêá~= ë~ãí= ÇÉå= ë∏â~åÇÉë= ë®íí= ~íí= ä∏ë~= ÇÉå=
çÄäáÖ~íçêáëâ~=ìééÖáÑíÉåK==sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=~êÄÉíëéêçîÉí=ä®ÖÖë=ëíçê=îáâí=îáÇ=
âçåëíå®êäáÖ= Ü∏àÇI= âêÉ~íáî= ä∏ëåáåÖ= çÅÜ= íÉâåáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉí= ãÉå= çÅâë™= îáÇ=
ë™Ç~åí=ëçã=áååçî~íáçåI=åóí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=ëçÅá~äí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=
=
=

PKP= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖW=î®ÖäÉÇåáåÖI=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=çÅÜ==
ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=
=

= hçåëíÑ~Åâ= îáää=ãÉÇ= ëáå= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= ÄáÇê~= íáää= ~íí= ÖêìåÇJ= çÅÜ= Öóãå~ëáÉJ
ëâçä~å= íáääÑ∏êë= ä®ê~êÉ= ãÉÇ= ÉñéÉêíâìåëâ~éÉê= ëçã= â~å= Ü~åíÉê~= ã™åÖ~= çäáâ~=
ä®ê~åÇÉÑçêãÉê= Ç®ê= âçåëíI= ÇÉëáÖåI= ãÉÇá~= çÅÜ= îáëìÉää= âìäíìê= ëí™ê= á= ÅÉåíêìãK=
aÉíí~=âçãéÉíÉåëçãê™ÇÉ=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=hçåëíÑ~Åâë=áåêáâíåáåÖ~ê=ìí~å=
çÅâë™= íÉâåáëâ~I= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= çãê™ÇÉåK=
i®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ= îáÇ=hçåëíÑ~Åâ= ÉêÄàìÇë= Ñ∏êìíçã= íêÉ= çäáâ~= áåêáâíåáåÖ~ê= áåâä=
Ñ∏êÇàìéåáåÖ~ê=é™=hçåëíÑ~Åâ=Ehçåëí=çÅÜ=ä®ê~åÇÉI=jÉÇáÉê=çÅÜ=ä®ê~åÇÉI=aÉëáÖå=
çÅÜ=ä®ê~åÇÉF=®îÉå=ÇÉ=áåêáâíåáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=
p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~ë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK==
=

s®ÖäÉÇåáåÖ= oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~=ë~ãí=i®ê~êJ
Ü∏Öëâçä~å= á= píçÅâÜçäã= EÑêKçKãK= N= à~åì~êá= OMMU= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíF= áåJ
ÄàìÇë= ~íí= áåÑçêãÉê~= çÅÜ= éêÉëÉåíÉê~= ÇÉ= î~äã∏àäáÖÜÉíÉê= ëçã= Ñáååë= îáÇ= ÇÉëë~=
ä®êçë®íÉåK=fåÇáîáÇìÉää=î®ÖäÉÇåáåÖ=áåÑ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=î~ä=~î=áåêáâíåáåÖ=ÖÉë=~î=
áåêáâíåáåÖë~åëî~êáÖ~= äÉâíçêÉê= ë~ãí= ~Çãáåáëíê~í∏êÉêK= ^Çãáåáëíê~íáçåÉå= çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=ãÉåíçêÉê=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ä∏é~åÇÉ=î®ÖäÉÇåáåÖ=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~K=
=

aáãÉåëáçåÉêáåÖ== c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉäí~ê=™êäáÖÉå=á=ÇÉå=å~íáçåÉää~=âçåÑÉêÉåëÉå=âêáåÖ=
ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ= ~î= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáääI= çÅÜ=
éêÉëÉåíÉê~ê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêI=ÇÉ=ëáÑÑêçê=çÅÜ=éêçÖåçëÉê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=Ç®ê=ë~ãí=
íáää=ÇÉí=îÉí~åÇÉ=ëçã=ìíîÉÅâä~ë=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ÖêìééÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=å~íáçåÉää~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êK==
=

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= f=åçîÉãÄÉê=OMMR= íÉÅâå~ÇÉ=Ç™î~ê~åÇÉ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= á=píçÅâÜçäã=EiepFI=
åìãÉê~= píçÅâÜçäã= ìåáîÉêëáíÉí= EprFI= dóãå~ëíáâJ= çÅÜ= fÇêçííëÜ∏Öëâçä~å=
EdfeFI=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=hìåÖäáÖ~=jìëáâÜ∏Öëâçä~å=Éå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=
ÄêÉÇÇ~í=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~í=ë~ã~êÄÉíÉ=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=îáäâÉí=é™Ö™êK=póÑJ
íÉí=®ê=~íí=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ä®ííêÉ=âìåå~=ìíåóííà~=ÇÉ=ìåáâ~=âçãéÉíÉåJ
ëÉêå~= îáÇ= î~êàÉ= ä®êçë®íÉK= mêçàÉâíÉí= é™Ö™ê= OMMSJOMMV= çÅÜ= ìíî®êÇÉê~ë= ìåÇÉê=
OMMVK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=Ä~ëÉå= Ñ∏ê= ë~ã~êÄÉíÉí= ìíÖ∏êë= ~î=ÇÉ=ãÉÇÉä= ëçã= íáääJ
Ñ∏êÇÉë= iep= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå= NVVSLVT= Ñ∏ê= ~íí= êÉÖäÉê~=
Éêë®ííåáåÖëåáî™Éêå~= á= ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã=ÄÉÇêÉîë= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= ~åÇê~=
ä®êçë®íÉåK=bå=ÇÉä=~î=éä~íëÉêå~=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ë∏âí=áåêáâíåáåÖÉå=
îá~= i®ê~êéêçÖê~ããÉí= îáÇ= prK=£îêáÖ~= éä~íëÉê= Ñ™ê= ~åî®åÇ~ë= íáää= ÄêÉÇÇåáåÖëJ
ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ~êI= Ñêáëí™ÉåÇÉ= âìêëÉêI= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= Ñ∏ê= óêâÉëîÉêâJ
ë~ãã~=ä®ê~êÉ=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=prK=
=
c∏êìíçã= ~îí~ä= çã= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÉê= ™í= pr= ÄÉê∏ê= ë~ã~êÄÉíÉí= Ää~åÇ=
~åå~í= ~Çãáåáëíê~íáçåLëíìÇáÉÇçâìãÉåí~íáçåI= ëí∏êêÉ= íóÇäáÖÜÉí= á= ë~ã~êÄÉíÉí=
âêáåÖ= âçãéäÉííÉê~åÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíÄáäÇåáåÖI= ÖÉãÉåë~ãã~= êÉâêóíÉêáåÖëJ



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= NV==
=
=

áåë~íëÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=âìêëÉê= áåçã=ÇÉí=~ääã®åå~=ìíÄáäÇJ
åáåÖëçãê™ÇÉíK==
=
píìÇÉåíÉê= Ñê™å= pr= ëíìÇÉê~ê= Éå= áåêáâíåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êÇàìéåáåÖ= îáÇ= hçåëíÑ~ÅâK==
s™ê= çêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= ÄÉã~ååáåÖ= Ä~ëÉê~ë= é™= Éå= Ñ∏êî®åí~Ç= íáääëíê∏ãåáåÖ= ~î=
ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK= = píìÇÉåíÉê= îáÇ= pr= Ü~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= á=
∏åëâ~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=î~äí=ÇÉ= áåêáâíåáåÖ~ê=ëçã=ÉêÄàìÇë=~î=hçåëíÑ~ÅâK=p~ãíáJ
ÇáÖí= ®ê= ë∏âíêóÅâÉí= Ü∏Öí= íáää= hçåëíÑ~Åâë= ÉÖÉå= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK= c∏ê= ~íí= ìééJ
ê®ííÜ™ää~=Éå=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÉêÄàìÇ~=íêÉ=çäáâ~=áåêáâíåáåÖ~ê=Ü~ê=
hçåëíÑ~Åâ=Ç®êÑ∏ê=Ñóääí=ìí=prWë=íçãã~=éä~íëÉê=ãÉÇ=ÉÖå~=ëíìÇÉåíÉêK=
=
fåçã=pâçäîÉêâÉíë=ÑçêíÄáäÇåáåÖëéêçàÉâí=i®ê~êäóÑíÉí=é™Ä∏êà~ÇÉë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=
OMMU=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=á=ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê=EQIOU=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêFK=_áäÇI=ÖÉëí~äíåáåÖ=çÅÜ=
ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê=ÖÉåçãÑ∏êë=Ñ∏ê=íî™=ä®ê~êÖêìééÉê=á=ëÉå~êÉ=™êëâìêëÉêK==
=
q~ÄÉää=UK=_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉåäáÖí=~îí~ä=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=
=

OMMU OMMT= OMMS=
i®ê~êéêçÖê~ããÉí=îáÇ=pr NMIR NN= UIR=
hìêëÉê=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~ J MIP= J=
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=EÜëíF NMIR NNIP= UIR=

=
=

PKQ= jÉÇîÉêâ~å=á=oÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëÅÉåíêìã=

=
hçåëíÑ~Åâ= ÇÉäí~ê= áåíÉ= á= oÉÖáçå~äí= `Éåíêìã= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK=
`ÉåíêÉí= Ü~ê= ëÉÇ~å= Éíí= ~åí~ä= ™ê= ÉåÄ~êí= Çêáîáíë= ~î= Ñ∏êëí= i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= á=
píçÅâÜçäãI=ëÉÇ~å=prK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
pr=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖ~= Ü∏Öëâçäçê= çÅÜ=âçããìåÉê= á= êÉÖáçåÉåI= Ç®ê= é~êíåÉêëâçJ
äçêå~=®ê=Éå=îáâíáÖ=ä®åâ=ìí=á=âçããìåÉêå~K=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
ë~ã~êÄÉí~ê=hçåëíÑ~Åâ=®îÉå=ãÉÇ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=j~äã∏=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=
d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK==
=
qêÉ= ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâíLJ~âíáîáíÉíÉê= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êíë= ìåÇÉê= OMMU= êÉÇçîáë~ë=
å®êã~êÉ=ìåÇÉê=~îëåáíí=PKN=_êÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖW=
• p~ã~êÄÉíëéêçàÉâíÉí= ÒNSPLMQÒ= ãÉÇ= qÉåëí~= hçåëíÜ~ää= çÅÜ= qÉåëí~=

Öóãå~ëáìã=ëçã=Ñçêíë®ííÉê=ìåÇÉê=OMMVK==
• f= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= e®ÖÉêëíÉåë= ëí~ÇëÇÉäëÑ∏êî~äíåáåÖ= ÇÉäíçÖ= hçåëíÑ~Åâë=

ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=á=éêçàÉâíÉí=Òq~ä~åÖ=∏îÉê=Öê®åëÉêÒK=
• mêçàÉâíÉí=ÒhçåëíÑ~Åâ= Ñçê= âáÇëÒ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=hçåëíJ

Ñ~ÅâI=píçÅâÜçäãë=ëí~Ç=çÅÜ=d~ääÉêá~åK=
=

vííÉêäáÖ~êÉ=íêÉ=ë~ã~êÄÉíÉå=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìåÇÉê=OMMU=êÉÇçîáë~ë=åÉÇ~åW=
=
• hçåëíÑ~Åâ= ë~ã~êÄÉí~ê= âêáåÖ= ÑçêíÄáäÇåáåÖ= Ñ∏ê= ä®ê~êÉ= Ää~åÇ= ~åå~í= ãÉÇ=

hìåÖäáÖ~=jìëáâÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ=a~åëÜ∏Öëâçä~åK=^ää~=Ü∏Öëâçäçê=á=píçÅâJ
Üçäã=ãÉÇ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= áåÖ™ê= á=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=ëçã=í~ê=ìéé=ÖÉãÉåJ
ë~ãã~= âìêëéä~åÉJ= çÅÜ= scrJÑê™ÖçêK= dêìééÉå= Ü~ê= Ää~åÇ= ~åå~í= ÇáëâìJ
íÉê~í= ~åé~ëëåáåÖ= íáää= píçÅâÜçäãë= ëí~Çë= åó~= scrJçêÖ~åáë~íáçåK= f= ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ü~ê=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~=áåáíáÉê~í=Éå=ÖÉãÉåë~ã=
ÑçêíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=é™=scrJëâçäçêå~K==



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OM==
=
=

=
• i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= é™= hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ìåÇÉê= OMMU= áåäÉíí= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí=

ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=eáëíçêáëâ~=ãìëÉÉíK=aÉí= ëóÑí~ê= Ää~åÇ= ~åå~í= íáää= ~íí= ìíJ
îÉÅâä~= ÇÉä~âíáÖÜÉí= çÅÜ= âçããìåáâ~íáçå= îáÇ= ãìëÉÉíë= ëáÇ~I= îáÇ= hçåëíJ
Ñ~Åâë=âìåëâ~éÉê=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~=çã=çÅÜ=á=ìíëí®ääåáåÖÉå=ëçã=ãÉÇáìãK=
bå= ÖÉãÉåë~ã= ëíê®î~å= ®ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉí= ëâ= ÇìÄÄä~= éÉêëéÉâíáîÉí= ~î=
ä®ê~åÇÉí=á=ëâçä~åI=Ç®ê=®ãåÉå=áåíÉÖêÉê~ë=çÅÜ=íáää™íë=~íí=áåíÉê~ÖÉê~K=i®ê~êJ
ëíìÇÉåíÉê= ëâ~= Ñ™= íáääÑ®ääÉ= ~íí= ~êÄÉí~= ãÉÇ= ÖÉëí~äíåáåÖ= çÅÜ= íÉçêá= á= Éå=
Üáëíçêáëâ=âçåíÉñíK==

=
• hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=hhJëíáÑíÉäëÉåë=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉ=

âêáåÖ=fq=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=®ãå~ê=Ñçêíë®íí~=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=OMMVK=
=

mêçàÉâíÉí=éä~åÉê~ë=ä™åÖëáâíáÖí=Eíî™=îÉÅâçê=éÉê=ëçãã~êF=á=ëóÑíÉ=~ííW=
- äóÑí~=Ñê~ã=çÅÜ=ë®íí~=Ñçâìë=é™=ìåÖ~ë=âêÉ~íáî~=ëâ~é~åÇÉI=îáëìÉää=ÇçâìJ

ãÉåí~íáçå=çÅÜ=ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê=
- ìíã~å~=hçåëíÑ~Åâë= ä®ê~êëíìÇÉåíÉê= ~íí= ä®ê~= ìåÖ~= ~íí= âêáíáëâí= Öê~åëâ~=

âçåëìãíáçåëã∏åëÉê=çÅÜ=Ü~åíÉê~=âçããÉêëáÉää~=ÄìÇëâ~é=
- ëéêáÇ~=âìåëâ~é=çã=åó~=íÉåÇÉåëÉê=çÅÜ=âçåëìãíáçåëã∏åëíÉê=
- äóÑí~= Ñê~ã= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= çã= ãÉÇîÉíÉå= ÇÉëáÖåI= ÇáÖáí~ä~= ãÉÇáÉêI=

îáëìÉää=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=áåíÉê~âíáîáíÉíK==
=
PKR= ríÄáäÇåáåÖëìíÄìÇ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêW=êÉëìäí~í=çÅÜ=ã™äìééÑóääÉäëÉ=
=
bÑíÉêÑê™Ö~å= ^åí~ÖåáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÉê= íáää=hçåëíÑ~Åâ= ëâÉê=ãÉÇ=Üà®äé= ~î= ~êÄÉíëéêçîÉê= çÅÜ=

áåíÉêîàìÉêK= f= ™ê= áåâçã= N= QRR= âçãéäÉíí~= ~åë∏âåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~ê= Eë~ãí= óííÉêJ
äáÖ~êÉ= NSVFI= îáäâÉí= ®ê= Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ= R=B= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™êK=
jáåëâåáåÖÉå=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë= íáää= î™ê~=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ãI= Ñê~ãÑ∏ê~ääí=â~åÇáÇ~íJ
éêçÖê~ããÉí= á= hçåëíK= p~ãíáÇáÖí= ã®êâë= Éå= ∏âåáåÖ= ~î= ~åí~äÉí= ë∏â~åÇÉ= íáää=
ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK==

=
qáää= â~åÇáÇ~íìíÄáäÇåáåÖ~êå~= á= ÇÉëáÖåI= âçåëí= çÅÜ= âçåëíÜ~åíîÉêâ= î~êáÉê~ÇÉ=
ë∏âíêóÅâÉí=Ñê™å=S=íáää=OSK=iáâëçã=íáÇáÖ~êÉ=™ê=î~ê=ÇÉí=á=ÖÉåçãëåáíí=NQ=éÉê=ìíJ
ÄáäÇåáåÖëéä~íë= EâçãéäÉíí~=~åë∏âåáåÖ~êFK=p∏âíêóÅâÉí=íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíë=
áåêáâíåáåÖ~ê=î~êáÉê~ÇÉ=Ñê™å=N=íáää=TK=qáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~ê=ë∏âíêóÅâÉí=PK=
=
^êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=áåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíÉê=Ñ∏êî®åí~ë=ëíáÖ~=Ää~åÇ=
~åå~í=ÄÉêçÉåÇÉ=é™= ëíçê~=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êK=rí~å= íáääëâçíí= ~î=åó~=éä~íëÉê= ®ê=
hçåëíÑ~Åâë=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ìí∏â~= ~åí~äÉí= éä~íëÉê= é™= ÇÉåå~=ìíÄáäÇåáåÖ=ã~êÖáJ
åÉääK==

=
fåÖ~= óííÉêäáÖ~êÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= Ü~ê= Öàçêíë= á= ìíÄáäÇåáåÖëìíÄìÇÉí= ëÉÇ~å= hçåëíJ
Ñ~Åâë=åó~=ã~ëíÉêéêçÖê~ã=ëí~êí~ÇÉ=Ü∏ëíÉå=OMMT=EÉíí=éêçÖê~ã=ãÉÇ=åáç=áåêáâíJ
åáåÖ~ê=ëçã=Éêë~ííÉ=ëàì=ã~ÖáëíÉêéêçÖê~ãFK==

=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= ON==
=
=

p∏â~åÇÉL~åí~Öå~= q~ÄÉää=V~K=^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=~åë∏âåáåÖ~ê=ë~ãí=~åí~Öå~=éÉê=áåëíáíìíáçå==
ä®ë™êÉí=OMMULMV=

fåëíáíìíáçå==
p∏â~åÇÉL~åí~Öå~G= p∏â~åÇÉL~åí~Öå~G== p∏â~åÇÉL^åí~Öå~G=
i®ë™êÉí=OMMULMV i®ë™êÉí=OMMTLMU= i®ë™êÉí=OMMSLMT

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=
fääìëíê~íáçå== PMU= OR= OTT=

=
OR=

=
ORR= NQ=

fåÇìëíêáÇÉëáÖå== NPR OQ NPS NS= NOT= NO
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=
j∏ÄÉäÇÉëáÖå== ONS= OU= OMP=

=
OS=

=
NTP= NR=

hÉê~ãáâ=C=dä~ë== UN NR TU NQ= UO= U
ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ= ST= NQ= SP= NQ= RN= U=
qÉñíáä== NOT OM NNQ NU= NTP= NO
hçåëí== QOV= OR= RQM= OP= RMR= NQ=
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= SN PP UR PO= UR= PO
fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=ëíìÇáÉê=
EfpFG= PN= NQ= PU= NQ= J= J=
pìãã~== N QRR NVU N=RPQ NUO= N=QRN= NNR

G=fp=ëí~êí~ÇÉ=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖëáåêáâíåáåÖ=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Üí=OMMTK=
=

h~åÇáÇ~íéêçÖê~ã= q~ÄÉää=VÄK==^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=~åë∏âåáåÖ~ê=ë~ãí=~åí~Öå~=éÉê=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã==
çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= ë~ãí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ä®ë™êÉí=OMMULMV=

ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
p∏â~åÇÉL^åí~Öå~= p∏â~åÇÉL^åí~Öå~==
i®ë™êÉí=OMMULMV i®ë™êÉí=OMMTLMU=

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå== OOU= NN= OQQ= NO=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå== TS NO VT= NO=
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå= NQS NR NQT= NR=
hÉê~ãáâ=C=dä~ë== RT U RT= U=
ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ= QS= T= QS= U=
qÉñíáä== VQ NO VN= NP=
hçåëí== PTM= NQ= QUV= NP=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ== SN PP UR= PO=
pìãã~== N MTU NNO N=ORS= NNP=

= =
j~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= q~ÄÉää=VÅK=^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=ãÉÇ=âçãéäÉíí~=~åë∏âåáåÖ~ê=ë~ãí=~åí~Öå~=éÉê=áåêáâíåáåÖ=îáÇ=

ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=ä®ë™êÉí=OMMULMV=

fåêáâíåáåÖ=j^JéêçÖê~ã=
p∏â~åÇÉL^åí~Öå~ p∏â~åÇÉL^åí~Öå~=
i®ë™êÉí=OMMULMV i®ë™êÉí=OMMTLMUG=

^êí=áå=qÜÉ=mìÄäáÅ=oÉ~äã= RV= NN= RN= NM=
bñéÉêáÉåÅÉ=aÉëáÖå= OO U OR= U=
cçêãÖáîáåÖ=fåíÉääáÖÉåÅÉ RV NO PV= Q=
fåpé~ÅÉ= TM NP RS= NN=
gÉïÉääêó=C=`çêéìë== ON= T= NT= S=
`Éê~ãáÅ=C=dä~ëë== OQ T ON= S=
píçêóíÉääáåÖ== UM= NQ= PP= NP=
qÉñíáäÉ=áå=qÜÉ=bñé~åÇÉÇ=cáÉäÇ= PP U OP= R=
tfob= V S NP= S=
pìãã~== PTT US OTU= SV=

=
= G^åí~äÉí=~åí~Öå~=ìééÖáÅâ=íáää=US=çã=ã~å=ê®âå~ê=ãÉÇ=ÇÉ=NT=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=~åí~Öáíë=é™=íáÇáÖ~êÉ=

ã~ÖáëíÉêìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëçã=ÄÉêÉííë=éä~íë=é™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK=
=
píìÇÉåíÉê= råÇÉê= OMMU=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=RVS=ÜÉä™êëëíìJ

ÇÉåíÉê= ~îëÉÉåÇÉ= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ= áåçã= ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉíK= c∏ê= píçÅâJ
Üçäãë=ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖI= ÖÉåçãÑ∏êJ
ÇÉë=ãçíëî~ê~åÇÉë=OQIR=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=™ê=OMMU=êÉëéÉâíáîÉ=OPIP=ÜÉä™êëéêÉëí~J
íáçåÉê= OMMUI= Ç= î= ë= ìåÖÉÑ®ê= ë~ãã~= çãÑ~ííåáåÖ= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= ™êK= SU= B= ~î=
hçåëíÑ~Åâë=ëíìÇÉåíÉê=®ê=âîáååçêK=NS=B=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ìéé=íáää=OQ=™êI=NQ=B=
∏îÉê=PQ=™ê=çÅÜ=TM=B=ORJPQ=™êK=råÇÉê=OMMU=Ü~ê=NR=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëJ
ÜáåÇÉê=ëíìÇÉê~í=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâK=

=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OO==
=
=

q~ÄÉää=NM=^åí~ä=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçå=

mêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçå=
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMU
h~äÉåÇÉê™ê==

OMMT=
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMS=
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=Eä®ê~êìíÄáäÇåáåÖF NQMIU NRRIV= NTMIS
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå STIR TPIM= TNIM
fåÇìëíêáÇÉëáÖå= RTIO RUIT= SNIM
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå TNIT SVIS= SUIO
hÉê~ãáâ=C=Öä~ë= QNIQ QMIS= QOIN
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ=LûÇÉää~Ä QMIM PUIT= QMIM
qÉñíáä== RTIU RVIO= RVIS
hçåëí= TNIM TSIN= TTIR
fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê=EfpFGG NVIV UIQ= PIV
ríÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~= OUIS PNIO= OTIO

pìãã~=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí= RVRIV

=
SNNIQ= SONIN

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ== OQIR OPIM= OQIM
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=íçí~äí= SOMIQ SPQIQ= SQRIN

=
GG=fp=ëí~êí~ÇÉ=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖëáåêáâíåáåÖ=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Üí=OMMTK=

=
=
mêÉëí~íáçåÉê== q~ÄÉää=NNK=^åí~ä=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçå=

mêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçå=
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMU=
h~äÉåÇÉê™ê==

OMMT==
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMS
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=Eä®ê~êìíÄáäÇåáåÖF= NPMIN NQOIS= NQUIN
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå RUIU SSIU= SQIP
fåÇìëíêáÇÉëáÖå= RPIQ RSIS= RSIM
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå STIN SPIN= SPIQ
hÉê~ãáâ=çÅÜ=Öä~ë= PSIO PSIN= PSIO
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä PSIT PSIQ= PQIQ
qÉñíáä= ROIQ ROIT= RNIS
hçåëí= SSIV TNIM= SSIR
fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê NTIS SIQ= OIO
ríÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~= NVIO OOIP= NVIO

pìãã~=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí= RPUIQ

=
RRSIN=

=
RQNIV

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ== OPIP OOIQ= OPIO

eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=íçí~äí= RSNIT RTUIR= RSRIN
=
=
bñ~ãáå~== hçåëíÑ~Åâ=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=ìåÇÉê=OMMU=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉåI=ã~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=çÅÜ=

ä®ê~êÉñ~ãÉåK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=â~åÇáÇ~íJ=çÅÜ=ã~ÖáëíÉêéêçÖê~ã=ë~ãêÉÇçîáë~íëK=
c∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=à®ãÑ∏êÉäëÉ=Ö∏êë=ÇÉíí~=®îÉå=á=™êI=ëÉ=í~ÄÉää=NO~K=aÉëëìíçã=
êÉÇçîáë~ë=Éñ~ãÉåëìíÑ~ääÉí=Ñ∏ê=ÖêìåÇåáî™=êÉëéÉâíáîÉ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=á=ëÉé~ê~J
í~=í~ÄÉääÉêI=ëÉ=í~ÄÉää=NO=ÄJÅK==
=
c∏ê=Ñóê~™êëéÉêáçÇÉå=OMMR=J=OMMU=®ê=ã™äÉí=Ñ∏ê=~åí~äÉí=~îä~ÖÇ~=ä®ê~êÉñ~ãÉå=VMI=
î~ê~î=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìééå™íí=UQI=ëÉ=í~ÄÉää=NO~=Eä®ê~êÉñ~ãÉå=çÅÜ=ÄáäÇä®ê~êÉñ~J
ãÉåFK==f=Ñ∏êê~=™êÉíë=êÉÇçîáëåáåÖ=êÉÇçîáë~ÇÉë=~íí=ã™äÉí=êÉÇ~å=ìééå™ííëK=råÇÉê=
™êÉí=Ü~ê=îá=ÇçÅâ=ìééã®êâë~ãã~í=~íí=~ää~=Éñ~ãáå~=áåçã=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=áåíÉ=
â~å=Ü®åÑ∏ê~ë= íáää= ä®ê~êÉñ~ãÉåK=aÉí= ä™Ö~=Éñ~ãÉåëìíÑ~ääÉí=OMMR=î~ê=Éå=ÉÑÑÉâí=
~î=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏êä®åÖÇÉë=Ñê™å=P=íáää=Q½=™ê=î~êÑ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=Éñ~ãáåÉê~ÇÉë=OMMSK=

=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OP==
=
=

q~ÄÉää=NO~K=bñ~ãÉåëìíÑ~ää=íçí~äíI=êÉÇçîáë~í=éÉê=áåëíáíìíáçå=

ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMU
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMT
h~äÉåÇÉê™ê==

OMMS=
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMR
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= =

i®ê~êÉñ~ãÉå=OTMJPMM=Üé OV OS OP= O
h~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=ONM=Üé N O N= N
j~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=OQM=Üé P Q NR= NR
_áäÇä®ê~êÉñ~ãÉå=NUM=Üé M N N== O=

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå T NR U= Q=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå== NO NN V= U=
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C==
j∏ÄÉäÇÉëáÖå== NU U

=
V= NQ=

hÉê~ãáâ=C=Öä~ë== O NQ P= P
ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ Q S V= O
qÉñíáä== NO T T= NP
hçåëí=
fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=ëíìÇáÉê==

NT
N

NO
J

V=
J=

U
J

pìãã~=Éñ~ãáå~== NMS NMS VQ= TO
=

q~ÄÉää=NOÄK=bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=ÖêìåÇåáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã h~äÉåÇÉê™ê=OMMU
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå=NUM=Üé N
fåÇìëíêáÇÉëáÖå=NUM=Üé U
fåêÉÇåáåÖë~êâK=C==j∏ÄÉäÇÉëáÖå=NUM=Üé V
hÉê~ãáâ=C=Öä~ë=NUM=Üé N
ûÇÉää~ÄLjÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ NUM=Üé P
qÉñíáä=NUM=Üé= R
hçåëí=NUM=Üé= NM
pìãã~=Éñ~ãáå~== PT

=
q~ÄÉää=NOÅK=bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã h~äÉåÇÉê™ê=OMMU
i®ê~êÉñ~ãÉåL_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=NUMJPMM=Üé PP
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå=NOM=Üé= S
fåÇìëíêáÇÉëáÖå=NOM=Üé Q
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå NOM=Ü=é V
hÉê~ãáâ=C=Öä~ë=NOM=Ü=é= N
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä=NOM=Üé N
qÉñíáä=NOM=Üé= T
hçåëí=NOM=Üé=
fp=NOM=Üé=

T
N=

pìãã~=Éñ~ãáå~== SV=
=

==
PKS== ríÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~=

=
c∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçîÉí=~î=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=óêâÉëîÉêâë~ãã~=áåçã=çãê™ÇÉå~=
ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâI= ÇÉëáÖå= çÅÜ= âçåëí= ÉêÄàìÇÉê= hçåëíÑ~Åâ= ÑçêíJ= çÅÜ= îáÇ~êÉJ
ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖK=NQ=âìêëÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=
OMMUK=
=
q~ÄÉää=NPK=^åí~ä=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=áåçã=ÑçêíJ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=
=
= h~äÉåÇÉê™ê=

OMMU
h~äÉåÇÉê™ê==

OMMT=
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMS

^åí~ä=âìêëÉê= NQ NT= NU

eÉä™êëëíìÇÉåíÉê= OUIS PNIO= OTIO

eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê= NVIO OOIP= NVIO



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OQ==
=
=

PKT= fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=
=
=

fåí®âíÉê=íçí~äí= råÇÉê= ê®âÉåëâ~éë™êÉí= OMMU= ìééÖáÅâ= hçåëíÑ~Åâë= íçí~ä~= áåí®âíÉêI= áåâäìëáîÉ=
Ñáå~åëáÉää~= áåí®âíÉêI= íáää= NQUIQ=ãâêK=aÉí= áååÉÄ®ê= Éå= áåí®âíë∏âåáåÖ=ãÉÇ= QIS=
ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMTK===

=
fåí®âíÉêå~= ~î= ~åëä~Ö= Ü~ê= íçí~äí= ∏â~í=ãÉÇ= âå~ééí= NIP=ãâêK= ^î= ÇÉíí~= ëî~ê~ê=
éêáëJ=çÅÜ=ä∏åÉçãê®âåáåÖ=~î=~åëä~ÖÉå=ãÉÇ=ÇêóÖí=N=ãâêK=oÉëíÉê~åÇÉ=~îëÉê=Éå=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ= ~î= ~åëä~ÖÉí= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=Ñ∏ê=OMMU=éêçéçëáíáçåÉå=Eéêçé=OMMTLMUWNFK==
=
fåí®âíÉê= ~î= ~îÖáÑíÉê= çÅÜ= ~åÇê~= Éêë®ííåáåÖ~ê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= âå~ééí= NIS= ãâê=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMTK=jÉêé~êíÉå=~î=~îÖáÑíëáåí®âíÉêå~=~îëÉê=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=âêáåÖ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~êI=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=hìåÖäK=jìëáâÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ=dóãå~ëíáâJ=çÅÜ=fÇêçííëÜ∏Öëâçä~åI=íÉÅâå~í=
Éíí= ~îí~ä= ãÉÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= EìêëéêìåÖäáÖÉå= i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= á=
píçÅâÜçäã=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMS=Ó=OMMVI=îáäâÉí=®îÉå=êÉÖäÉê~ê=
Éêë®ííåáåÖÉåFK=fåí®âíÉêå~=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìééÖ™ê=íáää=Å~=SIN=ãâêK=
fåí®âíÉê= Ñê™å= ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= Ü~ê= ∏â~í= ÖÉåçã= Éå= ìíÄáäÇåáåÖ= ™í= pâçäJ
îÉêâÉí= ÉåäáÖí= ÇÉí= ëKâK= ä®ê~êäóÑíÉíK= £âåáåÖÉå= ~î= ∏îêáÖ~= ~îÖáÑíÉê= çÅÜ= Éêë®ííJ
åáåÖ~ê=~îëÉê=Ñê®ãëí=ëí∏êêÉ=áåí®âíÉê=Ñê™å=ìíÜóêåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉê=çÅÜ=Éå=
∏âåáåÖ=~î=∏îêáÖ=ìééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉíK=
=
fåí®âíÉêå~=~î=ÄáÇê~Ö=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=ÇêóÖí=NIS=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMTK=_áÇê~Ö=
Ñê™å= ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=MIR=ãâêK= OMMT=ÉêJ
Ü∏ääë= Éíí=ÄáÇê~Ö=é™= MIR=ãâê= Ñê™å=kìíÉâ= Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí= Ò^ÑÑ®êëã~åå~ëâ~é=é™=
Ü∏Öëâçä~åÒK= råÇÉê= OMMT= ÑáÅâ= hçåëíÑ~Åâ= MIR= ãâê= á= âçãéÉíÉåë∏îÉêÑ∏êáåÖëJ
ÄáÇê~ÖI= îá~= h~ãã~êâçääÉÖáÉíI= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= íáÇáÖ~êÉä®ÖÖ~= ~åëí®ääåáåÖ~ê= Ñ∏ê=
Ñê~ãíáÇ~=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êK= fåí®âíÉêå~= Ñê™å=_~åîÉêâÉí= Ñ∏ê=Éíí=éêçàÉâí=âêáåÖ=
ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Éíí=åóíí=ëå~ÄÄí™Ö=Ü~ê=OMMU=∏â~í=ãÉÇ=MIP=ãâêI=íáää=íçí~äí=âå~ééí=
NIR=ãâêK=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=Ü~ê=ìåÇÉê= ™êÉí=ÄáÇê~Öáí= íáää= Q=åó~=éêçàÉâíK=qçí~äí=
ìåÇÉê= OMMU= Ü~ê= áåí®âíÉêå~= Ñê™å= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= ìééÖ™íí= íáää= MIU= ãâêI= Éå=
∏âåáåÖ=ãÉÇ=MIN=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMTK=
=
fåí®âíÉêå~= Ñê™å= éêáî~í~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= ÇêóÖí= OIN=
ãâêK= pí∏êëí~= ÄáÇê~ÖëÖáî~êÉå= ®ê= ppbpI= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= båíêÉéêÉåÉìêJ
ëÜáéI=ãÉÇ=íçí~äí=NIS=ãâê=OMMUI=á=ëíçêí=ëÉíí=ë~ãã~=åáî™=ëçã=OMMT=K=fåí®âíÉêå~=
Ü~ê= ÇÉäîáë= ~åî®åíë= Ñ∏ê= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= éêçÑÉëëìêÉê= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= Ñáå~åëáÉê~=
qê~åëáíI=hçåëíÑ~Åâë=ëí~êíÜìë=áåçã=ÇÉëáÖåI=âçåëíÜ~åíîÉêâI=Öê~ÑáâI=ãçÇÉ=çÅÜ=
âçåëíK=qê~åëáí=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=
=
£âåáåÖÉå=~î=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê=ÄÉêçê=é™=~íí=ê®åíÉáåí®âíÉêå~=é™=ê®åíÉâçåíçí=
Ü~ê=∏â~íI=íêçíë=Éíí=ä®ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖí=áååÉëí™ÉåÇÉ=íáääÖ™åÖëë~äÇçI=é™=ÖêìåÇ=
~î=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ê®åíÉåáî™K=
=

= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OR==
=
=

kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=Ñáå~åëáÉê~íëK=
=

= _Éäçéé=á=íâê= OMMU OMMT= OMMS
= = =
= ^åëä~Ö=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ NOP=UQT NOO=USP= NON=UUT
= ^åëä~Ö=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ R=MVR Q=UMS= Q=SPM
= ^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê NM=PPS U=TST= U=UQT
= = =
= _áÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö P=POT P=UQU= O=PVT
= _áÇê~Ö=Ñê™å=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê Q=NRO O=MMP= O=RUP
= fåíÉêå~íáçåÉää~=ÄáÇê~Ö TP RS= OOO
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê N=RST N=QTT= N=MQM
= = =
= qçí~äí= NQU=PVT NQP=UOM= NQN=SMS

=
^îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=
îÉêâë~ãÜÉí=
=
=
=
=
=
=

kÉÇ~å=ë®êêÉÇçîáë~ë=ÇÉå=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=NF
=
sÉêâë~ãÜÉí= £îÉêJL

ìåÇÉêëâçíí=
íKçKãK=OMMS

£îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí=

OMMT

fåí®âíÉê
OMMU

hçëíå~ÇÉê=
OMMU=

£îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí

OMMU

^Åâ=∏îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí=
ìíÖ™ÉåÇÉ=

=OMMU=
rééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= =
= =
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= QV UN S=SSU S=SQN= OT NRT
rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= V PV QRS QRS= M QU
= =
pìãã~= RU NOM T=NOQ T=MVT= OT OMR
= =
NF=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMR=êÉÇçîáë~ë=Éíí=êÉëìäí~í=Ñ∏ê=ÇÉå=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~=îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=Ü∏Öëâçä~å=êÉÇçîáë~í=âçëíå~ÇÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=áåí®âíÉê=Ñ∏ê=
~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=îÉêâë~ãÜÉíK==
=

=
hçëíå~ÇÉê== råÇÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMU=ìééÖáÅâ=hçåëíÑ~Åâë=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêI= áåâäìëáîÉ=

Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêI=íáää=NRNIT=ãâêK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMT=®ê=ÇÉí=
Éå=âçëíå~Çë∏âåáåÖ=ãÉÇ=QIN=ãâêK==
=
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=NIT=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMTK=hçëíå~ÇÉå=
Ñ∏ê=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=OIS=ãâêI=îáäâÉí= áååÉÄ®ê=~íí=
âçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= ÇÉå= ~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=MIV=
ãâêK= qêçíë= ∏â~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ä∏åÉêÉîáëáçåI= Ñ∏êâä~ê~ë= ãáåëâåáåÖÉå= ~î=
ãáåëâ~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= Ö®ëíJ= çÅÜ= íáãä®ê~êÉ= çÅÜ= éêçàÉâíJ= çÅÜ= íáääÑ®ääáÖí= ~åJ
ëí®ääÇ~K= ûîÉå= âçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= íÉâåáëâL~Çãáåáëíê~íáî= éÉêëçå~ä= Ü~ê= ãáåëâ~íK=
aÉëëìíçã=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=ëÉãÉëíÉêJ=çÅÜ=∏îÉêíáÇëëâìäÇ=áååÉÄìêáí=ãáåëJ
â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=ãÉÇ=MIS=ãâêK==£âåáåÖÉå=~î=∏îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=ÄÉêçê=
ÇÉäîáë=é™=Éå=∏â~Ç=ë~íëåáÖ=é™=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=éêÉãáÉê=
Ñ∏ê= ÇÉ= ëí~íäáÖ~= ~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖ~êå~= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= âå~ééí= MIR= ãâê= ãÉää~å=
™êÉåK=^îÖáÑíëìíí~ÖÉí=éêçÅÉåíìÉääí=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIR=B=ãÉää~å=™êÉåK==
=
hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= äçâ~äÉê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= âå~ééí= OIN= ãâêK= hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=
äçâ~äÜóêçê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=OIM=ãâêI=î~ê~î=∏â~Ç=Ñ∏êÜóêåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíJ
Äçëí®ÇÉê=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=âå~ééí=MIS=ãâêK=£îêáÖ~=äçâ~äâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=MIN=
ãâêI=îáäâÉí=Ñê®ãëí=ÄÉêçê=é™=Éå=ëí∏êêÉ=Ñ∏åëíÉêéìíë=ìåÇÉê=™êÉíK=
=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OS==
=
=

£îêáÖ~= ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= ÇêóÖí= MIP= ãâêK= råÇÉê= OMMU= Ü~ê=
hçåëíÑ~Åâ=ÄÉí~äí=Éíí=ëâ~ÇÉëí™åÇ=íáää=ÜóêÉëî®êÇÉå=s~ë~âêçå~å=Ñ∏ê=ä∏ëÉå=~î=Éíí=
ÜóêÉëâçåíê~âí= á= Ñ∏êíáÇI= íáää= Éå= âçëíå~Ç= ~î= N=ORO= íâêK= aÉ= ëí∏êëí~= âçëíå~ÇëJ
ãáåëâåáåÖ~êå~= ~îëÉê= êÉëÉâçëíå~ÇÉê= çÅÜ= Ç~í~éêçÖê~ã= çÅÜ= äáÅÉåëÉêI=
íáääë~ãã~åë=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=NIP=ãâêK=

=
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=ÇêóÖí=MIN=ãâêK=o®åíÉâçëíå~ÇÉêå~=é™=ä™å=
á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=®ê=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääJ
Ö™åÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉêK=qêçíë=
ãáåëâ~Ç= ëâìäÇ=∏â~ê= ê®åíÉâçëíå~ÇÉêå~=é™=ÖêìåÇ= ~î=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ=
ê®åíÉåáî™K=
=

üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=
=

üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI=JPIP=ãâêI=®ê=å™Öçí=Ä®ííêÉ=®å=ÄìÇÖÉíÉê~íK=aÉí=Ñ∏êâä~J
ê~ë= Ñê®ãëí= ~î= ä®ÖêÉ= éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= çÅÜ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ~îëâêáîåáåÖ~ê= çÅÜ=
ê®åíÉâçëíå~ÇÉê= ®å= ÄÉê®âå~íK= fåí®âíÉêå~= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= Å~= QIS= ãâê= çÅÜ=
âçëíå~ÇÉêå~=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=QIN=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMTK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=
~íí=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=®ê=MIR=ãâê=Ä®ííêÉ=®å=OMMTK=
=
hçëíå~ÇëéçëíÉê=ëçã=∏â~í=ÉÑíÉê=ÑäóííÉå=íáää=qÉäÉÑçåéä~å=®ê=Ñê®ãëí=Ü∏ÖêÉ=çêÇáJ
å~êáÉ= ÜóêÉëâçëíå~ÇÉêI= áåâäìëáîÉ= ÉäK= ríîÉÅâäáåÖÉå= ~î= âçåëìãÉåíéêáëáåÇÉñ=
ëçã= ëíóê= áåÇÉñìééê®âåáåÖÉå= ~î= Üóêçêå~I= Ü~ê= áååÉÄìêáí= ëí∏êêÉ= âçëíå~Çë∏âJ
åáåÖ~ê=®å=ÄÉê®âå~íK=aÉ=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=á=ÇÉ=åó~=äçâ~äÉêå~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=
∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~îëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=ê®åíçêI=îáäâÉí=Ñ∏êâä~ê~ê=ìåÇÉêëâçííÉíK==

=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OT==
=
=

bâçåçãáëâ=êÉÇçîáëåáåÖ=
Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉåÉå=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
=

kÉÇ~å= êÉÇçÖ∏êë= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= áåí®âíÉê= çÅÜ=âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=jçíëî~ê~åÇÉ= Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉåÉå=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉ=êÉÇçîáë~ë=ìåÇÉê=~îëåáíí=QK=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ== _Éäçéé=á=íâê= OMMU= OMMT= OMMS
íçí~äí= = = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê = =
= = = =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö= NOP=UQT= NOO=USP= NON=UUT
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê NM=PPS= U=TRQ= U=UPU
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö Q=TRS= Q=MOS= P=VPQ
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê N=RNP= N=QOT= N=MMS
= = = =
= pìãã~=áåí®âíÉê= NQM=QRO= NPT=MTM= NPR=SSR
= = = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê = =
= = = =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JSU=RUN= JST=RSN= JSO=PUQ
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JPV=TNP= JPT=SVQ= JPT=NMU
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JOO=ORV= JON=SMP= JOO=ONT
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JO=NRS= JO=MPU= JN=QRN
= ^îëâêáîåáåÖ~ê= JNN=OQN= JNN=QQR= JNN=OUQ
= = = =
= pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JNQP=VRM= JNQM=PQN= JNPQ=QQQ
= = = =
= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ JP=QVU= JP=OTN= N=OON

=
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ==
ÉåäáÖí=ìééÇê~Ö=
á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=

_Éäçéé=á=íâê= OMMU= OMMT= OMMS
= = =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê = =
= = =
fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö= NOP=UQT= NOO=USP= NON=UUT
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê P ONO= N=VVV= O=RSO
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö Q=TRS= Q=MOS= P=VPQ
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê N=RNP= N=QOT= N=MMS
= = =
pìãã~=áåí®âíÉê= NPP=POU= NPM=PNR= NOV=PUV
= = =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê = =
= = =
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JSP=UUQ= JSP=OOR= JRV=NNM
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JPU=OOM= JPS=POQ= JPR=TMV
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JON=TSP= JON=MUP= JON=MTM
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JO=MTQ= JN=VSQ= JN=PVS
^îëâêáîåáåÖ~ê= JNM=VNO= JNN=NNM= JNM=VOR
= = =
pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JNPS=URP= JNPP=TMS= JNOU=ONM
= = =
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ JP=ROR= JP=PVN= N=NTV
=
=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OU==
=
=

rééÇê~ÖëJ= _Éäçéé=á=íâê= _Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=NF== rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=
îÉêâë~ãÜÉí= = OMMU OMMT OMMS= OMMU= OMMT OMMS
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê = =
= = = =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö M M M= M= M M
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê çÅÜ=~åÇê~=

Éêë®ííåáåÖ~ê= S=SSU S=SUN
=

R=ROR=
=

QRS= TQ TRN
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö M M M= M= M M
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê M M M= M= M M
= = = =
= pìãã~=áåí®âíÉê= S=SSU S=SUN R=ROR= QRS= TQ TRN
= = = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê = =
= = = =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JQ=PPV JQ=POP JP=NPU= JPRU= JNP JNPS
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JN=QPN JN=PSR JN=PMM= JSO= JR JVV
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JQTT JRMQ JSSQ= JNV= JNS JQUP
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JTV JTQ JRN= JP= M JQ
= ^îëâêáîåáåÖ~ê= JPNR JPPQ JPPQ= JNQ= JN JOR
= = = =
= pìãã~=âçëíå~ÇÉê JS=SQN JS=SMM JR=QUT= JQRS= JPR JTQT
= = = =
= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ OT UN PU= M= PV Q
= =

NF=^îëÉê=Ñê®ãëí=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=™í=píçÅâÜçäãë=råáîÉêëáíÉí=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=™í=p∏ÇÉêí∏êåë=
Ü∏Öëâçä~=ÉåäáÖí=~îí~äK==
=

rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=
=

råÇÉê=OMMU=Ü~ê=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉåÇ~ëí=çãÑ~íí~í=Éå=ìíÄáäÇåáåÖK
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMU=ÄÉÇêáîáí=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=™í=pâçäîÉêâÉí=
áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÇÉí= ëKâK= i®ê~êäóÑíÉíK= ríÄáäÇåáåÖÉå= Ñçêíë®ííÉê= ®îÉå= ìåÇÉê=
î™êÉå= OMMVK= ríÄáäÇåáåÖÉå= ®ê= éç®åÖÖáî~åÇÉ= çÅÜ= Ü~ê= ìåÇÉê= Ü∏ëíÉå= OMMU=
ãçíëî~ê~í=QIOU=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉåíÉêK=
=
e∏Öëâçä~å= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ~íí= ìíîÉÅâä~= ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåI=
ÖÉåçã=~íí=í~=Ñê~ã=êìíáåÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Üìê=Ü∏Öëâçä~å=~âíáîí=ëâ~ää=~êÄÉí~=
Ñ∏ê=~íí=∏â~=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖÉåK=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= OV==
=
=

jóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~äÉíë=
ìíîÉÅâäáåÖ=

kÉÇ~å= êÉÇçîáë~ë= ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå= ~î= ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~äÉí= ë~ãí= Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=ê®âÉåëâ~éë™êÉåK=
=

= =
=
_Éäçéé=á=íâê=

dêìåÇJ
ìíÄáäÇåáåÖ

hçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖëJ

~êÄÉíÉ=

pìãã~=
ãóåÇáÖÜÉíëJ

â~éáí~ä
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä=OMMSJMNJMN PR=ONS N=QTM= PS=SUS
= h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMS N=OON JPQM= UUN
= ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMSJNOJPN PS=QPT N=NPM= PT=RST
= h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMT JP=OTN JRQU= JP=UNV
= ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMTJNOJPN PP=NSS RUO= PP=TQU
= h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMU JP=QVU NVU= JP=PMM
= ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMUJNOJPN OV=SSU TUM= PM=QQU

= =
píáÑíÉäëÉÑ∏êî~äíåáåÖ= hçåëíÑ~Åâ=Ñ∏êî~äí~êI=ÖÉåçã=~åâåìíÉå=Ñ∏êî~äíåáåÖI=íáç=ëíáÑíÉäëÉêI=î~êë=~îâ~ëíJ

åáåÖ= ëâ~ää= ÇÉä~ë= ìí= ëçã= ëíáéÉåÇáÉê= íáää= hçåëíÑ~Åâë= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= ®îÉå= á=
ãáåÇêÉ= çãÑ~ííåáåÖ= íáää= ä®ê~êÉK= píáÑíÉäëÉêå~= ®ê= ÉÖå~= àìêáÇáëâ~= éÉêëçåÉêK= m™=
ìééÇê~Ö= ~î= hçåëíÑ~Åâ= ëâ∏íÉê= h~ãã~êâçääÉÖáÉí= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êî~äíJ
åáåÖÉå= ~î= ëíáÑíÉäëÉêå~K= qáääÖ™åÖ~êå~= ®ê= íáää= ∏îÉêî®Ö~åÇÉ= ÇÉäÉå= éä~ÅÉê~ÇÉ= á=
h~ãã~êâçääÉÖáÉíë= ~âíáÉJ= çÅÜ= ê®åíÉâçåëçêíáìãK= hçåëíÑ~Åâ= ~ÇãáåáëíêÉê~ê=
∏îêáÖ=Ü~åíÉêáåÖI=ëçã=ÄÉëäìí=çã=çÅÜ=ìíÇÉäåáåÖ=~î=ëíáéÉåÇáÉêK=
=
f=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=ëíáÑíÉäëÉêå~ë=íçí~ä~=ÄçâÑ∏êÇ~=î®êÇÉI=ã~êâå~ÇëJ
î®êÇÉ=çÅÜ=~îâ~ëíåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=™êÉåK=
=

= _Éäçéé=á=íâê= OMMU OMMT OMMS
= =
= _çâÑ∏êí=î®êÇÉ= NR=QMU NQ=VRP NQ=ROV
= =
= j~êâå~Çëî®êÇÉ= PP=QNN QS=QVP QV=NST
= =
= ^îâ~ëíåáåÖ= N=UPN N=SOR N=QSR

=
=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PM==
=
=

QK== cçêëâåáåÖI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ==
=

QKN= oÉâêóíÉêáåÖ=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=
=

hçåëíÑ~Åâë= ã™ä= ~íí= Éí~ÄäÉê~= Éå= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ= ä™Ö= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ìíäóëJ
åáåÖÉå= ~î= Éå= Ççâíçê~åÇíà®åëí= áåçã= çãê™ÇÉí= Òhçåëíå®êäáÖ~= éêçÅÉëëÉêÒK= f=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= hqe= ~åëí®ääÇÉë= ìåÇÉê= ëÉåÜ∏ëíÉå= ÇÉå= Ñ∏êëí~= Ççâíçê~åÇÉå=
áåçã= ÑçêëâåáåÖëáåêáâíåáåÖÉåK= mêçàÉâíÉíI= ëçã= Ü~ê= âçééäáåÖ~ê= íáää= ÑäÉê~= ~î=
hçåëíÑ~Åâë= â®êåçãê™ÇÉå= Ää~åÇ= ~åå~í= ÇÉëáÖå= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáâI= Ü~ê= ~êÄÉíëJ
å~ãåÉí=ÒlêÖ~åáëâ=ÇÉëáÖåÒ=çÅÜ=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉëáÖåéêçÅÉëëÉå=ëçã=~êÄÉíëãÉíçÇ=
ëÉÇÇ=ìê=Éíí=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=éÉêëéÉâíáîK==
=
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ÖçÇ=ëíìÇáÉãáäà∏= Ñ∏ê=Ççâíçê~åÇÉå=çÅÜ=~íí=ã∏í~=
ÇÉ= âê~î= ëçã= Éíí= ÄêÉÇÇ~í= Ççâíçê~åÇâçääÉÖáìã= Ñ∏ê=ãÉÇ= ëáÖ= Ü~ê= éêáçêáíÉê~íëK=
pçã= Éíí= äÉÇ= á= ÇÉíí~= ÇÉäíçÖ= ÑçêëâåáåÖëëÉâêÉíÉê~êÉå= á= Éíí= Ü~åÇäÉÇ~êìíîÉÅâJ
äáåÖëëÉãáå~êáìã= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=píçÅâÜçäãë=∏îêáÖ~=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏ÖëâçJ
äçêK=sáÇ=ëÉãáå~êáÉí=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=Ää~åÇ=~åå~í=ÇÉå=éê~âíáâÄ~ëÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖJ
Éåë=ë®ê~êí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=∏îêáÖ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏äàÇÉå=~î=Éíí=ë™Ç~åí=ëóåë®ííX=
Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êâçãéÉíÉåë=ë~ãí=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=Éå=å~íáçåÉää=Ñçêëâ~êJ
ëâçä~=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖK=
=
vííÉêäáÖ~êÉ= ÉñÉãéÉä= é™= áåÜ®ãí~åÇÉ= ~î= î®êÇÉÑìää= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ìí∏â~ÇÉ=
å®íîÉêâëâçåí~âíÉê=®ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåÑÉêÉåëÉêå~=pÉåëçìë=
håçïäÉÇÖÉ=E_ÉêÖÉåI=ëÉéíÉãÄÉêF=çÅÜ=bif^=Ed∏íÉÄçêÖI=åçîÉãÄÉêFK=
=
ûîÉå= ÖÉåçã= ~åÇê~= ~âíáîáíÉíÉê= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâ= ëí®êâí= ëáíí= å®íîÉêâI= îáäâÉí= é™=
ëáâí= ®ê=Öóååë~ãí= Ñ∏ê=Ä™ÇÉ= Ñçêëâ~êëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ= Ñçêëâ~êâçääÉÖáÉíK=bå=ëÉêáÉ=
ÑçêëâåáåÖëëÉãáå~êáÉê= ãÉÇ= áåÄàìÇå~= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñ∏êÉä®ë~êÉ= Ü~ê= Ü~Ñí= Éå=
ÇìÄÄÉä=Ñìåâíáçå=J=ëçã=Éå=~êÉå~=Ñ∏ê=áåíÉêå=Çáëâìëëáçå=á=ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=
~íí=ìíîÉÅâä~=î™ê~=ÉñíÉêå~=ÑçêëâåáåÖëâçåí~âíÉêK==
=
råÇÉê= Ü∏ëíÉå= ~êê~åÖÉê~ÇÉ= å®ãåÇÉå= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= Éå=
áåíÉêå=ìíÄáäÇåáåÖëÇ~Ö=Ç®ê=áåÄàìÇå~=Ñ∏êÉä®ë~êÉ=ÄÉäóëíÉ=Ñ®äíÉí=âçåëíå®êäáÖ=âìåJ
ëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=çäáâ~=éÉêëçå~äâ~íÉÖçêáÉê=é™=hçåëíÑ~Åâ=Ö~îë=íáääÑ®ääÉ=
~ííI= á=çäáâ~=ïçêâëÜçéëI=ÇáëâìíÉê~=Ñê~ãíáÇ~=ë~ãîÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê=~íí=å™=
ã™äÉå=á=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=OMMV=Ó=OMNOK=e®ê=ÇáëâìíÉê~J
ÇÉë=ÉñÉãéÉäîáë=Üìê=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=â~å=ëí®êâ~ëK=
=
=

QKO= ^åî®åÇåáåÖ=~î=hrJ~åëä~ÖÉí=
=
k®ãåÇÉå=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ÄÉîáäà~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=~åëä~Ö=íáää=
Ñ∏äà~åÇÉ=ÑÉã=éêçàÉâíW=
=
• dê™Ñ®êÖÉê= çÅÜ= êìãëìééäÉîÉäëÉK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÄóÖÖÉê= îáÇ~êÉ=é™=Éå= íáÇáJ

Ö~êÉ=éáäçíëíìÇáÉ=çÅÜ= ëóÑí~ê= íáää= ~íí=∏â~=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=
Ñ®êÖ=ëçã=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=ëçã=ã®åëâäáÖ=ìééäÉîÉäëÉK=råÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÑçâìJ
ëÉê~ê=é™=ÇÉ=íçåÉê=ëçã=îá=ãÉÇ=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=çêÇ=â~ää~ê=Ñ∏ê=Öê™K=qçåÉêå~=
Ü~ê= îáëë~= ëéÉÅá~äÉÖÉåëâ~éÉê= ëçã= Ää~åÇ= ~åå~í= Ü~ê= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
ã®ååáëâ~åë= êìãëìééÑ~ííåáåÖK=a®êãÉÇ= ëéÉä~ê= ÇÉ= çÅâë™= êçää= Ñ∏ê= ÖÉëí~äíJ



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PN==
=
=

åáåÖÉå=~î=ÄóÖÖÇ~= êìãI=Ä™ÇÉ=ÉñíÉêá∏êí=çÅÜ= áåíÉêá∏êí= EÑ∏ê=î~ä= ~î= äàìëë®ííJ
åáåÖI=Ñ®êÖI=ã~íÉêá~äëíêìâíìê=ããKF=oÉëìäí~íÉí=âçããÉê=~íí=éêÉëÉåíÉê~ë=îáÇ=
^f`Wë= E^ëëçÅá~íáçåë= fåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉ= ä~= `çäÉìêF= áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåÖêÉëë= á=
póÇåÉóI=Ü∏ëíÉå=OMMVK=

• aÉí= ~åÇê~= â∏åÉí= á=£ëíK=hîáååäáÖ~= âçåëíå®êÉê= á= ÇÉå= ÅÉåíê~äJ= çÅÜ=∏ëíÉìêçéÉáëâ~=
ãçÇÉêåáëãÉåK=mêçàÉâíÉí= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= äóÑí~= Ñê~ã=Éíí= á= î®ëí= íáÇáÖ~êÉ=çâ®åí=
ã~íÉêá~äI= ìééîáë~åÇÉ=Éå=ã®åÖÇ=âîáååäáÖ~=âçåëíå®êëâ~éK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëJ
éìåâí=Ää~åÇ=~åå~í=á=ÖÉåìëíÉçêá=çÅÜ=áÇ¨Üáëíçêá~=äóÑíë=Éå=á=ÇìÄÄÉä=ÄÉã®êJ
âÉäëÉ=Ò~åÇê~= ëáÇ~Ò= Ñê~ãX=Ä™ÇÉ=ÇÉå=âîáååäáÖ~= çÅÜ=ÇÉå= ÅÉåíê~äJ= çÅÜ=∏ëíJ
ÉìêçéÉáëâ~K=

• hîáåå~å= ìí~å= ÉÖÉåëâ~éÉê= J= ëíÉêÉçíóéÉåë= ÑìåâíáçåÉê= á= ÑáäãÄÉê®íí~åÇÉK=aÉíí~=
éê~ñáëÇêáîå~=éêçàÉâí=êáåÖ~ê=áå=ÇÉ=?êÉÖäÉê?=ëçã=ëíóê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ÄÉíÉJ
ÉåÇÉå= çÅÜ= éçëáíáçåÉê= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ= ~î= âîáååçê= á= ÑáäãéêçÇìâíáçåÉêK=
Òhîáåå~å=ìí~å=ÉÖÉåëâ~éÉêÒ=®ê=Éíí=ãçåí~ÖÉ=~î=âä~ëëáëâ~=~ííêáÄìíI= êÉéäáJ
âÉêI=∏ÇÉå= çÅÜ= ÑìåÖÉê~åÇÉ= éçëáíáçåÉê= á= å~êê~íáî~= ìíëåáííK=aÉåå~= ìåÇÉêJ
ë∏âåáåÖ=Ü~ê=çÅâë™=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éå=ëíìÇáÉ=á=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâJ
åáåÖK=

• mçÉíáâ= çÅÜ= éçäáíáâ= á= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~= êìããÉíK= mêçàÉâíÉíë= ìíÖ™åÖëéìåâí= ®ê= ÇÉí=
âçããÉêëá~äáëÉê~ÇÉ= ëí~ÇëêìããÉíI= î~êë= Ü∏ÖäàìÇÇ~=ãÉÇÇÉä~åÇÉå= ç~îÄêìJ
íÉí= í®îä~ê= çã= î™ê= ìééã®êâë~ãÜÉíK= f= Ñ~ääëíìÇáÉå= ÒqÜáë= áë= íÜÉ= ~áê= ïÉ=
ÄêÉ~íÜÉÁÒ=âçééä~ë=ãáäà∏é™îÉêâ~åI= ëçã= Ñ∏êçêÉå~Ç= äìÑíI= íáää= âçããìåáâ~J
íáçåëÑê™ÖçêK=dÉåçã= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= ÑäçÅâíêóÅâëíÉâåáâ= ëâ~é~ë=ã~íÉêáÉää~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=çã=Üìê=Éíí=ãÉê=âçãéäÉñí=ÄáäÇëéê™â=
â~å=Ö∏ê~=ëáÖ=Ö®ää~åÇÉ=á=çÑÑÉåíäáÖ=ãáäà∏K=mêçàÉâíÉí=áåÄà∏Çë=ë®êëâáäí=~î=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉëáÖåÖêìééÉå=aêççÖ=aÉëáÖå=íáää=ã∏ÄÉäã®ëë~å=á=jáä~åç=á=
~éêáäK=

• s~êÇ~ÖëëóëëäçêX=Éíí=âçåëíå®êäáÖí=éêçàÉâí=çã=ÖÉåìëâçåëíêìâíáçå=çÅÜ=êÉéêçÇìâíáîí=
~êÄÉíÉK= mêçàÉâíÉí= ëí~êí~ê= á= Ñê™Ö~åW= eìê= â~å= ã∏åëíÉê= Ñ∏ê= ÖÉåìëÄìåÇå~=
î~êÇ~Öëëóëëäçê= Äêóí~ë= ìéé\= jÉíçÇÉå= Ñ∏ê= éêçàÉâíÉí= ®ê= Éíí= âçåëíå®êäáÖí=
Ñ®äíëíìÇáìã=ãÉÇ=Ñáäã~ÇÉ=ë~ãí~ä=Ç®ê=íî™=ãÉää~åëîÉåëâ~=ä~åíÄêìâ~êÄê∏ÇÉê=
á= ™ííáç™êë™äÇÉêå=ÇÉäí~êK= f= äàìëÉí=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ìåÇÉêë∏âë=
Üìê=ã®ååÉå=Ñ∏êÇÉä~ê=î~êÇ~ÖÉåë=ëóëëäçêK=

=
mêçàÉâíÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=ãÉÇ= êÉÇçîáëåáåÖ~êI= ÑáäãîáëåáåÖ= ë~ãí=ÇáëâìëëáçåÉê=
ÇÉå= QJR= ÇÉÅÉãÄÉê= é™= hçåëíÑ~ÅâK= pçã= Öê~åëâ~êÉ= çÅÜ= Çáëâìëëáçåëé~êíåÉêë=
ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=ÉñíÉêåí=îÉêâë~ãã~=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=ìí∏î~êÉ= áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ®äíK=
aÉëë~=âçã=Ää~åÇ=~åå~í= Ñê™å= fåíÉê~âíáî~= fåëíáíìíÉíI=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=eahK=c∏êìíçã=~íí= î~êàÉ=éêçàÉâí=ÄÉêÉÇÇÉë=ìíêóããÉI= áåÑ~åå= ëáÖ=ìåÇÉê=
hr= J= Ç~Ö~êå~= ÑäÉê~= íáääÑ®ääÉå= íáää= ÇáëâìëëáçåÉê= çã= ãÉê= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= âìåJ
ëâ~éëêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=hçåëíÑ~Åâ=âçããÉê=~íí=á=ÑÉÄêì~êá=OMMV=éìÄJ
äáÅÉê~=Éå=îçäóã=ãÉÇ=å~ãåÉí=fkqboI=áååÉÜ™ää~åÇÉ=ÑÉã=Éëë®Éê=âçééä~ÇÉ=íáää=
éêçàÉâíÉåK=

=
=

QKP= cçêëâåáåÖ=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=®ê=OMMU=Ó=OMNM=ÜìîìÇ~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=
Òhìåëâ~éÉåë=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉÑçêãÉêK=bíí=éêçàÉâí=çã=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
Éå= Ü∏ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâ= ãÉÇ= ÇìÄÄÉäí= éÉêëéÉâíáîW= íÉçêá= çÅÜ= ÖÉëí~äíåáåÖÒK=
mêçàÉâíÉí= Ñáå~åëáÉê~ë= ~î= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíI= ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= âçãJ



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PO==
=
=

ãáíí¨å= çÅÜ= ®ê= Éíí= ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí= ãÉää~å= hçåëíÑ~ÅâI= j~äã∏= Ü∏Öëâçä~I=
£êÉÄêç=ìåáîÉêëáíÉíI=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=e∏Öëâçä~å=á=a~ä~êå~K==
==
f=ÇÉå=ÇÉäëíìÇáÉ=ëçã=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~=âçããÉê=
ä®ê~êå~=çÅÜ= Ñçêëâ~êå~=éêçÑÉëëçê=^åÉííÉ=d∏íÜäìåÇI= ÑáäK=ÇêK=`ÉÅáäá~=^åÇÉêëëçå=
çÅÜ= Ççâíçê~åÇ= rää~= iáåÇ= EÑ∏êî®åí~Ç= Çáëéìí~íáçå= Üí= JMVF= ~íí= âçåíáåìÉêäáÖí=
áåîçäîÉê~=~åÇê~=ä®ê~êÉ=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉåI=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêI=ë~ãí=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=îáÇ=
é~êíåÉêëâçäçêå~K=

=
QKQ= bñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖ=

=
ríîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ÇÉå= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ= cçrJîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~ê= î~êáí=
ãóÅâÉí=Öóååë~ã=ìåÇÉê=™ê=OMMUK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=ã®êâë=Éå=∏â~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Üçë=
ÄáÇê~ÖëÖáî~êå~=Ñ∏ê=ÇÉëáÖåJ=çÅÜ=âçåëíÑçêëâåáåÖÉå=J=ÇÉëë=éçíÉåíá~äI=âìåëâ~éëJ
çãê™ÇÉå= ë~ãí= ~êÄÉíëë®íí= çÅÜ=ãÉíçÇáâ= îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êí= Éå=âê~ÑíáÖ=∏âåáåÖ= ~î=
~åí~äÉí=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉîáäà~íë=ëí∏ÇK==
=
råÇÉê= ™êÉí= ÄÉÇêÉîë= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= NT=
ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ= éêçàÉâí= Ç®ê= ÇÉ= ÜìîìÇë~âäáÖ~= ÄáÇê~ÖëÖáî~êå~= Ü~ê= î~êáí=
sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=ER=éêçàÉâíF=çÅÜ=hhJëíáÑíÉäëÉå=ET=éêçàÉâíFI=ãÉå=®îÉå=Ñáå~åJ
ëá®êÉê= ëçã= oáâëÄ~åâÉåë= gìÄáäÉìãëÑçåÇI= krqbh= çÅÜ= _~åîÉêâÉíK= ^åí~äÉí=
éêçàÉâí=®ê=Ñ™=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ëí∏êêÉ=ä®êçë®íÉåI=ãÉå=ëáÑÑê~å=ëâ~=ëí®ää~ë=á=
êÉä~íáçå= íáää= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™ê= EOMMTF=ãÉÇ= ÉåÇ~ëí= íêÉ= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=cçrJ
éêçàÉâíK= £âåáåÖÉå= ®ê= ë™äÉÇÉë= ~åã®êâåáåÖëî®êÇ= çÅÜ= Éíí= êÉëìäí~í= ~î=
hçåëíÑ~Åâë=ã™äãÉÇîÉíå~=ë~íëåáåÖ=é™=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=êÉÇçîáë~íëK==
=
aÉ= éêçàÉâí= ëçã= ÄÉÇêáîë= ëéÉÖä~ê= ÇÉå= ÄêÉÇÇ= ëçã= Ñáååë= îáÇ= ä®êçë®íÉí= Ç®ê=
ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= ÉñíÉêå~= é~êíåÉêë= áåçã= Éå= ã®åÖÇ= çäáâ~= ÇáëÅáéäáåÉê= ®ê= Éå=
ëà®äîâä~ê=ÇÉäK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=éêçàÉâí=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=åó~=íÉÅâÉåëåáíí=
Ñ∏ê=ÇóëäÉâíáâÉêI=ãÉÇîÉêâ~å= á= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î=å®ëí~= ÖÉåÉê~íáçåë=Ü∏ÖÜ~ëíáÖJ
ÜÉíëí™Ö=íáää= ÑçêëâåáåÖ=âêáåÖ=äÉâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=âçåëíÉåë=êçää= á=ÇÉí=ÇÉãçJ
âê~íáëâ~=ë~ãí~äÉíK=
=
p®êëâáäí=áåíêÉëë~åí=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=hhJëíáÑíÉäëÉåë=ë~íëåáåÖ=é™=∏â~Ç=ë~ãJ
éêçÇìâíáçå= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖ=ãÉää~å=åó~= ä®êçë®íÉå= çÅÜ=å®êáåÖëäáîK=
píáÑíÉäëÉå=ÄÉîáäà~ÇÉ=™ê=OMMU=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=NP=ëKâK=Éí~ÄäÉêáåÖëéêçàÉâí=ETR=éêçàÉâíJ
~åë∏âåáåÖ~ê= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉëFK=cóê~= ~î=ÇÉëë~=éêçàÉâí= íáääÑ∏ää=hçåëíÑ~ÅâK=aÉí= ®ê=
ìééÉåÄ~êí=~íí=hçåëíÑ~Åâ=~êÄÉí~í=á=ê®íí=êáâíåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=
=
aÉå= ëå~ÄÄ~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ëí®ääÉê= çÅâë™= ∏â~ÇÉ= âê~î= é™= âî~äáíÉíëë®âêáåÖ=
ÖÉåçã=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=îáÇ=î~ä=~î=éêçàÉâíI= áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=ãÉÇ=îáäâ~=îá=îáää=
ë~ãîÉêâ~K= p™äÉÇÉë= Ü~ê= Éíí= ~êÄÉíÉ= é™Ä∏êà~íë= ìåÇÉê= ™êÉí=ãÉÇ=ã™äÉí= ~íí= ìééJ
ê®íí~= Éå= Ü~åÇäáåÖëéä~åI= ÉääÉê= ëíóêÇçâìãÉåíI= âêáåÖ= Ü~åíÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉëë~=
Ñê™Öçê=ìåÇÉê=™ê=OMMVK==



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PP==
=
=

QKR= bâçåçãáëâ=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉåÉå=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
=
kÉÇ~å=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=êÉëìäí~íìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íêÉ™êëéÉêáçÇÉåK=
=
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö=∏â~ê=™íÉêáÖÉåI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=MIV=ãâê=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=™ê=
OMMTK=råÇÉê=™êÉå=OMMP=Ó=OMMR=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=íî™=ëí∏êêÉ=ÑçêëâJ
åáåÖëéêçàÉâíI= îáäâ~= ÄÉÇêáîáí= ~âíáîáíÉí= á= ãáåÇêÉ= çãÑ~ííåáåÖ= ®îÉå= ™êÉå= OMMS=
çÅÜ= OMMTK= råÇÉê= OMMT= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâ= ëí~êí~í= ìéé= Éíí= ëí∏êêÉ= éêçàÉâí= âêáåÖ=
Ñê~ãíáÇ~=ëå~ÄÄí™ÖI=Ñáå~åëáÉê~í=~î=_~åîÉêâÉíK=mêçàÉâíÉí=âçããÉê=~íí=ä∏é~=Ñê~ã=
íáää= çÅÜ=ãÉÇ= OMNMK=råÇÉê= ™êÉí= Ü~ê= ~åí~äÉí= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~ÇÉ=cçrJéêçàÉâí=
∏â~í= âê~ÑíáÖíK= cê™å= OMMS= Ñáå~åëáÉê~ê= ~åëä~ÖÉí= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖëJ
~êÄÉíÉ=Éå=~åëí®ääåáåÖ=ëçã=ÑçêëâåáåÖëë~ãçêÇå~êÉI=ãÉÇ=ã™äë®ííåáåÖÉå=~íí=∏â~=
~åÇÉäÉå=ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=ÑçêëâåáåÖK=bíí=~åí~ä=åó~=~åë∏âåáåÖ~ê=Ü~ê=ÄÉîáäà~íë=
ìåÇÉê= ëÉå~êÉ=™êI=îáäâÉí=âçããÉê=~íí= äÉÇ~= íáää= ~íí= áåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö=âçããÉê=
~íí=î~ê~=êÉä~íáîí=âçåëí~åí=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉåK=
=
hçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= êÉÇçîáë~ê= Éíí= ∏îÉêëâçíí= OMMU= é™= âå~ééí= MIO=
ãâêK= c∏êâä~êáåÖÉå= íáää= ∏îÉêëâçííÉí= ÄÉêçê= íáää= îáëë= ÇÉä= é™= ~íí= Éå= éä~åÉê~Ç=
Ççâíçê~åÇ~åëí®ääåáåÖ= ÄäÉî= ~î= ëÉå~êÉ= ®å= ÄÉê®âå~íK= hî~êî~ê~åÇÉ= Ä~ä~åëÉê~í=
∏îÉêëâçííI=áåâäìëáîÉ=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI=ìééÖ™ê=íáää=MIU=ãâêK=^ãÄáíáçåÉå=
âî~êëí™ê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=™êÉå=~íí=ÇÉí=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=∏îÉêëâçííÉí=ëâ~ää=Ü~ãå~=é™=
Éå=êáãäáÖ=åáî™K==
=
hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêáîÉê=áåÖÉå=ìééÇê~ÖëÑçêëâåáåÖK=
=
oÉëìäí~íê®âåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=é™=å®ëí~=ëáÇ~K=

= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PQ==
=
=

hçåëíå®êäáÖí= _Éäçéé=á=íâê= OMMU= OMMT OMMS
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= = =

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê =
= =
fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö= R=MVR= Q=UMS Q=SPM
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê çÅÜ~åÇê~ Éêë®ííåáåÖ~ê M= NP V
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö O=TVS= N=UUN N=OSU
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê RQ= RM PQ
= =
pìãã~== T=VQR= S=TRM R=VQN
= =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê =
= =
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä JR=SUV= JR=MOP JQ=MMQ
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê JN=MQU= JVUN JVUT
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê JSUM= JN=MMR JN=MRP
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê JSQ= JRQ JOV
^îëâêáîåáåÖ~ê= JOSS= JOPR JOMU
= =
pìãã~== JT=TQT= JT=OVU JS=OUN
= =
sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää NVU= JRQU JPQM
= =
qê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê= =
= =
jÉÇÉä= ëçã=ÉêÜ™ääáíë= Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= Ñáå~åëáÉêáåÖ=
~î=ÄáÇê~Ö=

=
N=PNM= M M

£îêáÖ~=ÉêÜ™ääå~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÄáÇê~Ö NRV= M M
i®ãå~ÇÉ=ÄáÇê~Ö= JN=QSV= M M
= =
p~äÇç=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê M= M M
= =
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ NVU= JRQU JPQM
=

=
RK= rééÇê~Ö=
=
RKN= ^î=ëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉå=
=

píóêÉäëÉå=Ü~ê=áåíÉ=ÄÉëäìí~í=çã=ÑäÉê=ë~ã~êÄÉíÉå=®å=ÇÉ=ëçã=êÉÇçîáë~ÇÉë=á=ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ= ~íí= hçåëíÑ~Åâë= ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= éÉêáçÇÉå=
OMMVJOMNO=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMTK=qáää=ëíê~íÉÖáå=ÄáÑçÖ~ÇÉë=Éå=ÖÉãÉåJ
ë~ã= ëâêáîÉäëÉ= çã= Éå= Ñçêëâ~êëâçä~= îáÇ= ÇÉ= âçåëíå®êäáÖ~= Ü∏Öëâçäçêå~= á=
píçÅâÜçäãK=píê~íÉÖáå=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=~î=Ü∏Öëâçä~åë=ëíóêÉäëÉK==

= =
=
=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PR==
=
=

= bhlkljfph=obalsfpkfkd=
=

SKN= oÉëìäí~íê®âåáåÖ=
=

= _Éäçéé=á=íâê= kçíÉê MUJMNJMNJ==
MUJNOJPN=

MTJMNJMNJ
MTJNOJPN

= = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê==================== =
= ============================================ =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö===================== NOU=VQO= NOT=SSV
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ ~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= N NM=PPS= U=TST
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö O T=RRO= R=VMT
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê P N=RST= N=QTT
= ============================================ =
= pìãã~======================================= NQU=PVT= NQP=UOM
= ================================= ========== =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê===================== =
= ============================================ =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä Q JTQ=OTM= JTO=RUQ
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê R JQM=TSN= JPU=STR
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê S JOO=VPV= JOO=SMU
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê P JO=OOM= JO=MVO
= ^îëâêáîåáåÖ~ê========================== T JNN=RMT= JNN=SUM
= =========================================== =
= pìãã~================================ JNRN=SVT= JNQT=SPV
= =========================================== =
= sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää========================== JP=PMM= JP UNV
= = =
= qê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê= =
= = =
= jÉÇÉä=ëçã=ÉêÜ™ääáíë=Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉê =
= Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÄáÇê~Ö N=PNM= M
= £îêáÖ~=ÉêÜ™ääå~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ =
= ~î=ÄáÇê~Ö= NRV= M
= i®ãå~ÇÉ=ÄáÇê~Ö= JN=QSV= M
= = =
= p~äÇç=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê M= M
= == =
= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ== U JP=PMM= JP=UNV

=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PS==
=
=

SKO= _~ä~åëê®âåáåÖ=
=

= _Éäçéé=á=íâê= =
= qáääÖ™åÖ~ê= kçíÉê OMMUJNOJPN= OMMTJNOJPN
= = =
= j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê =
= = =
= c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí======== OQ=QUQ= OU=OPU
= j~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=ãKãK OO=POT= OS=RVT
= m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê M= M
= = =
= pìãã~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê======== T QS=UNN= RQ=UPR
= = =
= cçêÇêáåÖ~ê= =
= = =
= hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê= QVU= PMP
= cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê P=OOR= P=PMT
= £îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= TQ= PV
= = =
= pìãã~=ÑçêÇêáåÖ~ê P=TVT= P=SQV
= = =
= mÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê =
= = =
= c∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê NM=SUQ= NM=OSU
= rééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê VOO= RRP
= = =
= pìãã~=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê V NN=SMS= NM=UON
= = =
= ^îê®âåáåÖ=ãÉÇ=ëí~íëîÉêâÉí=========== NM M= M
= = =
= h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ=========== =
= = =
= _ÉÜ™ääåáåÖ=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí NN PM=MTT= PP=TUV
= h~ëë~= Q= O
= = =
= pìãã~=â~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ PM=MUN= PP=TVN
= = =
= pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê VO=OVR= NMP=MVS

=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PT==
=
=

=
=

= _Éäçéé=á=íâê= =

=
=

h~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê===================================== kçíÉê OMMUJNOJPN= OMMTJNOJPN
=
jóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä============================== =
= =
_~ä~åëÉê~Ç=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ PP=TQU= PT=RST
h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=ÉåäáÖí=êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå U JP=PMM= JP=UNV
== =
pìãã~=ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä============================ NO PM=QQU= PP=TQU
= =
^îë®ííåáåÖ~ê= =
= =
^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=
Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=

=
RT= NT

= =
pìãã~=~îë®ííåáåÖ~ê NP RT= NT
=
pâìäÇÉê=ãKãK=
=
i™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí NQ QS=RTS= RQ=PVN
pâìäÇÉê=íáää=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê O=OPR= O=MUU
iÉîÉê~åí∏êëëâìäÇÉê NR P=NMV= P=UNS
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê= N=PUP= N=RRV
= =
pìãã~=ëâìäÇÉê=ãKãK RP=PMP= SN=URQ
=
mÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê =
= =
rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê Q=VNR= R=MVS
lÑ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÄáÇê~Ö O=TTP= N=USP
£îêáÖ~=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê TVV= RNU
= =
pìãã~=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê NS U=QUT= T=QTT

pìãã~=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê VO=OVR= NMP=MVS
=
=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PU==
=
=

SKP= ^åëä~ÖëêÉÇçîáëåáåÖ=
=
^åëä~Ö=
=
=

_Éå®ãåáåÖ=
=
=
=

üêÉíë=
íáääÇÉäåáåÖ=

ÉåäáÖí=
êÉÖäÉêáåÖëJ

ÄêÉî

qçí~äí=
ÇáëéçåáÄÉäí=

ÄÉäçéé

ríÖáÑíÉê ríÖ™ÉåÇÉ=
∏îÉêÑ∏êáåÖëJ

ÄÉäçéé

=
NS=ORWSO=MMN=
NS=ORWSO=MMP=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
q~âÄÉäçéé=Eê~ãF=
içâ~äâçëíå~ÇÉê=Eê~ãF==========

NOO=SUT
N=NSM

NOO=SUT
N=NSM

NOO=SUT
N=NSM

M
M

NS=ORWTN=MNO= cçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Eê~ãF= R=MVR R=MVR R=MVR M

= = =
= qçí~äí= NOU=VQO NOU=VQO NOU=VQO M
=
=
oÉÇçîáëåáåÖ=ãçí=
áåâçãëííáíÉä=
=

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=áåÖÉí=~íí=êÉÇçîáë~=ãçí=áåâçãëííáíÉäK
=

cáå~åëáÉää~=îáääâçê= c∏ê= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê= Ö∏êë= ìåÇ~åí~Ö= Ñê™å=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~= çã=
~îê®âåáåÖ=~î=~åëä~Ö=ÉåäáÖí=~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ENVVSWNNUVFK=^îê®âåáåÖ=
~î=~åëä~Ö=çÅÜ=~åëä~ÖëéçëíÉê=ëâ~ää= ëâÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™å~íäáÖ~=ìíJ
ÄÉí~äåáåÖ~êå~=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=ä®êçë®íÉë=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉíK=
=
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Éíí= í~âÄÉäçéé= Ñ∏ê= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå= ëçã= Ñ∏ê=OMMU=ìééÖ™ê=
íáää=NOO=SUT=íâêK=bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=ÄÉJ
ê®âå~ë=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=êÉÇçîáëåáåÖ= á=Ü∏Öëâçä~åë=ëíìÇÉåíêÉÖáëíÉêK=bîÉåJ
íìÉää=ãÉää~åëâáääå~Ç=ãÉää~å=~îê®âå~ÇÉ=∏îÉêÑ∏êáåÖ~ê=íáää=ê®åíÉâçåíçí=çÅÜ=
ÇÉå= ëäìíÖáäíáÖ~= ~åëä~ÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåI= Ü∏Öëí= í~âÄÉäçééÉíI= êÉÇçîáë~ë= ëçã=
Éíí= ~åëä~Öëëé~ê~åÇÉK= eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê= êÉëéÉâíáîÉ= çìíåóííà~í= í~âÄÉJ
äçééI= íáää= Éíí= î®êÇÉ= ~î= Ü∏Öëí= íáç= éêçÅÉåí= ~î= í~âÄÉäçééÉíI= Ñ™ê= ëé~ê~ë= íáää=
å®ëí~= ÄìÇÖÉí™êK= f= ~îëåáíí= SKQI= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÄÉê®âåáåÖ= ~î= ÖêìåÇìíÄáäÇJ
åáåÖë~åëä~ÖI= Ñê~ãÖ™ê= ~íí= hçåëíÑ~Åâ= ìééå™ê= í~âÄÉäçééÉí= ÖÉåçã= ~íí=
ìíåóííà~=ëé~ê~ÇÉ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêK=
=
cçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=íáääÇÉä~íë=Éíí=~åëä~Ö=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉ= Ñ∏ê= OMMU= é™= R= MVR= íâêK= _ÉäçééÉí= Ü~ê= ÉêÜ™ääáíë= á= íçäÑíÉÇÉä~ê=
ìåÇÉê=™êÉíK=^îê®âåáåÖ=ãçí=~åëä~Ö=Ü~ê=ëâÉíí= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™å~íJ
äáÖ~=ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~=íáää=Ü∏Öëâçä~åë=ê®åíÉâçåíçK==
=

=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= PV==
=
=

SKQ= råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëä~Ö=
=
q~ÄÉää=N=
=

fåí®âíÉê=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
ríåóííà~í=í~âÄÉäçéé=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=
~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
=
N~K=råÇÉê=OMMU=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=Üëí=çÅÜ=Üéê=áåçã=
OMMU=™êë=í~âÄÉäçéé=ÉåäáÖí=í~ÄÉää=O=
=
NÄK=aÉÅÉãÄÉêéêÉëí~íáçåÉê=Ñê™å=OMMT=ëçã=êóãë=
áåçã=í~âÄÉäçééÉí==
=
O~K=ríåóííà~åÇÉ=~î=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=ÄìÇÖÉí™ê=
ìééâçããÉí=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=
=
OÄK=ríåóííà~åÇÉ=~î=íáÇáÖ~êÉ=™êë=ëé~ê~ÇÉ=
ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=
=
pìãã~=
=
üêÉíë=~åëä~ÖëÄÉä~ëíåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ë®êëâáäÇ~=
™í~Ö~åÇÉå=
=
pìãã~=áåí®âíÉê=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=

aÉäëìããçê=
=
=

=
=

=
NON=RRR=

=
=
M=
=
=
M=
=
=

N=NPO=
=
=
=
=

=

pìããÉêáåÖ

=
=
=

NOO=SUT
=

N=NSM

NOP=UQT

=
q~ÄÉää=O= oÉÇçîáëåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=EepqFI=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=EemoF=ë~ãí=

êÉÇçîáëåáåÖ=~î=áåí®âíÉê=é™=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëä~ÖÉíK==
=
ríÑ~ää=~îëÉÉåÇÉ=éÉêáçÇÉå=OMMUJMNJMN=Ó=OMMUJNOJPNK=
=

= = ^ _ ` a b= c
= = ríÑ~ää ríÑ~ää epq emo pìãã~=q~âÄÉäçéé
= = epq emo bêë®ííåK bêë®ííåK `Ha= ÉåäK=o_
= = ^åí~ä ^åí~ä EíâêF EíâêF = EíâêF
= =ríÄKçãê= = = = = ==
= =råÇÉêîáëåáåÖ= QVIVO QPIOR N=SPM N=SSP P=OVP=
= =aÉëáÖå= QROISV QMUIRV SM=PSU PP=NVT VP=RSR=
= =hçåëí= VPIOT USISM NT=SRU T=MPV OQ=SVT=
= == = = = = ==
= =qçí~äí= RVRIUU RPUIQQ TV=SRS QN=UVV NON=RRR= NOO=SUT
= =

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ëé~ê~ÇÉ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=NO=NTN=íâêK=
=
oÉÇçîáëåáåÖÉå=çî~å=îáë~ê=~íí=hçåëíÑ~Åâ=âçããÉê=ìåÇÉê=í~âÄÉäçééÉí=ãÉÇ==
N=NPO=íâêK=

= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QM==
=
=

q~ÄÉää=P= oÉÇçîáëåáåÖ=~î=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=
åáî™=

= =
= ^K=qáääÖ®åÖäáÖ~=ãÉÇÉä
= üêÉíë=í~âÄÉäçéé=EíâêF NOO=SUT
= fåÖ™ÉåÇÉ=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=EíâêF M
= pìãã~=E^F= NOO=SUT
= =
= _K=ríÑ~ää=íçí~äí=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå
= bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=emo=Ñê™å=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMT M
= üêÉíë=ìíÑ~ääX=Éêë®ííåáåÖ=epq=H=emo=EíâêF NON=RRR
= ríåóííà~åÇÉ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ëé~ê~ÇÉ=emo=EíâêF N=NPO
= pìãã~=E_F= NOO=SUT
= =
= pìãã~=E^J_F= M
=
q~ÄÉää== ^åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=
= =
= qçí~äí=ìíÖ™ÉåÇÉ=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=é™=~åëä~ÖÉí= Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=

E^J_F= M
= pìãã~= M
=
q~ÄÉää== pé~ê~ÇÉ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=î®êÇÉ=~î=ëé~ê~ÇÉ=emo=EíâêF=G NO=NTN
= ríåóííà~åÇÉ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ëé~ê~ÇÉ=emo=ìåÇÉê=OMMU=EíâêF JN=NPO
= pìãã~= NN=MPV
= =
= jáåëâ~í=ãÉÇ=ÄÉäçéé=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=NM=B=~î=í~âÄÉäçééÉí=OMMU=EíâêF= M
= =
= ríÖ™ÉåÇÉ=î®êÇÉ=~î ëé~ê~ÇÉ=emo=EíâêF=GG NN=MPV
= =

G===h~å=ìééÖ™=íáää=Ü∏Öëí=NM=B=~î=í~âÄÉäçééÉí=OMMTK=
GG=h~å=ìééÖ™=íáää=Ü∏Öëí=NM=B=~î=í~âÄÉäçééÉí=OMMU=

=
=
=
=
=

=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QN==
=
=

SKR= oÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖëéêáåÅáéÉê=
=

qáää®ãé~ÇÉ=
êÉÇçîáëåáåÖëJ=
éêáåÅáéÉê=
=

üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=®ê=ìééê®íí~Ç=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êçêÇåáåÖ=EOMMMWSMRF=çã=
™êëêÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖI= ~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖ= ENVVSWNNUVF=çÅÜ=
Ñ∏êçêÇåáåÖ=ENVVPWNNRPF=çã=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ëíìÇáÉê=ãKãK=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=
=
hçåëíÑ~Åâë=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏äàÉê=ÖçÇ=êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇ=ë™ëçã=ÇÉå=âçããÉê=
íáää=ìííêóÅâ=á=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=EOMMMWSMSF=çã=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=ÄçâÑ∏êáåÖK=
=
cçêÇêáåÖ~êå~=Ü~ê= í~Öáíë=ìéé=íáää=ÇÉí=ÄÉäçéé=ëçã=ÉÑíÉê= áåÇáîáÇìÉää=éê∏îJ
åáåÖ=ÄÉê®âå~ë=Ääá=ÄÉí~äíK= f=ÇÉ= Ñ~ää= Ñ~âíìê~=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ= áåâçããáí=
ÉÑíÉê= Ñ~ëíëí®ääÇ=ÄêóíÇ~Ö= EOMMVJMNJNOF= ÉääÉê= å®ê= ÑçêÇêáåÖëJ= ÉääÉê= ëâìäÇÄÉJ
äçééÉí= áåíÉ= ®ê= Éñ~âí= â®åí= å®ê= ÄçâëäìíÉí= ìééê®íí~ëI= êÉÇçîáë~ë= ÄÉäçééÉå=
ëçã=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉêK=£îêáÖ~=Ü®åÇÉäëÉê=í~ë=ìéé=ëçã=ÑçêÇêáåÖ~ê=
êÉëéÉâíáîÉ=ëâìäÇÉêK=
= =
mçëíÉê= ëçã= ∏îÉêëíáÖÉê= RKMMM= âê= ÉñâäìëáîÉ= ãçãë= êÉÇçîáë~ë= ëçã= éÉêáçÇJ
~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉêK==
=

^îîáâÉäëÉ=Ñê™å=
ÖÉåÉêÉää~=ÉâçåçãáJ
~Çãáåáëíê~íáî~=
êÉÖäÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ö∏êë=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÄÉJ
ëí®ããÉäëÉêå~=çã=~îê®âåáåÖ= á= ~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ENVVSWNNUVFK=^îê®âJ
åáåÖ=ãçí=~åëä~Ö=çÅÜ=~åëä~ÖëéçëíÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÉä=ëçã=ìíÄÉí~ä~ë=íáää=ä®êçë®íÉJ
å~ë= ê®åíÉâçåíçå= á= oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= ëâ~ää= ëâÉ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉ=
ã™å~íäáÖ~= ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~= íáää= êÉëéÉâíáîÉ= ä®êçë®íÉë= ê®åíÉâçåíç= á= oáâëJ
Ö®äÇëâçåíçêÉíK=
=
f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMU=Ö∏êë=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=
Ñê™å=âê~îÉí=é™= êÉÇçîáëåáåÖ=~î=î®ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=O=â~é=Q¬= Ñ∏êJ
çêÇåáåÖÉå= EOMMMWSMRF= çã= ™êëêÉÇçîáëåáåÖ= çÅÜ= ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖK= fëí®ääÉí=
ëâ~ää=ìééÖáÑíÉê=êÉÇçîáë~ë=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=~îëåáíí=TI=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=
î®ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉêK=

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= qáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ=Éíí=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=é™=NM=MMM=âêçåçê=çÅÜ=Éå=ÉâçåçJ
ãáëâ= äáîëä®åÖÇ= é™= íêÉ= ™ê= ÉääÉê= ä®åÖêÉ= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã= ~åä®ÖÖåáåÖëíáääJ
Ö™åÖ~êK=lÄàÉâí=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÉåÜÉí=çÅÜ=î~êë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=
~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=ìééÖ™ê= íáää= NM= MMM=âêçåçê=âä~ëëáÑáÅÉê~ë= ®îÉå=ÇÉ= ëçã=
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖK==
=
^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= êÉÇçîáë~ë= íáää= ~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= ãÉÇ= ~îÇê~Ö= Ñ∏ê=
~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=éä~åK=
=

=
=
=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QO==
=
=

=
qáää®ãé~ÇÉ== j~ëâáåÉêI=íÉâåáëâ~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê U=™ê=
~îëâêáîåáåÖëíáÇÉê= fåêÉÇåáåÖ= NM=™ê=
= mêÉëÉåí~íáçåëìíêìëíåáåÖI=ÑçíçìíêìëíåáåÖ P=™ê=
= a~íçêÉê=çÅÜ=âêáåÖìíêìëíåáåÖ P=™ê=
= hçåíçêëã~ëâáåÉê= P=™ê=
= ríêìëíåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ~ëíáÖÜÉíëëâ∏íëÉä P=™ê=
= £îêáÖ~=áåîÉåí~êáÉê PJNM=™ê=
=
= kóJI=çãJ=çÅÜ=íáääÄóÖÖå~Ç=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí=êÉÇçîáë~ë=ëçã=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí=

é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí=çã=Éåëâáäí=çÄàÉâí=ìééÖ™ê=íáää=ãáåëí=NM=íâê=çÅÜ=ãáåëí=P=™êë=
Éâçåçãáëâ=äáîëä®åÖÇK==
=
pçã= Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí= é™= ~åå~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= êÉÇçîáë~ë= ®îÉå= êÉé~ê~íáçåëJ= çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉê=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=RM=íâê=ãÉÇ=Éå=äáîëä®åÖÇ=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=íêÉ=™êK=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Éå=~îëâêáîåáåÖëíáÇ=é™=NM=™ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí=
é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉíK=
=
pÉ=îáÇ~êÉ=åçí=TK=

=
=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QP==
=
=

SKS= píóêÉäëÉ=OMMU=
=

=
=
=

ríÄÉí~äÇ~=~êîçÇÉå=çÅÜ=
~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=
ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=
=

píóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêë=
~åÇê~=ëíóêÉäëÉìééÇê~Ö=
çÅÜ=ëí~íäáÖ~=ìééÇê~Ö=
=

kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=ëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=ìåÇÉê=OMMU=ë~ãí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ìåÇÉê=™êÉíK=
= íâê ^åÇê~=ëíóêÉäëÉìééÇê~Ö=
^î=êÉÖÉêáåÖÉå=ìíëÉÇÇ~=äÉÇ~ã∏íÉê
dìåáää~=qÜçêÖêÉåI=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= PP ^_=`áêâìë=`áêâ∏ê=

lêÇÑêçåí=j~Ö~ëáå=^_=
fî~ê=_à∏êâã~åI=êÉâíçê= TRS J
j~íë=báå~êëëçå== NT J
gçå~ë= e~ëëÉå= hÜÉãáêá= EíKçKãK= OMMUJNOJ
PNF=G=

NT J

räêáâ~=h~êäëëçå== NT J
bî~=i∏ÑÇ~Üä== NT J
^äÉñ~åÇê~=j∏êåÉê= OU ^ñÉä=gçÜåëçå=^_=

aÉëáÖåíçêÖÉí=^_=
_á=mìê~åÉå== V J
lò~å=pìå~ê==
=
G=fåÖÉå=Éêë®íí~êÉ=ìíëÉÇÇK=

OU e∏êåÉää=C=pìå~ê=^_=
=
=
=

oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êå~
c~ååó=^êçåëÉå= OQR c~ååó=^êçåëÉå=^Lp=
läçÑ=däÉããÉ== QRP J
eÉäÉå=sáÖáä== PUT J
=
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~
räêáâ~=`~ëëÉäÄê~åí=EÑêKçKãK=OMMUJMTJMNF=
píÉÑ~å=båÖÄäçã=EÑêKçKãK=OMMUJMTJMNF=
bêáâ=eÉääëíÉå=

NU
V
NT

J=
J=
eçíÉä=eÉääëíÉå=^_=
oÉñ=eçíÉä=^_=
mçëëáÇÉç=c~ëíáÖÜÉíÉê=^_=
h~îìäì=bëí~íÉë=^_=

e~åå~=gçÜ~åëëçå=cêçëíÉää=EíKçKãK=OMMUJ
MSJPMF=

V J

bãáäá~=£ëíÉê=EíKçKãK=OMMUJMSJPMF NT J
=
=
=
=
=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QQ==
=
=

SKT== oÉÇçîáëåáåÖ=~î=ëàìâÑê™åî~êç=
=
pàìâÑê™åî~êç= f= åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= í~ÄÉää= êÉÇçîáë~ë= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~ë= íçí~ä~= ëàìâÑê™åî~êç= á=

Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉå= íçí~ä~= çêÇáå~êáÉ= ~êÄÉíëíáÇÉåK= f= í~ÄÉääÉå= êÉÇçîáë~ë=
çÅâë™=~åÇÉä=~î=íçí~ä=ëàìâÑê™åî~êç=ëçã=ìééÖ™ê=íáää=SM=Ç~Ö~ê=ÉääÉê=ãÉê=çÅÜ=
ëàìâÑê™åî~êç= Ñ∏êÇÉä~í= é™= â∏å= çÅÜ= ™äÇÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= êÉëéÉâíáîÉ=
Öêìééë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=
=
pàìâÑê™åî~êç= OMMU= OMMT=
qçí~ä=ëàìâÑê™åî~êç= QIQ=B= RIP=B=
^åÇÉä= ä™åÖíáÇëëàìâ~I= ~î= çî~åëí™ÉåÇÉ= êÉÇçîáë~ÇÉ=
ëàìâÑê™åî~êç=ESM=Ç~Ö~ê=ÉääÉê=ãÉêF=

=
SOIO=B=

=
RUIU=B=

pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=âîáååçê= RIQ=B= T=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=ã®å= PIN=B= OIV=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=Ó=OV=™ê= MIS=B= MIU=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=PM=Ó=QV=™ê= NIU=B= PIS=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=RM=™ê=J= TIV=B= TIP=B=

=
aÉå=íçí~ä~=ëàìâÑê™åî~êçå=Ü~ê=ëÉÇ~å=Ñ∏êê~=™êÉí=ãáåëâ~í=é™=hçåëíÑ~ÅâK=
_ä~åÇ=ä™åÖíáÇëëàìâëâêáîå~I=ã®å=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=∏îÉê=RM=™ê=Ü~ê=ÇçÅâ=
ëàìâÑê™åî~êçå=∏â~íK=
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMU=é™Ä∏êà~í=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëçãê™ÇÉå=
ëçã=Ñê~ãâçã=îáÇ=ÇÉå=Éåâ®íëíìÇáÉ=çã=ìééäÉîÇ=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~=
ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=OMMTK=
=
=

=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QR==
=
=

SKU= kçíÉê=íáää=êÉëìäí~íJ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=
=

=
=
=
=
=
NK=fåí®âíÉê=~î==
~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=
Éêë®ííåáåÖ~ê=

kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=åçíÉê=íáää=êÉëìäí~íJ çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖK=_ÉäçééÉå=~åÖÉë=
á= íìëÉåí~äë= âêçåçê= EíâêF= çã= Éà= ~åå~í= ~åÖÉëK= lã= Éà= ~åå~í= ~åÖÉë= Ö∏êë=
åÉÇ~å= à®ãÑ∏êÉäëÉê= ãÉÇ= éÉêáçÇÉå= N= à~åì~êá= J= PN= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMTI= ÄÉJ
å®ãåí=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMTK=
=

kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=~îëÉê=áåí®âíÉê=ÉåäáÖí=Q¬=~îÖáÑíëJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉåI= ìééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= á= Ñçêã= ~î= ÄÉëí®ääÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ=
ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖI=ë~ãí=∏îêáÖ~=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=á=îÉêâë~ãÜÉJ
íÉåK=

=
= = OMMU OMMT=
= = =
= j~íÉêá~ä~îÖáÑíÉê= VNT UTN=
= hçéáÉêáåÖëâçêí=çÅÜ=ìíëâêáÑíÉê UT VU=
= iáííÉê~íìê=çÅÜ=âçãéÉåÇáÉê NOO RV=
= £îêáÖí= NSM PMV=
= = =
= ^îÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=Q¬=~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå N OUS N=PPT=
= =

jÉÇÉä=ÉåäáÖí=NR~=¬=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=
=

PUV

=
=
M=

= _Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= S=SSU S=SUN=
= rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= QRS TQ=
= = =
= oÉ~äáë~íáçåëîáåëí=áåîÉåí~êáÉê QS M=
= £îêáÖ~=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê N=QVN STR=
= = =
= qçí~äí= NM=PPS U=TST=
= = =
= fåí®âíÉê= ~î= ~îÖáÑíÉê= ÉåäáÖí= Q= ¬= ~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ìééÖ™ê= OMMU= íáää=

âå~ééí=NIP=ãâêI=á=é~êáíÉí=ãÉÇ=OMMTK=
=

_Éëí®ääÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= ~îëÉê= ÇÉå= ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= hçåëíÑ~Åâ= ÄÉÇêáîÉê= Ñ∏ê=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~K=fåí®âíÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉëí®ääÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=á=é~êáíÉí=ãÉÇ=OMMTK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMS=ÉêÜ™ääÉê=hçåëíÑ~Åâ=
Éå= Éêë®ííåáåÖ= Ñê™å= píçÅâÜçäãë= råáîÉêëáíÉí= EíáÇáÖ~êÉ= i®ê~êÜ∏Öëâçä~åF=
ëçã=ÉåäáÖí=íÉÅâå~í=~îí~ä=êÉÖäÉê~ë=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉíK==
=

råÇÉê=OMMU=Ü~ê=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉåÇ~ëí=çãÑ~íí~í=Éå=ìíÄáäÇåáåÖK=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMU=ÄÉÇêáîáí=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=™í=pâçäJ
îÉêâÉí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëKâK=i®ê~êäóÑíÉíK=ríÄáäÇåáåÖÉå=Ñçêíë®ííÉê=®îÉå=
ìåÇÉê=î™êÉå=OMMVK=ríÄáäÇåáåÖÉå=®ê=éç®åÖÖáî~åÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=
OMMU=ãçíëî~ê~í=QIOU=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉåíÉêK=
=

fåí®âíÉê= ÉåäáÖí= NR~= ¬= â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ~îëÉê= ëéçåëçêJ
ãÉÇÉä= Ñê™å= pçåó= bêáÅëëçå= ëçã= Ñê®ãëí= ~åî®åíë= Ñ∏ê= ~íí= Ñáå~åëáÉê~=
hçåëíÑ~Åâë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=Éå=ìíëí®ääåáåÖ=á=jáä~åçK==
=

£âåáåÖÉå=~î=∏îêáÖ~=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=~îëÉê=Ñê®ãëí=ëí∏êêÉ=áåí®âíÉê=
Ñê™å= ìíÜóêåáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉê= çÅÜ= Éå= ∏âåáåÖ= ~î= ∏îêáÖ= ìééÇê~ÖëJ
îÉêâë~ãÜÉíK=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QS==
=
=

=
OK=fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= _áÇê~Ö=Ñê™åW= OMMU OMMT=
= = =
= pí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö P=POT P=UQU=
= fåíÉêå~íáçåÉää~=ÄáÇê~Ö TP RS=
= mêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=∏îêáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê Q=NRO O=MMP=
= = =
= qçí~äí= T=RRO R=VMT=
=
= fåí®âíÉêå~= ~î= ÄáÇê~Ö= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= ÇêóÖí= NIS= ãâê= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= OMMTK=

_áÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=MIR=ãâêK=
OMMT=ÉêÜ∏ääë=Éíí=ÄáÇê~Ö=é™=MIR=ãâê=Ñê™å=kìíÉâ=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=Ò^ÑÑ®êëã~åJ
å~ëâ~é= é™= Ü∏Öëâçä~åÒK= råÇÉê= OMMT= ÑáÅâ= hçåëíÑ~Åâ= MIR=ãâê= á= âçãéÉJ
íÉåë∏îÉêÑ∏êáåÖëÄáÇê~ÖI=îá~=h~ãã~êâçääÉÖáÉíI=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=íáÇáÖ~êÉä®ÖÖ~=
~åëí®ääåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êK=fåí®âíÉêå~=Ñê™å=_~åîÉêâÉí=
Ñ∏ê=Éíí=éêçàÉâí=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Éíí=åóíí=ëå~ÄÄí™Ö=Ü~ê=OMMU=∏â~í=ãÉÇ=
MIP= ãâêI= íáää= íçí~äí= âå~ééí= NIR= ãâêK= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= Ü~ê= ìåÇÉê= ™êÉí=
ÄáÇê~Öáí=íáää=Q=åó~=éêçàÉâíK=qçí~äí=ìåÇÉê=OMMU=Ü~ê=áåí®âíÉêå~=Ñê™å=sÉíÉåJ
ëâ~éëê™ÇÉí= ìééÖ™íí= íáää= MIU=ãâêI= Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ= MIN=ãâê= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
OMMTK=
=
fåí®âíÉêå~= Ñê™å= éêáî~í~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ü~ê= ∏â~í=ãÉÇ= ÇêóÖí=
OIN=ãâêK= pí∏êëí~= ÄáÇê~ÖëÖáî~êÉå= ®ê= ppbpI= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ=båíêÉJ
éêÉåÉìêëÜáéI=ãÉÇ=íçí~äí=NIS=ãâê=OMMUI=á=ëíçêí=ëÉíí=ë~ãã~=åáî™=ëçã=OMMTK=
fåí®âíÉêå~=Ü~ê=ÇÉäîáë=~åî®åíë=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=éêçÑÉëëìêÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=
Ñáå~åëáÉê~= qê~åëáíI= hçåëíÑ~Åâë= ëí~êíÜìë= áåçã= ÇÉëáÖåI= âçåëíÜ~åíîÉêâI=
Öê~ÑáâI=ãçÇÉ=çÅÜ=âçåëíK=qê~åëáí=î®åÇÉê= ëáÖ= íáää=ìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåJ
íÉêK=
=
_ä~åÇ=∏îêáÖ~=ëí∏êêÉ=éêçàÉâí=â~å=å®ãå~ë=Òj∏íÉëéä~íë=ãçÇÉ=çÅÜ=ÇÉëáÖåÒI=
ëçã=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=hhJëíáÑíÉäëÉåK=råÇÉê=OMMU=Ü~ê=éêçàÉâíÉí=Ñáå~åëáÉê~íë=
ãÉÇ= N= ãâêK= hhJëíáÑíÉäëÉå= Ü~ê= ®îÉå= ÄáÇê~Öáí= íáää= Q= óííÉêäáÖ~êÉ= éêçàÉâí=
OMMUI=íçí~äí=Å~=MIR=ãâêK=

=
PK=cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê=
çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=

= OMMU OMMT=
= =
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉêW =
J o®åí~=é™=ê®åíÉâçåíç=Üçë=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí N=RST N=QST=
J £îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê M NM=
= =
pìãã~=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= N=RST N=QTT=
= =
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêW =
J o®åí~=é™=ä™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí O=OMM O=MUU=
J £îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê OM Q=
= =
pìãã~=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê O=OOM O=MVO=

=
= o®åíÉáåí®âíÉêå~=é™=ê®åíÉâçåíçí= á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=Ü~êI= íêçíë=Éíí= ä®ÖêÉ=

ÖÉåçãëåáííäáÖí= áååÉëí™ÉåÇÉ= íáääÖ™åÖëë~äÇçI= ∏â~í= é™= ÖêìåÇ= ~î= Éå= Ü∏ÖêÉ=
ÖÉåçãëåáííäáÖ=ê®åíÉåáî™K=
=
=



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QT==
=
=

o®åíÉâçëíå~ÇÉêå~= é™= ä™å= á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= ®ê= Éå= ÉÑÑÉâí= ~î= áåîÉëíÉJ
êáåÖ~ê= á=ã~íÉêáÉää~= ~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= á= ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉêK=ríÉëí™ÉåÇÉ=ä™å=éÉê=OMMUJNOJPN=ìééÖ™ê=
íáää=QSIS=ãâêK=qêçíë=ãáåëâ~Ç=ëâìäÇ=∏â~ê= ê®åíÉâçëíå~ÇÉêå~=é™=ÖêìåÇ=~î=
Éå=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ê®åíÉåáî™K=

=
QK=hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
éÉêëçå~ä=
=

= OMMU OMMT=
= =
i∏åÉê=ÉñâäK=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=ãK=ãK QV=OMN QU=USQ=
^êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê NR=TVT NR=RTN=
mêÉãáÉê=Ñ∏ê=ëí~íäáÖ~=~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖ~ê== P=VPO P=QSV=
£îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= R=PQM Q=SUM=
= =
qçí~äí= TQ=OTM TO=RUQ=

= =

hçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= éÉêëçå~ä= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= NIT= ãâê= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= OMMTK=
hçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç= îÉêâë~ãÜÉí= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= OIS= ãâêI=
îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ü~ê= ãáåëâ~í= ãÉÇ= MIV= ãâêK= qêçíë= ∏â~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ä∏åÉêÉîáëáçåI=
Ñ∏êâä~ê~ë= ãáåëâåáåÖÉå= ~î= ãáåëâ~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= Ö®ëíJ= çÅÜ= íáãä®ê~êÉ=
çÅÜ= éêçàÉâíJ= çÅÜ= íáääÑ®ääáÖí= ~åëí®ääÇ~K= ûîÉå= âçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê= íÉâåáëâLJ
~Çãáåáëíê~íáî= éÉêëçå~ä= Ü~ê= ãáåëâ~íK= aÉëëìíçã= Ü~ê= Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå= ~î=
ëÉãÉëíÉêJ= çÅÜ= ∏îÉêíáÇëëâìäÇ= áååÉÄìêáí= ãáåëâ~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= ãÉÇ= MIS=
ãâêK= = £âåáåÖÉå= ~î= ∏îêáÖ~= éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= ÄÉêçê= ÇÉäîáë= é™= Éå= ∏â~Ç=
ë~íëåáÖ=é™=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=éêÉãáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=
~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖ~êå~=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=MIR=ãâê=ãÉää~å=™êÉåK=^îÖáÑíëJ
ìíí~ÖÉí=éêçÅÉåíìÉääí=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=MIR=B=ãÉää~å=™êÉåK=£âåáåÖÉå=~î=
âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=®ê=êÉä~íÉê~Ç=íáää=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~K=

=

=
RK=hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê== = OMMU OMMT=

= =
qçí~äí= QM=TSN PU=STR=
= =

= hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=äçâ~äÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=OIN=ãâêK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
äçâ~äÜóêçê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=OIM=ãâêI=î~ê~î=∏â~Ç=Ñ∏êÜóêåáåÖ=~î=ëíìJ
ÇÉåíÄçëí®ÇÉê=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=âå~ééí=MIS=ãâêK=£îêáÖ~=äçâ~äâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=∏â~í=
ãÉÇ=MIN=ãâêI=îáäâÉí=Ñê®ãëí=ÄÉêçê=é™=Éå=ëí∏êêÉ=Ñ∏åëíÉêéìíë=ìåÇÉê=™êÉíK==

=
SK=£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= = OMMU OMMT=

= =
qçí~äí= OO=VPV OO=SMU=
= =

= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=ÇêóÖí=MIP=ãâêK=råÇÉê=OMMU=Ü~ê=
hçåëíÑ~Åâ=ÄÉí~äí=Éíí=ëâ~ÇÉëí™åÇ=íáää=ÜóêÉëî®êÇÉå=s~ë~âêçå~å=Ñ∏ê=ä∏ëÉå=
~î=Éíí=ÜóêÉëâçåíê~âí=á=Ñ∏êíáÇI=íáää=Éå=âçëíå~Ç=~î=N=ORO=íâêK=aÉ=ëí∏êëí~=
âçëíå~ÇëãáåëâåáåÖ~êå~=~îëÉê=êÉëÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Ç~í~éêçÖê~ã=çÅÜ=
äáÅÉåëÉêI=íáääë~ãã~åë=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=NIP=ãâêK==

=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QU==
=
=

TK=^îëâêáîåáåÖ~êL=
ã~íÉêáÉää~=
~åä®ÖÖåáåÖëJ
íáääÖ™åÖ~ê=

c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí OMMU OMMT= =
= = =
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ QN=RRN QN=ORU= =
üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê QMR OVP= =
^åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í== M M= =
= = =
ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= QN=VRS QN=RRN= =
= = =
fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JNP=PNP JV=NVN= =
üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê JQ=NRV JQ=NOO= =
^ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=
~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í= M

=
M=

=

= = =
ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JNT=QTO JNP=PNP= =
= = =
ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ OQ=QUQ OU=OPU= =

= = = =
= j~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=ãK=ãK= OMMU OMMT=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ SM=QNO SM=SSU=
= üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê P=NMM P=VQO=
= £îÉêÑ∏êí=Ñê™å=é™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê M VT=
= ^åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í== JO=RUO JQ=OVR=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= SM=VPM SM=QNO=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JPP=UNR JPM=QRT=
= üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê JT=PQU JT=RRU=
= ^ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=

~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í= O=RSM
=

Q=OMM=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê JPU=SMP JPP=UNR=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ OO=POT OS=RVT=
=
= m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê OMMU OMMT=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ M VT=
= üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê M M=
= £îÉêÑ∏êí=íáää=ã~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=

áåëí~ää~íáçåÉê=ãK=ãK= M
=

JVT=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= M M=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê M M=
= üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê M M=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê M M=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ M M=
= =

c∏ê=é™Ö™ÉåÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=Ö∏êë=áåÖÉå=™êäáÖ=~îëâêáîåáåÖK==
=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= QV==
=
=

UK=üêÉíë=
â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=

= OMMU OMMT=
= =
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç=
îÉêâë~ãÜÉí= JP=QVM

=
JP=PTM=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉê~Ç=
îÉêâë~ãÜÉí= OT

=
US=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=ÄáÇê~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç=
îÉêâë~ãÜÉí= JPR

=
NP=

= =
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=íçí~äí JP=QVU JP=OTN=
= =
hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ NVU JRQU=
= =
qçí~äí= JP=PMM JP=UNV=

=
= c∏ê=âçããÉåí~êÉê=íáää=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMUI=ëÉ=åçí=NOK=
=
VK=mÉêáçÇ~îÖê®åëJ
åáåÖëéçëíÉê=EíáääÖ™åÖF=

= OMMU OMMT=
= =
c∏êìíÄÉí~äÇ~=ÜóêÉëâçëíå~ÇÉê V=TRR V=PPR=
£îêáÖ~=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê VOV VPP=
rééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê VOO RRP=
= =
qçí~äí= NN=SMS NM=UON=
= =
£âåáåÖÉå=~î=ìééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê=~îëÉê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=éêçàÉâí=ëçã=
hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêáîÉê=ãÉÇ=hhJëíáÑíÉäëÉå=ëçã=Ñáå~åëá®êK=

=
NMK=^îê®âåáåÖ=ãÉÇ=
ëí~íëîÉêâÉí=

= OMMU OMMT=
= =
^åëä~Ö=á=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=Ñä∏ÇÉ =
= =
fåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë= M M=
= =
oÉÇçîáë~í=ãçí=~åëä~Ö NOU=VQO NOT=SSV=
= =
^åëä~ÖëãÉÇÉä=ëçã=íáääÑ∏êíë=ê®åíÉâçåíç JNOU=VQO JNOT=SSV=
= =
cçêÇêáåÖ~êLëâìäÇÉê=~îëÉÉåÇÉ=~åëä~Ö=á=
ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=Ñä∏ÇÉ= M

=
M=

= =
=
= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= RM==
=
=

NNK=_ÉÜ™ääåáåÖ=
ê®åíÉâçåíç=á=
oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=

= OMMU OMMT=
= =
o®åíÉâçåíç=Üçë=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí PM=MTT PP=TUV=
= =
_Éîáäà~Ç= âçåíçâêÉÇáí= Üçë= oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=
ÉåäáÖí=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî= NO=USR

=
NO=PSM=

j~ñáã~äí=ìíåóííà~Ç=âçåíçâêÉÇáí= M M=
= =
hçêíëáâíáÖí=äáâîáÇáíÉíëÄÉÜçîI=Å~ O=MMM O=UMM=
= =

= aÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= Ñ~âíçêå= ëçã= Ñ∏êâä~ê~ê= ÇÉå= ëíçê~= ~åÇÉäÉå= ~åJ
ëä~ÖëãÉÇÉä= é™= ê®åíÉâçåíçí= ®ê= ~íí= Ü∏Öëâçä~å= ÄóÖÖí= ìéé= Éå=
êÉëÉêî=ëçã=Ñê®ãëí=ëâ~ää=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÄêóÖÖ~=ëíçê~=âçëíJ
å~ÇÉê=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉêK=

=
NOK=jóåÇáÖÜÉíëJ
â~éáí~ä=

q~ÄÉää=h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=éÉê=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå
= =
sÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå= _~ä~åëÉê~Ç=

â~éáí~äJ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ

üêÉíë=
â~éáí~äJ

Ñ∏ê®åÇêáåÖ=

pìãã~

= =
dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ PP=NSS JP=QVU= OV=SSU
= = =
e®ê~îW== =
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=ÉåäáÖí=ìééÇê~Ö=á=
êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî== PP=MMT

=
JP=ROR= OV=QUO

rééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí NRV= OT= NUS
= =
hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ RUO NVU= TUM
= =
e®ê~îW= =
cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ RUO NVU= TUM
rééÇê~ÖëÑçêëâåáåÖ= M M= M
= =
qçí~äí= PP=TQU JP=PMM= PM=QQU

= =



=
=

=
üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMU= RN==
=
=

h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=
OMMU=
=

üêÉíë= â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI= JPIP= ãâêI= ®ê= å™Öçí= Ä®ííêÉ= ®å= ÄìÇÖÉíÉê~íK= aÉí=
Ñ∏êâä~ê~ë= Ñê®ãëí= ~î= ä®ÖêÉ= éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= çÅÜ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ~îëâêáîJ
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