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= T= S=B= T== T=B= SG= S=B=

G=^åí~äÉí=ä®ê~êÉ=ëçã=ÖÉåçãÖ™íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=~îîáâÉê=Ñê™å=ÇÉí=êÉÇçîáë~ÇÉ=~åí~äÉí=á==
™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=OMMRK=q~ÄÉääÉå=êÉÇçîáë~ê=ÇÉí=~åí~ä=ëçã=âìåå~í=îÉêáÑáÉê~ëK=
=
jÉÇ=ä®ê~êÉ=~îëÉë=~ÇàìåâíÉêI=äÉâíçêÉê=çÅÜ=éêçÑÉëëçêÉê=E®îÉå=~ÇàìåÖÉê~ÇÉFK=
=
=

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

R

OKO= fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=
=
hçåëíÑ~Åâ= ëâ~= ëí™= á= ÅÉåíêìã= Ñ∏ê= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ë~ãí~äÉí= áåçã= âçåëíI=
âçåëíÜ~åíîÉêâI=ÇÉëáÖå=çÅÜ=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâK=aÉí=ÖäçÄ~ä~=éÉêëéÉâíáîÉí=ÖÉåçãJ
ëóê~ê= ~ää= îÉêâë~ãÜÉí= é™= ÖêìåÇåáî™I= ~î~åÅÉê~Ç= åáî™= çÅÜ= Ñçêëâ~êåáî™K= aÉíí~=
ëâêáîë=Ñê~ã=é™=çäáâ~=ë®íí=á=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖá==Ñ∏ê=
éÉêáçÇÉå=OMMVJOMNOK=
=
bíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ëíê~íÉÖá=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖë~êÄÉíÉí=Ü~ê=
í~Öáíë= Ñê~ã=ìåÇÉê= ™êÉíI= é~ê~ääÉääí=ãÉÇ= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáåK=
ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=hçåëíÑ~Åâë=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ÉåÜÉíÉê=ëí®åÇáÖí=
ìíîÉÅâä~ê= áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåí~âíÉê= çÅÜ= ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ= Ü∏ÖëâçäçêI= áåëíáíìJ
íáçåÉê= çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö= áåçã= çÅÜ= ìíçã= pîÉêáÖÉI= îáäâÉí= ÖÉê= î™ê~= ëíìÇÉåíÉê= Éíí=
ãÉêî®êÇÉ=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=hçåëíÑ~Åâë=Ü∏Ö~=âî~äáíÉí=
é™= ìíÄáäÇåáåÖÉå= ëâ~= ÖÉ= ëíìÇÉåíÉêå~= Éíí= Ñ∏êëéê™åÖ= é™= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
=
rééÑ∏äàåáåÖëÄ~ê~=ã™ä=Ü~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉëä~Öáíë=áåçã=Ñ∏äà~åÇÉ=çãê™ÇÉåW=

- píìÇÉåíìíÄóíÉLáåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉê==
- mÉêëçå~ä=EêÉâêóíÉêáåÖ=C=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖF==
- hçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å==
- fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=J=âî~äáíÉí=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=

=
píìÇÉåíìíÄóíÉ============== q~ÄÉää=OK=^åí~ä=ëíìÇÉåíìíÄóíÉå=

mêçÖê~ã= OMMT= OMMS= OMMR=
= áå= ìí= áå= ìí= áå= ìí=
kçêÇéäìë=EkçêÇÉåF= Q= R= U= P= U= P=
bê~ëãìë=Ebìêçé~F= OO= NN= NS= U= NS= U=
_áä~íÉê~äí=E£îêáÖ~=î®êäÇÉåF= NP= NU= NR= NQ= NR= NQ=
péÉÅá~äëíìÇÉê~åÇÉ=EÉà=~îí~äF= J= J= J= J= J= J=
qçí~äí= PV= PQ= PV= OR= PV= OR=

=
i®ê~êìíÄóíÉ= =q~ÄÉää=PK=^åí~ä=ä®ê~êìíÄóíÉå=

mêçÖê~ã= OMMT= OMMS= OMMR=
= áå= ìí= áå= ìí= áå= ìí=
kçêÇéäìë=EkçêÇÉåF= J= J= J= N= J= O=
bê~ëãìë=Ebìêçé~F= N= N= J= N= O= P=
iáåå¨ìëLm~äãÉ== Q= P= N= N= P= P=
qçí~äí= R= Q= N= P= R= R=

=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™ê=Ü~Ñí=Éå=Ü∏Ö=çÅÜ= à®ãå=ëíìÇÉåíãçÄáäáíÉí=Ó=ë™=
®îÉå=OMMTK=f=î™êÉåë=ÇÉëáÖåâçåÑÉêÉåë=á=hóçíç=E`ìãìäìëF=ÇÉäí~ê=Å~=NRM=êÉéêÉJ
ëÉåí~åíÉê=Ñê™å=bìêçé~I=^ëáÉåI=kçêÇJ=çÅÜ=póÇ~ãÉêáâ~=çÅÜ=lÅÉ~åáÉå=E^ìëíê~J
äáÉåI=kó~=wÉÉä~åÇFK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=çãÄÉííë=~íí=îáÇ=Éíí=ë®êëâáäí=~êê~åÖÉã~åÖ=
éêÉëÉåíÉê~= î™ê~= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉí= Ñ∏ê= Å~= PM= ìåáîÉêëáíÉí=
Eî~ê~î=NQ=à~é~åëâ~F=ëçã=îáää=ìíîÉÅâä~=ìíÄóíÉå=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉå=áåçã=ÇÉëáÖåJ
çãê™ÇÉíK===
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

S

fåíÉêå~íáçåÉää= m™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=®ê=OT=~î=US=êÉÖáëíêÉê~ÇÉI=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉê==
êÉâêóíÉêáåÖ= Ñê™å= NU= ä®åÇÉêK= m™= ÖêìåÇåáî™= â~å= Q= ëíìÇÉåíÉê= ÄÉíÉÅâå~ë= ëçã= ÑêÉÉJãçîÉêë=

î~ê~î=O=î~ê=Äçë~íí~=á=ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=bbpJçãê™ÇÉíK=råÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=ENTF=~î=ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉêå~=âçããÉê=Ñê™å=Éíí=ä~åÇ=ìí~åÑ∏ê=bbpJçãê™ÇÉíK=
=
e∏ëíÉå=OMMT= ëí~êí~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâë=åó~=ã~ëíÉêéêçÖê~ã=ãÉÇ=åáç=çäáâ~= áåêáâíJ
åáåÖ~êI= ë™= â~ää~ÇÉ= ã~ëíÉêÖêìééÉêK= qçí~äí= âçããÉê= Éå= íêÉÇàÉÇÉä= Ñê™å= ~åÇê~=
ä®åÇÉêI= Éå= íêÉÇàÉÇÉä= Ñê™å= ∏îêáÖ~= Ü∏Öëâçäçê= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= Éå= íêÉÇàÉÇÉä= Ñê™å=
â~åÇáÇ~íìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=hçåëíÑ~ÅâK=_ä~åÇåáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=Éå=áåíÉêå~íáçå~äáJ
ëÉêáåÖ=~î=éêçÖê~ããÉíI=Éå=Ü∏àåáåÖ=âìåëâ~éëåáî™å=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=âî~äáíÉíÉå=é™=
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=fåÑ∏ê=~åí~ÖåáåÖÉå=OMMU=ÖÉåçãÑ∏êë=Ñ∏äà~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=
ë®âê~=Éå=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=áåíÉêå~íáçåÉää=êÉâêóíÉêáåÖW=
=
- h~ãé~åà=Ñ∏ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=é™=ïÉÄÄéä~íëÉå=ïïïKâçåëíÑ~ÅâKëÉ=ãÉÇ=

ïÉÄÄÑáäã=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=é™=ÉåÖÉäëâ~K==
- p®êíêóÅâ=é™=ÉåÖÉäëâ~=ìê=ìíÄáäÇåáåÖëâ~í~äçÖ=EíêóÅâí=çÅÜ=á=ÇáÖáí~ä=ÑçêãF=
- mìÄäáâ~íáçå=é™=ÉåÖÉäëâ~=á=ã~Ö~ëáåëÑçêã=çã=hçåëíÑ~Åâ=ëçãI=íáääë~ãã~åë=

ãÉÇ= ë®êíêóÅâÉíI=ÇÉä~ë=ìí=é™=Ää= ~=j∏ÄÉäã®ëë~å= á=jáä~åç=çÅÜ=`ìãìäìëJ
ã∏íÉí=á=hóçíç==

- bJéçëí=ìíëâáÅâ=EÄÉí~äÇ=~ååçåëéä~íëF=íáää=ãÉÇäÉãã~ê=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=
å®íîÉêâÉí=ÉJÑäìñ=^êí=C=bÇìÅ~íáçå=

- h~ãé~åàÑáäã=é™=vçìqìÄÉ=
- ^êíáâÉä=çã=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=é™=ïïïKëíìÇóáåëïÉÇÉåKëÉ=
- fåÑçêã~íáçå=îá~= ÉÖå~=å®íîÉêâI= í= Éñ=`foorp=çÅÜ=`rjrirp= EÇÉëáÖåJ

å®íîÉêâF= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÉåÜÉíÉåë= âçåí~âíÉê=ãÉÇ= SM= é~êíåÉêëâçäçê=
∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉåK=fåëíáíìíáçåÉêå~ë=å®íîÉêâ=í=Éñ=hrkl=EâçåëíÜ∏ÖëâçäÉJ
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=kçêÇÉåFK=hçåëíÑ~Åâ=ëâ~=éêÉëÉåíÉê~=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=é™=
î™êÉåë=âçåÑÉêÉåëÉê=á=kçêÖÉ=E`áêêìëF=ë~ãí=á=g~é~å=E`ìãìäìëFK=

- s™êÉå=OMMU=ÇÉäí~ê=hçåëíÑ~Åâ= Ñ∏ê= íêÉÇàÉ= ™êÉí= á= ê~Ç=ãÉÇ=ÉÖÉå=ãçåíÉê=é™=
jáä~åçã®ëë~å= Ó= p~äçåÉp~íÉääáíÉK= bíí= íáääÑ®ääÉ= Ç™= îá= ã∏íÉê= éçíÉåíáÉää~=
ë∏â~åÇÉ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëÑ∏ê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK==

- fåÑçêã~íáçå=é™=ÉåÖÉäëâ~=á=ãÉàä=çÅÜ=íÉäÉÑçåK=
- £ééÉí=Üìë=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=é™=ÉåÖÉäëâ~=
- pÉÇî~åäáÖ= ~ååçåëÉêáåÖ= á= Ç~ÖëéêÉëë= ãã= áåÑ∏ê= ~åë∏â~å= íáää= hçåëíÑ~Åâë=

ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=çÅÜ=£ééÉí=eìë=ÖÉåÉêÉääíK=
=
= sá= Ü~ê= áåíÉ= ÇÉäí~Öáí= á= ÇÉ= ìíä~åÇëíìêå¨Éê= ëçã= çêÇå~ë= ~î= pîÉåëâ~= fåëíáíìíÉí=

EpfF=Ç™=îá=éêáçêáíÉê~í=~íí=å™=éêÉëìãíáî~=ã~ëíÉêëíìÇÉåíÉê=é™=ìíî~äÇ~=Ü∏Öëâçäçê=
çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=áåçã=î™ê~=éêçÑáäçãê™ÇÉåK=a™=ìêî~äÉí=ÜÉäí=Ä~ëÉê~ë=é™=~êÄÉíëJ
éêçî=ëâÉê= áåÖÉå=~åí~ÖåáåÖ=îá~=kó^K=aÉí=®ê=ÇçÅâ=éêçÄäÉã~íáëâí=å®ê=pf=çÅÜ=
sep= á= ëáå= áåÑçêã~íáçåI= äáâëçã= îáÇ= ìíÇÉäåáåÖ= ~î= ëíáéÉåÇáÉê= íáää= ìíä®åÇëâ~=
ë∏â~åÇÉå= áåíÉ= í~ê=Ü®åëóå= íáää= ~íí=ÇÉí= Ñáååë=Ü∏Öëâçäçê=ãÉÇ= äçâ~ä= ~åí~ÖåáåÖK=
s™ê~= ëíìÇÉåíÉê= ÉêÄàìÇë= áåÖÉå=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ë∏â~= ÇÉëë~= ëíáéÉåÇáÉêK= c∏ê= Éå=
ìíä®åÇëâ=ë∏â~åÇÉ=â~å=ÇÉí=î~ê~=ëî™êí=~íí=Ñ∏êëí™=~íí=~ää=~åí~ÖåáåÖ=áåíÉ=ëâÉê=îá~=
kó^=ÉääÉê=â~å=Ü~=~åå~í=Ç~íìã=ëçã=ëáëí~=~åë∏âåáåÖëÇ~ÖK=

==



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

T

OKP= g®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=
=
rê= à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉåW=ÒsáÇ= ~åí~ÖåáåÖÉå= ëâ~=hçåëíÑ~ÅâI= áåçã= ÇÉ= áåëíáíìíáçåÉê=
Ç®ê= ëâáääå~ÇÉå= á= éêçÅÉåí= ãÉää~å= âîáååçê= çÅÜ= ã®å= ∏îÉêëíáÖÉê= OMBI= Ñ∏êë∏â~= ∏â~=
~åÇÉäÉå=~î=ÇÉí=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=â∏åÉí=ãÉÇ=R=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêKÒ=
=
rééÖáÑíÉêå~=åÉÇ~å=~îëÉê=ÉåÇ~ëí=hçåëíÑ~Åâë=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖI=Ç™= Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ=áåíÉ=ÑáååëK=
=

píìÇÉåíÉê== q~ÄÉää=QK=^åí~ä=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=éÉê=áåëíáíìíáçå=
= = OMMTJNMJMN= OMMSJNMJMN= OMMRJNMJMN=
= fåëíáíìíáçå= j®å= hîáååçê= j®å= hîáååçê= j®å= hîáååçê=
=

dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=
fääìëíê~íáçå= PU RQ=B PP QS=B PT RM=B PT

=
RM=B=

=
OU= QQ=B PS RS=B

=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå= PM RU=B OO QO=B PQ RV=B OQ QN=B= PR= SR=B NV PR=B

=
fåêÉÇåáåÖë~êâK=C=
j∏ÄÉäÇÉëáÖå= OV PV=B QR SN=B OT QN=B PV

=
RV=B=

=
OQ= PT=B QN SP=B

=
hÉê~ãáâ=C=dä~ë= NP PP=B OS ST=B V OR=B OT TR=B= NN= OS=B PN TQ=B

=
jÉí~ääÑçêãJ
ÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä= U OO=B OU TU=B NM OS=B OU

=
TQ=B=

=
T= NU=B PP UO=B

=
qÉñíáä= T NO=B RO UU=B P R=B RU VR=B= N= O=B QU VU=B

=
hçåëí= PP QN=B QT RV=B PU QV=B QM RN=B= PP= QR=B QM RR=B

=
fp=çÅÜ=fpLhçåëíG= U RP=B T QT=B = =

=
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= OV NS=B NRS UQ=B OT NS=B NQN UQB= OS= NT=B NOV UP=B

=
p~ãíäáÖ~= NVR PO=B QNS SU=B NUR PO=B PVQ SU=B= NSR= PM=B PTT TM=B
=
GcêKçKã= Üí= OMMT= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâë= áåëíáíìíáçå= Ñ∏ê= fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~= píìÇáÉê= EfpF= ~åí~ÖåáåÖ= ~î=
ã~ëíÉêëíìÇÉåíÉêK=
=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ÄÉíóÇäáÖí= ÑäÉê= âîáååäáÖ~= ëíìÇÉåíÉê= ®å= ã®åK= råÇÉê= ™êÉí= Ü~ê=
ÇçÅâ=~åÇÉäÉå=ã®å=∏â~í=é™=dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçåI=hÉê~ãáâ=C=dä~ë=
çÅÜ=qÉñíáäK=sáÇ=∏îêáÖ~=áåëíáíìíáçåÉê=Ü~ê=ÇçÅâ=~åÇÉäÉå=ã®å=ëàìåâáíK=qçí~äí=®ê=
~åÇÉäÉå=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=Ää~åÇ=ëíìÇÉåíÉê=çÑ∏ê®åÇê~í=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=
=
jÉÇ=Òà®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÒ=ãÉå~ëI=ÉåäáÖí=g®ãlI=~íí=ãáåëí=QM=B=ÉääÉê=Ü∏Öëí=
SM=B=~î=ÇÉí=Éå~=â∏åÉí=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~íK=hçåëíÑ~Åâ=å™ê=áåíÉ=ÇÉíí~=ã™ä=íêçíë=Éå=
ãÉÇîÉíÉå= ë~íëåáåÖK= hçåëíÑ~Åâ= âçããÉê= ~íí= Ñçêíë®íí~= ~êÄÉíÉí= Ñ∏ê= ~íí= å™= Éå=
Ä~ä~åëÉê~Ç=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ää~åÇ=ëíìÇÉåíÉêå~K=
=

oÉâêóíÉêáåÖ= råÇÉê=OMMT=Ü~ê=íî™=âîáååäáÖ~=çÅÜ=Éå=ã~åäáÖ=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ=~Çàìåâí=
çÅÜ=ÄÉÑçêÇê~å= ÄÉÑçêÇê~íë=íáää=äÉâíçêÉê=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâK=

=
qçí~äí=Ü~ê=PT= ä®ê~êÉ= êÉâêóíÉê~íë= íáää=hçåëíÑ~Åâ=ìåÇÉê=OMMTK=^î=ÇÉëë~=î~ê=OP=
ã®å=çÅÜ=NQ=âîáååçêK=
=
hçåëíÑ~Åâë=ã™ä= Ñ∏ê= éÉêáçÇÉå= OMMR= Ó= OMMU= ®ê= ~ííI= áåçã=ÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê= Ç®ê=
ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å= ~åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=∏îÉêëíáÖÉê=OM=BI=îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí=
∏â~=~åÇÉäÉå=~î=ÇÉí=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=â∏åÉí=ãÉÇ=R=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêK==
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

U

c∏ê= ~íí= å™= ÇÉíí~=ã™ä= ëâ~= éêÉÑÉâíLÉåÜÉíëÅÜÉÑL~êÄÉíëäÉÇ~êÉ= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
éÉêëçå~äÉåÜÉíÉåW=
• ä®ÖÖ~= çãëçêÖ= îáÇ= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~ååçåëÉê= Ñ∏ê= ~íí= ìééå™= â∏åëåÉìíê~ä~=

ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=
• áåÑ∏ê=î~êàÉ=~ååçåëÉêáåÖ=∏îÉêî®Ö~=çã=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~í=â∏å=ë®êëâáäí=ëâ~=

ìééã~å~ë= ~íí= ë∏â~= ë~ãí= á= ∏îêáÖí= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ë∏â~åÇÉå= ~î= ìåÇÉêJ
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=
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Ö®ëíÑçêëâ~êÉK==
=
q~ÄÉää=SK=p~ãíäáÖ=éÉêëçå~ä=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=â∏å=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=
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=
pÉÇ~å=MSNNON=êÉÇçîáë~ë=®îÉå=íà®åëíäÉÇáÖ~=á=éÉêëçå~äëí~íáëíáâÉåK=
=
aÉí=∏â~ÇÉ=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=á=™êÉíë=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=hçåëíÑ~Åâ=éÉê=
ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMT=Ü~ÇÉ=ÇìÄÄäÉê~ÇÉ=~åëí®ääåáåÖ~ê=é=Ö=~=íà®åëíäÉÇáÖÜÉíÉê=
çÅÜ=ÇÉäíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ~êK=bíí=é~ê= ~åëí®ääÇ~=Ü~ê=ìåÇÉê= ™êÉí= Ñ™íí=ÇÉä~ÇÉ= ~åJ
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=
c∏ê=OMMT=Ü~ê=îá=î~äí=~íí=êÉÇçîáë~=hçåëíÑ~Åâë=ë~ãíäáÖ~=ÅÜÉÑÉê=á=â~íÉÖçêáå=ÅÜÉÑK=
aÉ= ëçã= êÉÇçîáë~ë= ®ê= ÉåÜÉíëJ= çÅÜ= ~îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑÉêI= éêÉÑÉâíÉê= çÅÜ= êÉâíçêK=
qáÇáÖ~êÉ=™ê=Ü~ê=Ä~ê~=ÉåÜÉíëJ=çÅÜ=~îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑÉê=êÉÇçîáë~íëK==
=
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áåíÉ=âä~ê~ê=î™êí=ìééë~íí~=ã™ä=®ê=~ã~åìÉåëÉê=çÅÜ=íÉâåáëâL~Çãáåáëíê~íáî=éÉêëçJ
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ëéÉâíáî=ëâ~=âìåå~=Çê~ëK=_ä~åÇ=íÉâåáëâ=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáî=éÉêëçå~ä= ê™ÇÉê=Éå=
çà®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖI=çÅÜ=îá=Ü~ê=áåíÉ=äóÅâ~íë=ìééå™=î™êí=ã™ä=~íí=∏â~=~åÇÉJ
äÉå=ã®å=ãÉÇ=ÑÉã=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ÇçÅâ=äóÅâ~íë=êÉâêóíÉê~=íî™=
ã®å=íáää=ÇÉå=ëí~êâí=âîáååçÇçãáåÉê~ÇÉ=ÖêìééÉå=áåëíáíìíáçåëëÉâêÉíÉê~êÉK==

= = =
g®ãëí®ääÇÜÉíëJ== hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Éå=à®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=™íí~=äÉÇ~ã∏íÉê==
âçããáíí¨== Eä®ê~êÉI=~Çãáåáëíê~í∏êÉê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêFK=g®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨å=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=

~íí= hçåëíÑ~Åâë= à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~å= ™êäáÖÉå= ìíî®êÇÉê~ë= çÅÜ= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖÉå=
äáÖÖÉê= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ÉîÉåíìÉää~= êÉîáÇÉêáåÖ~êK= e∏ÖëâçäÉëíóêÉäëÉå= Ñ~ëíëí®ääÉê=
áååÉÜ™ääÉíK=hçããáíí¨å=Ü~ê=ëçã=ëáíí=îáâíáÖ~ëíÉ=~åëî~êëçãê™ÇÉ=~íí=~êÄÉí~= Ñ∏ê=
∏â~Ç= ãÉÇîÉíÉåÜÉíLâìåëâ~é= çã= à®ãëí®ääÇÜÉí= Üçë= ~åëí®ääÇ~= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêK=
aÉíí~=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=ãáåëí=Éå=Ö™åÖ=éÉê=ä®ë™ê=áåÄàìÇ~=íáää=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=çã=
à®ãëí®ääÇÜÉí=Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêK==
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= råÇÉê=OMMT=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=íî™=Ü~äîÇ~ÖëëÉãáå~êáÉêK=cêÉÇêáâ=_çåÇÉëí~ãI=Ñáä=Çê=

îáÇ= rééë~ä~= råáîÉêëáíÉíI= Ñ∏êÉä®ëíÉ= çã= Òh∏åëãÉÇîÉíÉå= éÉÇ~ÖçÖáâJ= î~Ç=
áååÉÄ®ê=ÇÉí= Ñ∏ê=Ü∏Öëâçä~å\Ò=çÅÜ=`ä~Éë=pÅÜãáííLp~ê~=iìåÇ=Òëí™ìéé~ÇÉÒ=é™=
Éíí= ìééëâ~íí~í= ë®íí= çã= åçêãÉê= çÅÜ= î®êÇÉêáåÖ~êK= sáÇ= ÇÉí= ~åÇê~= ëÉãáå~êáÉí=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=Éåâ®í=çã=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏=Ää~åÇ=éÉêëçå~äÉåK=
bå= ëí∏êêÉ= ãÉÇîÉíÉåÜÉí= çÅÜ= âìåëâ~é= âêáåÖ= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê= Ü~ê= ãÉÇ=
ÇÉëë~= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= ìíîÉÅâä~íë= áåçã= hçåëíÑ~ÅâK= cê™Öçê= âêáåÖ= à®ãëí®ääÇÜÉí=
ëíìÇÉê~ë=®îÉå=áåçã=âìêëÉå=ÒmÉÇ~ÖçÖáâ=Ñ∏ê=Ü∏Öëâçä~åë=ä®ê~êÉÒI=ëçã=ÖÉë=î~êàÉ=
™ê=Ñ∏ê=åó~åëí®ääÇ~=ä®ê~êÉK=aÉíí~=ë~ãí=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~ää=éÉêJ
ëçå~äI= áååÉÄ®ê= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~= ìééã®êâë~ãã~ë= çÅÜ= Ñ™ê= Éå= íóÇäáÖ=
âçééäáåÖ=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=î~êÇ~Öëë~ãí~äÉå=é™=Ü∏Öëâçä~åK=
=
råÇÉê=™êÉí=ëçã=Ö™íí=Ü~ê=êÉîáÇÉêáåÖ~ê=Öàçêíë=á=ÇÉ=ã~ää~ê=Ñ∏ê=âìêëìíî®êÇÉêáåÖ~ê=
ëçã= ëâçä~å= íáää®ãé~ê= ~îëÉÉåÇÉ= Ñê™Ö~å= çã= Üìê= ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî= ÄÉ~âí~ë= á=
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉå= Ñê™Ö~= ëçã=~ää~= ëíìÇÉåíÉê= Ñ™ê= ëî~ê~=é™= äóÇÉê=Òf=ã™äÉå= Ñ∏ê=
äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=Ñê~ãÖ™ê=~íí=hçåëíÑ~Åâ=ëâ~=ëâ~é~=∏â~Ç=âìåëâ~é=çÅÜ=
ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=éê®Öä~ë=~î=äáâ~=îáääâçê=çÅÜ=íçäÉê~åë=ãÉÇ=Éå=ëíìÇáÉJ=
çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏=ëçã=Ñê®ãà~ê=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=fåÖÉå=ëâ~=ìíë®íí~ë=Ñ∏ê=ÇáëâêáJ
ãáåÉêáåÖ= ÉääÉê= íê~â~ëëÉêáÉê= é= Ö= ~= â∏åI= Éíåáëâ= íáääÜ∏êáÖÜÉíI= êÉäáÖáçå= ÉääÉê= íêçëJ
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=
^î= ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~= ëÉê= îá= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~= í~ê= ÇÉëë~= Ñê™Öçê= é™= ~ääî~êI= ëí®ääÉê=
âê~î= çÅÜ= ëî~ê~ê= é™= Éíí=ãÉÇîÉíÉí= ë®ííK= p~ãíäáÖ~= åóáåí~Öå~= ëíìÇÉåíÉê= Ñ™ê= Éå=
éêÉëÉåí~íáçå=~î=ëâçä~åë=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=áåíêçJ
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PKN= hî~äáíÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=
^íí=ë®âê~=çÅÜ= hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ñçêíë~íí=~íí=ë®âê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=âî~äáíÉíÉå=á=ìíÄáäÇJ=
ìíîÉÅâä~=âî~äáíÉí= åáåÖ= é™= ÖêìåÇåáî™= çÅÜ= ~î~åÅÉê~Ç= åáî™= EìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë= ã™äI= éêçÖêÉëëáçåI=

âî~äáíÉí= çÅÜ= ~âíì~äáíÉí= á= êÉä~íáçå= íáää= çãî®êäÇ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖFK= fåë~íëÉê= ëçã=
ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= ëâ~é~= Ä®ííêÉ= ∏îÉêÄäáÅâ= çÅÜ= ë~ãçêÇåáåÖ= ~î= ~êÄÉíëë®íí= Ü~ê=
éêáçêáíÉê~íëK= =dÉãÉåë~ãã~=êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê=âìêëî®êÇÉêáåÖ= áåÖ™ê= á= ëâçä~åë=ëíóêJ
ÇçâìãÉåí= Ñ∏ê= âìêëìíîÉÅâäáåÖK= e®ê= Ñ~ëíëä™ë= ~íí= ÇÉí= éêáã®ê~= ëóÑíÉí= ãÉÇ=
âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=®ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
é™=hçåëíÑ~ÅâI= ÇÉí= ëÉâìåÇ®ê~= ®ê= âî~äáíÉíëâçåíêçääK=aÉíí~= ëíóêÇçâìãÉåí= Ü~ê=
êÉîáÇÉê~íë= ìåÇÉê= ™êÉí= á= ë~ãÄ~åÇ= áãéäÉãÉåíÉêáåÖÉå= ~î= Éíí= ïÉÄÄ~ëÉê~í=
âìêëî®êÇÉêáåÖëëóëíÉã=Edls^FK==
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= aÉí=ïÉÄÄ~ëÉê~ÇÉ=âìêëî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉí=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí= íáää=∏â~Ç=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=

çÅÜ=ëóëíÉã~íáëÉêáåÖ=~î=ëâçä~åë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âìêëìíîÉÅâäáåÖK=qáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=
Ü~ê=∏â~í=Ç™=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëéêáÇ~=êÉëìäí~íÉå=Ñ∏êÄ®ííê~íëK=

=
= sáÇ=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê= äçâ~ä~=ìíÄáäÇåáåÖëå®ãåÇÉê=çÅÜ=hrJå®ãåÇÉå=~åëî~ê= Ñ∏ê=

âî~äáíÉí=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=ë~ãí=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=çã=~âíìÉää~=âìêëéä~åÉê=Ñ∏ê=êÉëéÉâJ
íáîÉ=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK=hìêëìíî®êÇÉêáåÖ=ãÉÇ=ë~ãã~åëí®ääÇ=âìêëî®êÇÉêáåÖI=
ä®ê~êìíî®êÇÉêáåÖI= ìíÑ~ää= çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö= íáää= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ä®ãå~ë= ÉÑíÉê= ~îëäìí~Ç=
âìêë=íáää=~âíìÉää=ìíÄáäÇåáåÖëå®ãåÇ=ÉääÉê=hrJå®ãåÇK=

=
= pâçä~åë=åó~=hrJå®ãåÇ=é™Ä∏êà~ÇÉ= ëáíí= ~êÄÉíÉ= á= à~åì~êá=OMMT=ãÉÇ=Éíí= íóÇäáJ

Ö~êÉ= ÑçêãìäÉê~í= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= éä~åÉêáåÖI= ìééÑ∏äàåáåÖI= âî~äáíÉíëJ
ë®âêáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™I=~î~åÅÉê~Ç=åáî™I=Ñçêëâ~êJ
åáî™=ë~ãí=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=aÉí=Ü~ê=®îÉå=ãÉÇJ
Ñ∏êí= Éå= ëí~êâ~êÉ= ëíóêåáåÖ= ~î= áååÉÜ™ää= çÅÜ= ìíÄìÇ= î~Ç= Ö®ääÉê= âìêëÉê= ëçã= ®ê=
ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏ê=ÑäÉê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=áåêáâíåáåÖ~ê=é™=Ä™ÇÉ=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=
~î~åÅÉê~Ç=åáî™=Eî~äÄ~ê~=çÅÜ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=âìêëÉêFK=

=
rééÑ∏äàåáåÖëÄ~ê~= ^êÄÉíÉ=é™Ö™ê=ãÉÇ=~íí=ìíáÑê™å=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖá=
ã™ä= Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMVJOMNO=í~=Ñê~ã=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ãÉÇ=ìééÑ∏äàåáåÖëÄ~ê~=ã™äK=

aÉëë~=Ñáååë=ÇÉäîáë=êÉÇ~å=Ñê~ãí~Öå~I=Ää~åÇ=~åå~í=á=ÇÉí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=áåíÉêå~íáçJ
å~äáëÉêáåÖëëíê~íÉÖá=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ã=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=

=
fåíÉêå~íáçåÉää= m™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ëí~êí~ÇÉ=Ü∏ëíÉå=OMMT=Éíí=åóíí=ë~ãã~åÜ™ääÉí=ã~ëíÉêéêçJ=
âçåâìêêÉåëâê~Ñí= Öê~ã=ãÉÇ=åáç=ã~ëíÉêÖêìééÉêK=mêçÖê~ããÉí=®ê=áåíÉêÇáëÅáéäáå®êí=íáää=ëáå=â~ê~âJ

í®ê=çÅÜ=∏ééÉí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉêK=aÉåå~=∏â~ÇÉI=
ÇáêÉâí~=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ÇÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=
ëí®êâ~= ëíìÇÉåíÉêå~ë= áåëáâíI= ã∏àäáÖÜÉí= çÅÜ= âçåâìêêÉåëâê~Ñí= é™= Éå= áåíÉêå~J
íáçåÉää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
=
=
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üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NN

PKO= oÉÉää=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=~äíÉêå~íáîí=ìêî~ä=
=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= fåÑ∏ê~åÇÉí= ~î=âçåëíå®êäáÖ=Éñ~ãÉå=îáÇ= ëáÇ~å=çã=ÖÉåÉêÉää~=Éñ~ãáå~=çÅÜ=óêJ
âÉëÉñ~ãáå~= áååÉÄ~ê=~íí= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= áåíÉ= ä®åÖêÉ=Ü~ÇÉ=ê®íí=~íí=Ü~=ìêî~ä=
Ää~åÇ=~êÄÉíëéêçî=ÉÑíÉê=ÉÖÉå=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ÇÉ=Ç®êÑ∏êI=êÉÇ~å=áåå~å=
Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ®åÇê~ÇÉë= ~åÖ™ÉåÇÉ=ìêî~äëÖêìåÇÉêå~I= ë∏âí= çÅÜ=ÄÉîáäJ
à~íë=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏êÇÉä~=éä~íëÉêå~=Ää~åÇ=ÄÉÜ∏êáÖ~= ë∏â~åÇÉ= íáää= ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå= ãÉÇ= Éå= íêÉÇàÉÇÉä= íáää= î~êÇÉê~= ÖêìééÉå= ÄÉíóÖI= Ü∏ÖëâçäÉéêçî= çÅÜ=
~äíÉêå~íáîí=ìêî~äK=

=
= k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ÑçêãÉää= âçãéÉíÉåë= ëçã= ~îëÉê= Öóãå~ëáÉÄÉíóÖ= ÉääÉê= Éíí™êáÖ=

Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=âçåëíå®êäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ö∏êë=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=êÉÉää=âçãéÉíÉåë=
~î=hçåëíÑ~Åâ=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=sepK=

=
h~åÇáÇ~íJ=çÅÜ== _ÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉå=ë∏â~åÇÉë=âçãéÉíÉåë=Ö∏êë=áåíÉ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=
ã~ëíÉêìíÄáäÇåáåÖ== ÄÉíóÖK= c∏ê= ~íí= ëíìÇÉê~= îáÇ= hçåëíÑ~Åâë= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëâ~= ë∏â~åÇÉ= ìééîáë~=

ÄÉíóÇ~åÇÉ=âçåëíå®êäáÖ= Ñ®êÇáÖÜÉíI= Ñ∏êã™Ö~= íáää=âêáíáëâí= í®åâ~åÇÉ= ë~ãí=Ü~=Éå=
ëíçê=ãçíáî~íáçå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉíí~=ëâ~=ëíóêâ~ë=ãÉÇ=~êÄÉíëéêçîÉêI=ëâêáÑíäáÖ=
ãçíáîÉêáåÖ= çÅÜ= î~åäáÖíîáë= áåíÉêîàìK= aÉí= â~å= íáääâçãã~= ë®êëâáäÇ~= ÄÉÜ∏êáÖJ
ÜÉíëâê~îI=ëçã=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=

=
c∏ê= ~åí~ÖåáåÖ= íáää= ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= âê®îë= ®îÉå= â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉåI= óêâÉëJ
Éñ~ãÉå=çã=ãáåëí=NUM=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖ=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíä®åÇëâ=Éñ~ãÉåK=
råÇ~åí~Ö=Ö∏êë=Ñ∏ê=ë∏â~åÇÉ=ëçã=é™=~åå~í=ë®íí=íáääÖçÇçÖàçêí=ëáÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
âìåëâ~éÉêK==
=
sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉå=ë∏â~åÇÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ÄÉÇêáî~=
ëíìÇáÉê=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ÄÉÇ∏ãë=çÅâë™=ÇÉå=ë∏â~åÇÉë=ëâêáÑíäáÖ~=ãçíáîÉêáåÖI=
Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ìííêóÅâ~= ëáÖ= á= í~ä= çÅÜ= ëâêáÑíI= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= çÅÜ= áåëáâí= á= âçåëíJI=
ÇÉëáÖåJ= çÅÜ= âçåëíÜ~åíîÉêâëÜáëíçêá~= ë~ãí= ÇÉå= ë∏â~åÇÉë= ë®íí= ~íí= ä∏ë~= ÇÉå=
çÄäáÖ~íçêáëâ~=ìééÖáÑíÉåK==sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=~êÄÉíëéêçîÉí=ä®ÖÖë=ëíçê=îáâí=îáÇ=
âçåëíå®êäáÖ= Ü∏àÇI= âêÉ~íáî= ä∏ëåáåÖ= çÅÜ= íÉâåáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉí= ãÉå= çÅâë™= îáÇ=
ë™Ç~åí=ëçã=áååçî~íáçåI=åóí®åâ~åÇÉ=çÅÜ=ëçÅá~äí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=
=
=

PKP= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖW=î®ÖäÉÇåáåÖI=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=çÅÜ==
ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=
=

= hçåëíÑ~Åâ= îáää=ãÉÇ= ëáå= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= ÄáÇê~= íáää= ~íí= ÖêìåÇJ= çÅÜ= Öóãå~ëáÉJ
ëâçä~å= íáääÑ∏êë= ä®ê~êÉ= ãÉÇ= ÉñéÉêíâìåëâ~éÉê= ëçã= â~å= Ü~åíÉê~= ã™åÖ~= çäáâ~=
ä®ê~åÇÉÑçêãÉê= Ç®ê= âçåëíI= ÇÉëáÖåI= ãÉÇá~= çÅÜ= îáëìÉää= âìäíìê= ëí™ê= á= ÅÉåíêìãK==
aÉíí~=âçãéÉíÉåëçãê™ÇÉ=çãÑ~íí~ê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=hçåëíÑ~Åâë=áåêáâíåáåÖ~ê=ìí~å=
çÅâë™= íÉâåáëâ~I= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= çãê™ÇÉåK=
píìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉêÄàìÇë=Ñ∏êìíçã=íêÉ=çäáâ~=áåêáâíJ
åáåÖ~ê= áåâä= Ñ∏êÇàìéåáåÖ~ê= é™= hçåëíÑ~Åâ= Ehçåëí= çÅÜ= ä®ê~åÇÉI= jÉÇáÉê= çÅÜ=
ä®ê~åÇÉI=aÉëáÖå=çÅÜ=ä®ê~åÇÉF=®îÉå=ÇÉ=áåêáâíåáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=îáÇ=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~ë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK==
=

s®ÖäÉÇåáåÖ= oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~=ë~ãí=i®ê~êJ
Ü∏Öëâçä~å= á=píçÅâÜçäã=EÑêKçKãK=N= à~åì~êá=OMMU=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí= F= áåJ
ÄàìÇë= ~íí= áåÑçêãÉê~= çÅÜ= éêÉëÉåíÉê~= ÇÉ= î~äã∏àäáÖÜÉíÉê= ëçã= Ñáååë= îáÇ= ÇÉëë~=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NO

ä®êçë®íÉåK=fåÇáîáÇìÉää=î®ÖäÉÇåáåÖ=áåÑ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=î~ä=~î=áåêáâíåáåÖ=ÖÉë=~î=
áåêáâíåáåÖë~åëî~êáÖ~= äÉâíçêÉê= ë~ãí= ~Çãáåáëíê~í∏êÉêK= ^Çãáåáëíê~íáçåÉå= çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=ãÉåíçêÉê=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ä∏é~åÇÉ=î®ÖäÉÇåáåÖ=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~K=
=

aáãÉåëáçåÉêáåÖ== c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=ÇÉäí~ê=™êäáÖÉå=á=ÇÉå=å~íáçåÉää~=âçåÑÉêÉåëÉå=âêáåÖ=
ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ= ~î= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáääI= çÅÜ=
éêÉëÉåíÉê~ê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêI=ÇÉ=ëáÑÑêçê=çÅÜ=éêçÖåçëÉê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=Ç®ê=ë~ãí=
íáää=ÇÉí=îÉí~åÇÉ=ëçã=ìíîÉÅâä~ë=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ÖêìééÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=å~íáçåÉää~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êK==
=

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= f=åçîÉãÄÉê=OMMR=íÉÅâå~ÇÉ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=EiepFI=dóãå~ëíáâJ=
çÅÜ= fÇêçííëÜ∏Öëâçä~å= EdfeFI= hçåëíÑ~Åâ= çÅÜ= hìåÖäáÖ~=jìëáâÜ∏Öëâçä~å= Éå=
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ= çã= ÄêÉÇÇ~í= çÅÜ= Ñ∏êÇàìé~í= ë~ã~êÄÉíÉ= áåçã= ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåI= îáäâÉí= é™Ö™êK= póÑíÉí= ®ê= ~íí= áåçã= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= Ä®ííêÉ= âìåå~=
ìíåóííà~= ÇÉ=ìåáâ~=âçãéÉíÉåëÉêå~= îáÇ= î~êàÉ= ä®êçë®íÉK=mêçàÉâíÉí= é™Ö™ê= OMMSJ
OMMV= çÅÜ= ìíî®êÇÉê~ë= ìåÇÉê= OMMVK= aÉå= Éâçåçãáëâ~= Ä~ëÉå= Ñ∏ê= ë~ã~êÄÉíÉí=
ìíÖ∏êë=~î=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=íáääÑ∏êÇÉë=iep=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=
NVVSLVT= Ñ∏ê= ~íí= êÉÖäÉê~=Éêë®ííåáåÖëåáî™Éêå~= á=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã=ÄÉÇêÉîë= á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉåK=bå=ÇÉä=~î=éä~íëÉêå~=ëâ~=ÉêÄàìÇ~ë=ëíìÇÉåíÉêI=
ëçã=ë∏âí=îá~=Éå=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=áåíêçÇìâíáçåëâìêë=E£ééÉå=áåÖ™åÖFK=£îêáÖ~=
éä~íëÉê=Ñ™ê=~åî®åÇ~ë=íáää=ÄêÉÇÇåáåÖëëéÉÅá~äáëÉêáåÖ~êI=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉêI=âçãJ
éÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ä®ê~êÉ=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=iepK=
=
c∏êìíçã=~îí~ä=çã=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=™í=iep=ÄÉê∏ê= ë~ã~êÄÉíÉí=Ää~åÇ=
~åå~í= ~Çãáåáëíê~íáçåLëíìÇáÉÇçâìãÉåí~íáçåI= ëí∏êêÉ= íóÇäáÖÜÉí= á= ë~ã~êÄÉíÉí=
âêáåÖ= âçãéäÉííÉê~åÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíÄáäÇåáåÖI= ÖÉãÉåë~ãã~= êÉâêóíÉêáåÖëJ
áåë~íëÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=âìêëÉê= áåçã=ÇÉí=~ääã®åå~=ìíÄáäÇJ
åáåÖëçãê™ÇÉíK=bñÉãéÉäîáë=é™Ö™ê=Éíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå= áåêáâíåáåÖ=
çã= QM= éç®åÖ= ãçí= íáÇáÖ~êÉ= ™äÇê~ê= çÅÜ= Ñ∏êëâçä~å= Ç®ê= ë~ãíäáÖ~= Ü∏Öëâçäçê=
EhçåëíÑ~ÅâI=hjeI=dfe=çÅÜ=iepF=ëâ~=ë~ã~êÄÉí~=çã=çäáâ~=âìêë~îëåáííK=
=
píìÇÉåíÉê=Ñê™å=iep=ëíìÇÉê~ê=Éå=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâK==
s™ê= çêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= ÄÉã~ååáåÖ= Ä~ëÉê~ë= é™= Éå= Ñ∏êî®åí~Ç= íáääëíê∏ãåáåÖ= ~î=
ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å=iepK= =píìÇÉåíÉê=îáÇ=iep=Ü~ê=ÇçÅâ= áåíÉ= á=∏åëâ~Ç=ìíëíê®ÅâJ
åáåÖ=î~äí=ÇÉ=áåêáâíåáåÖ~ê=ëçã=ÉêÄàìÇë=~î=hçåëíÑ~ÅâK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ë∏âíêóÅâÉí=
Ü∏Öí=íáää=hçåëíÑ~Åâë=ÉÖÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=c∏ê=~íí=âìåå~=ìééê®ííÜ™ää~=Éå=Ü∏Ö=
âî~äáíÉí= á= ìíÄáäÇåáåÖÉå= çÅÜ= ÉêÄàìÇ~= íêÉ= çäáâ~= áåêáâíåáåÖ~ê= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâ=
Ç®êÑ∏ê= Ñóääí= ìí= i®ê~êÜ∏Öëâçä~åë= íçãã~= éä~íëÉê= ãÉÇ= ÉÖå~= ëíìÇÉåíÉêK= aÉí=
áååÉÄ®ê=Éå=îáëë=∏îÉêéêçÇìâíáçå=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâë=ÇÉäK=
=
fåçã=éêçàÉâíÉí=ÒaáÖáí=J=c∏êëâçäÉÄ~êå=á=_êÉÇ®åÖI=s™êÄÉêÖ=çÅÜ=p®íê~=ëâ~é~ê=ÇáÖáJ
í~ä~= ÄáäÇÉêÒ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= Ñ∏ê= Ñ∏êëâçää®ê~êÉ= á=
pâ®êÜçäãÉå=çÅÜ=s™êÄÉêÖ=á=ÄáäÇâçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ÇáÖáí~ä=ÄáäÇÜ~åíÉêáåÖK=
=
q~ÄÉää=TK=_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉåäáÖí=~îí~ä=ãÉÇ=iep=
= OMMT= OMMS= OMMR=
i®ê~êéêçÖê~ããÉí=îáÇ=iep= NN= UIR= NMIO=
hìêëÉê=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~= MIP= J= J=
eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=EÜëíF= NNIP= UIR= NMIO=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NP

PKQ= jÉÇîÉêâ~å=á=oÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëÅÉåíêìã=
=
hçåëíÑ~Åâ=ÇÉäí~ê=áåíÉ=á=oÉÖáçå~äí=`Éåíêìã=îáÇ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=
EiepFK=`ÉåíêÉí=Ü~ê=ëÉÇ~å=Éíí=~åí~ä=™ê=ÉåÄ~êí=Çêáîáíë=~î=iepK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê=á=~åÇê~=ÑçêãÉê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=iep=ë~ãí=ãÉÇ=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçê=
çÅÜ=âçããìåÉê= á= êÉÖáçåÉåI=Ç®ê=é~êíåÉêëâçäçêå~=®ê=Éå=îáâíáÖ= ä®åâ=ìí= á=âçãJ
ãìåÉêå~K=c∏äà~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâíLJ~âíáîáíÉíÉê=Ü~ê=Ñìååáíë=ìåÇÉê=OMMTW=
=
fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ë~ãêÄÉí~ê= hçåëíÑ~Åâ= ®îÉå= ãÉÇ= p∏ÇÉêJ
í∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=j~äã∏=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK=píìÇÉåíÉê= Ñê™å=
hçåëíÑ~Åâë= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= Ü~ê= á= ÇÉÅÉãÄÉê= Ü™ääáí= Éå= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâJ
äáåÖëÇ~Ö=Ñ∏ê=bêáÅëëçåë=éÉêëçå~ä=ERM=éÉêëçåÉêF=á=aáÖáí~ä=ÄáäÇÑê~ãëí®ääåáåÖK=
=
bíí=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=ãÉÇ=qÉåëí~=hçåëíÜ~ää= Ñ∏ê=OMMU=J=OMNM=éä~åÉê~ëK=üíí~=
ä®ê~êëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= hçåëíÑ~Åâ= ëâ~= áåÖ™= á= Éíí= éÉÇ~ÖçÖáëâí= âçåëíéêçàÉâíI=
NSPLMQK=£îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=é™=ëáâí=Ñê®ãà~=
êÉâêóíÉêáåÖÉå=~î=ìåÖÇçã~ê= Ñê™å=qÉåëí~çãê™ÇÉí= íáää=ÇÉ=ÉëíÉíáëâ~=Ü∏ÖëâçäÉJ
ìíÄáäÇåáåÖ~êå~= ë~ãí= Ñ∏ê= ~íí= ÉêÑ~êÉåÜÉíëJ= çÅÜ= âìåëâ~éëã®ëëáÖí= ëíáãìäÉê~=
ëíìÇÉåíÉê=é™=hçåëíÑ~Åâ=ÖÉåçã=åó~=ë~ã~êÄÉíÉå=çÅÜ=~êÄÉíëë®ííK==
=
f= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=e®ÖÉêëíÉåë= ëí~ÇëÇÉäëÑ∏êî~äíåáåÖ= ÇÉäí~ê= íêÉ= ~î=hçåëíÑ~Åâë=
ä®ê~êëíìÇÉåíÉê= á= éêçàÉâíÉí= Òq~ä~åÖ= ∏îÉê= Öê®åëÉêÒ= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ëâ~é~=
ã∏íÉëéä~íëÉê=ãÉää~å=ìåÖÇçã~ê= á=e®ÖÉêëíÉå=çÅÜ=pâ®êÜçäãÉå=çÅÜ=çäáâ~=®ãJ
åÉå=ãÉÇ=íÉã~í=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ=Çá~äçÖK=
=
ÒaáÖáí=J=c∏êëâçäÉÄ~êå=á=_êÉÇ®åÖI=s™êÄÉêÖ=çÅÜ=p®íê~=ëâ~é~ê=ÇáÖáí~ä~=ÄáäÇÉêÒ=î~ê=Éíí=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=c~åí~ëáÑ~ÄêáâÉåI=iáääÜçäãëëâçä~åLbâÜçäãëëâçä~å=á=pâ®êÜçäJ
ãÉå= çÅÜ= _êÉÇ®åÖëëâçä~åK= hçåëíÑ~Åâ= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâä~ÇÉ= Ñ∏êëâçää®ê~êÉ= á=
pâ®êÜçäãÉå=çÅÜ=s™êÄÉêÖ=á=ÄáäÇâçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ÇáÖáí~ä=ÄáäÇÜ~åíÉêáåÖ=çÅÜ=
ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=hçåëíÑ~Åâ=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=~î=Ñ∏êëâçäÉÄ~êå=
á=s™êÄÉêÖ=çÅÜ=pâ®êÜçäãÉåK=^ää~=ÇÉëë~=ÄáäÇÉê=ëí®ääÇÉë=ëÉÇ~å=ìí=é™=hçåëíÑ~Åâ=
EOO=~éêáä=Ó=T=ã~àF=çÅÜ=á=pâ®êÜçäãÉåë=ÅÉåíêìãK=
=
hçåëíÑ~Åâ= ë~ã~êÄÉí~ê= ãÉÇ= Ää~åÇ= ~åÇê~= hìåÖäáÖ~= jìëáâÜ∏Öëâçä~å= çÅÜ=
a~åëÜ∏Öëâçä~å=âêáåÖ=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉK= =fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Òi®ê~êäóÑíÉíÒ=
Ü~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=çÑÑÉêí=íáää=pâçäîÉêâÉí=í~Öáíë=Ñê~ãK=
=
^ää~=Ü∏Öëâçäçê=á=píçÅâÜçäã=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=áåÖ™ê=á=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=ëçã=
í~ê=ìéé=ÖÉãÉåë~ãã~=scrJÑê™ÖçêK=dêìééÉå=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÇáëâìíÉê~í=~åJ
é~ëëåáåÖ=íáää=píçÅâÜçäãë=ëí~Çë=åó~=scrJçêÖ~åáë~íáçåK=
=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= é™=hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ìåÇÉê= åçîÉãÄÉê= áåäÉíí= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=eáëíçêáëâ~=ãìëÉÉíK=aÉí= ëóÑí~ê=Ää~åÇ=~åå~í= íáää= ~íí=ìíîÉÅâä~=
ÇÉä~âíáÖÜÉí= çÅÜ= âçããìåáâ~íáçå= Ñê™å= ãìëÉÉíë= ëáÇ~I= Ñê™å= hçåëíÑ~Åâë= ëáÇ~=
âìåëâ~éÉê= Üçë= ëíìÇÉåíÉêå~= çã= çÅÜ= á= ìíëí®ääåáåÖÉå= ëçã= ãÉÇáìãK= bå=
ÖÉãÉåë~ã= ëíê®î~å= ®ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉí= ëâ= ÇìÄÄä~= éÉêëéÉâíáîÉí= á= ä®ê~åÇÉí= á=
ëâçä~åI=Ç®ê=®ãåÉå=áåíÉÖêÉê~ë=çÅÜ=íáää™íë=~íí=áåíÉê~ÖÉê~K=i®ê~êëíìÇÉåíÉê=ëâ~=Ñ™=
íáääÑ®ääÉ=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÖÉëí~äíåáåÖ=çÅÜ=íÉçêá=á=Éå=Üáëíçêáëâ=âçåíÉñíK==
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê= Ñçêíë~íí= ëáíí= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=hìäíìêëâçä~å= á=píçÅâÜçäã= á=éêçJ
àÉâíÉí=aáÖáí~ä= ëíçêóíÉääáåÖK= píìÇÉåíÉê= Ü~ê= ÖÉåçã= ÇÉíí~= ë~ã~êÄÉíÉ= ®îÉå= Ñ™íí=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NQ

ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÇÉäí~=á=~åÇê~=éêçàÉâí=ë™ëçã=MU=ÑÉëíáî~äÉå=ëçã=Ö™ê=~î=ëí~éÉäå=á=
~ìÖìëíá=î~êàÉ=™ê=á=píçÅâÜçäãë=áååÉêëí~ÇK=
=
hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=hhJëíáÑíÉäëÉåë=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉ=âêáåÖ=
fq=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=®ãå~ê=Ñçêíë®íí~=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=OMMUK=
=
mêçàÉâíÉí= ÒhçåëíÑ~Åâ= Ñçê= âáÇëÒ= ®ê= Éíí= ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí= ãÉää~å= hçåëíÑ~ÅâI=
píçÅâÜçäãë= ëí~Ç=çÅÜ=d~ääÉêá~å= á=píçÅâÜçäã=ëçã=éä~åÉê~íë=ìåÇÉê=OMMTK=bå=
ëçãã~êâìêë= Ñ∏ê= ìåÖ~= á= hçåëíÑ~Åâë= å®êçãê™ÇÉ= ëâ~= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= ëçã= Éå=
éáäçíâìêë=é™=hçåëíÑ~Åâ=á=~ìÖìëíá=MUK=a®ê=âçããÉê=hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=
~íí= î~ê~= ä®ê~êÉ= á= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÉñÉãéÉäîáë= aáÖáí~ä= ëíçêóíÉääáåÖI= ^åáã~íáçåI=
máãé= ãó= ÅçãéìíÉê= ÉíÅK= oÉëìäí~íÉí= âçããÉê= ~íí= ëí®ää~ë= ìí= é™= d~ääÉêá~å= á=
píçÅâÜçäã=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMUK==
=
mêçàÉâíÉí=éä~åÉê~ë=ä™åÖëáâíáÖí=Eíî™=îÉÅâçê=éÉê=ëçãã~êF=á=ëóÑíÉ=~ííW=
- äóÑí~=Ñê~ã=çÅÜ=ë®íí~=Ñçâìë=é™=ìåÖ~ë=âêÉ~íáî~=ëâ~é~åÇÉI=îáëìÉää=ÇçâìãÉåJ

í~íáçå=çÅÜ=ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê=
- ìíã~å~=hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=~íí=ä®ê~=ìåÖ~=~íí=âêáíáëâí=Öê~åëâ~=âçåJ

ëìãíáçåëã∏åëÉê=çÅÜ=Ü~åíÉê~=âçããÉêëáÉää~=ÄìÇëâ~é=
- ëéêáÇ~=âìåëâ~é=çã=åó~=íÉåÇÉåëÉê=çÅÜ=âçåëìãíáçåëã∏åëíÉê=
- äóÑí~=Ñê~ã=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ãÉÇîÉíÉå=ÇÉëáÖåI=ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉêI=îáëìÉää=

âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=áåíÉê~âíáîáíÉíK==
=
hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMT==áåäÉíí=Éå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=jÉÇáÉê™ÇÉí=
áåçã=hìäíìêÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çã=~íí=ìåÇÉê=OMMUI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉãI=ãÉÇ=
ird=eìÇÇáåÖÉ= Ei®ê~åÇÉJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=Ñ∏ê=é~êíåÉêëâçäÉîÉêâë~ãJ
ÜÉíF= ë~ãí= ãÉÇ= c®äí~ëëáëíÉåíÉêå~= á= píçÅâÜçäã= ãÉÇ= âê~åëâçããìåÉê= çÅÜ=
cêáíáÇëäÉÇ~êÉI=~åçêÇå~=Éå=ëíçê=íÉã~Ç~Ö=çã=fåíÉêåÉíW=ÒûêäáÖíI=Ü®êäáÖí=ÉääÉê=Ñ∏êJ
Ñ®êäáÖí=\=J==bå=íÉã~Ç~Ö=çã=ÇÉí=ìåÖ~=fåíÉêåÉíÒK=
=

=
PKR= píìÇÉåíÉêW=êÉëìäí~í=çÅÜ=ã™äìééÑóääÉäëÉ=
=
p∏â~åÇÉ= ^åí~ÖåáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÉê= íáää=hçåëíÑ~Åâ= ëâÉê=ãÉÇ=Üà®äé= ~î= ~êÄÉíëéêçîÉê= çÅÜ=

áåíÉêîàìÉêK=f=™ê=áåâçã=N=RPQ=âçãéäÉíí~=~åë∏âåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~ê=Eë~ãí=NTT=ìí~å=
~êÄÉíëéêçîFK=dÉåÉêÉääí= ®ê= ë∏âíêóÅâÉí= Ñçêíë~íí=Ü∏ÖíK=qáää= â~åÇáÇ~íìíÄáäÇåáåÖJ
~êå~=á=ÇÉëáÖåI=âçåëí=çÅÜ=âçåëíÜ~åíîÉêâ=î~ê=ë∏â~åÇÉíêóÅâÉí=á=ÖÉåçãëåáíí=NQ=
~åë∏âåáåÖ~ê=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéä~íë= EâçãéäÉíí~=~åë∏âåáåÖ~êFK=p∏â~åÇÉíêóÅâÉí=
î~êáÉê~ÇÉ=Ñê™å=S=íáää=PT=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=éêçÖê~ããÉåK=qáää= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
î~ê=ë∏â~åÇÉíêóÅâÉí=PK=

=
= e∏ëíÉå=OMMQ=ÇÉä~ÇÉë=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=ÑÉã™êáÖ~=éêçÖê~ããÉí=ìéé=á=Éå=íêÉ™êáÖ=â~åJ

ÇáÇ~íJ=êÉëéÉâíáîÉ=íî™™êáÖ=ã~ÖáëíÉêìíÄáäÇåáåÖK=^åí~Öå~=íáää=ÑÉã™êáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ñ∏êÇÉë=∏îÉê= Ñê™å=â~åÇáÇ~íJ= íáää=ã~ÖáëíÉêìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=Ü~ê=
ÇÉå=ÑÉã™êáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ~ë~íë=ìí=çÅÜ=~ääíÑäÉê=ÑäÉê=éä~íëÉê=Ü~ê=ëìÅÅÉëëáîí=ÑêáJ
Öàçêíë=Ñ∏ê=ë∏â~åÇÉå=ìíáÑê™åK=c∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™ê=
êÉÇçîáë~ë= ÇÉí= íçí~ä~= ~åí~äÉí= ë∏â~åÇÉ= çÅÜ= ~åí~Öå~= Ñ∏êÇÉä~í= éÉê= áåëíáíìíáçå= á=
í~ÄÉää=U~K=

=
= =



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NR

= e∏ëíÉå= OMMT= ëí~êí~ÇÉ= hçåëíÑ~Åâë= åó~= ã~ëíÉêéêçÖê~ãÉå= ãÉÇ= åáç= áåêáâíJ
åáåÖ~ê=ëçã=Éêë®ííÉê=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëàì=ã~ÖáëíÉêéêçÖê~ãK=cê=ç=ã=ãÉÇ=OMMT=êÉÇçJ
îáë~ë=Ç®êÑ∏ê=~åí~äÉí=ë∏â~åÇÉ=Ñ∏ê=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ãLä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=
ã~ëíÉêéêçÖê~ã=®îÉå=á=ëÉé~ê~í~=í~ÄÉääÉê=ETÄJÅFK==

=
q~ÄÉää=U~K=^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=çÅÜ=~åí~Öå~=éÉê=áåëíáíìíáçåI=â~åÇáÇ~íJ=çÅÜ=ã~ëíÉêìíÄáäÇåáåÖ=
ë~ãã~åëä~ÖÉí=EëíìÇÉåíÉê=Ñáååë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=âî~ê=á=ÑÉã™êáÖ=ìíÄáäÇåáåÖFK=
=

p∏â~åÇÉL~åí~Öå~G== p∏â~åÇÉL~åí~Öå~G== p∏â~åÇÉL^åí~Öå~G===
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã== i®ë™êÉí=OMMTLMU= i®ë™êÉí=OMMSLMT= i®ë™êÉí=OMMRLMS=
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå== OTT= OR= ORR= NQ= OTT= NP=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå== NPS= NS= NOT= NO= NQS= NO=
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=
j∏ÄÉäÇÉëáÖå==

=
OMP=

=
OS=

=
NTP=

=
NR=

=
ONO=

=
NQ=

hÉê~ãáâ=C=dä~ë== TU= NQ= UO= U= UN= U=
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä= SP= NQ= RN= U= QR= U=
qÉñíáä== NNQ= NU= NTP= NO= NRQ= NO=
hçåëí== RQM= OP= RMR= NQ= RMT= NR=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖL_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= UR= PO= UR= PO= NMM= QM=
fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=ëíìÇáÉê=EfpFG= PU= NQ= J= J= J= J=
pìãã~== N=RPQ= NUO= N=QRN= NNR= N=ROO= =NOO=
=
G=fp=ëí~êí~ÇÉ=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖëáåêáâíåáåÖ=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Üí=OMMTK=
=
q~ÄÉää=UÄK==^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=çÅÜ=~åí~Öå~=éÉê=áåêáâíåáåÖ=íáää=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ã=OMMTLMU=
=

p∏â~åÇÉL^åí~Öå~==ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã==
Eâ~åÇáÇ~í=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖF= i®ë™êÉí=OMMTLMU=
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå== OQQ= NO=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå== VT= NO=
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå== NQT= NR=
hÉê~ãáâ=C=dä~ë== RT= U=
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä= QS= U=
qÉñíáä== VN= NP=
hçåëí== QUV= NP=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ== UR= PO=
pìãã~== N=ORS= NNP=

= =
q~ÄÉää=UÅK=^åí~ä=ë∏â~åÇÉ=çÅÜ=~åí~Öå~=éÉê=áåêáâíåáåÖ=íáää=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=OMMTLMU=
=

p∏â~åÇÉL^åí~Öå~G==
fåêáâíåáåÖ=j^JéêçÖê~ã= i®ë™êÉí=OMMTLMU=
^êí=áå=qÜÉ=mìÄäáÅ=oÉ~äã= RN= NM=
bñéÉêáÉåÅÉ=aÉëáÖå= OR= U=
cçêãÖáîáåÖ=fåíÉääáÖÉåÅÉ= PV= Q=
fåpé~ÅÉ= RS= NN=
gÉïÉääêó=C=`çêéìë== NT= S=
`Éê~ãáÅ=C=dä~ëë== ON= S=
píçêóíÉääáåÖ== PP= NP=
qÉñíáäÉ=áå=qÜÉ=bñé~åÇÉÇ=cáÉäÇ== OP= R=
tfob= NP= S=
pìãã~== OTU= SV=

=
= G^åí~äÉí=~åí~Öå~=ìééÖ™ê=íáää=US=çã=ã~å=ê®âå~ê=ãÉÇ=ÇÉ=NT=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=~åí~Öáíë=é™=íáÇáÖ~êÉ=

ã~ÖáëíÉêìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëçã=ÄÉêÉííë=éä~íë=é™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK=
=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NS

píìÇÉåíÉê= råÇÉê=OMMT=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=hçåëíÑ~Åâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=SNN=ÜÉä™êëëíìJ
ÇÉåíÉê=~îëÉÉåÇÉ=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉíK=c∏ê=i®ê~êJ
Ü∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=ÖÉJ
åçãÑ∏êÇÉë=ãçíëî~ê~åÇÉ=OQ=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=™ê=OMMS=êÉëéÉâíáîÉ=OP=ÜÉä™êëJ
ëíìÇÉåíÉê=OMMTK=SV=B=~î=hçåëíÑ~Åâë=ëíìÇÉåíÉê=®ê=âîáååçêK=NR=B=~î=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=®ê=ìéé=íáää=OQ=™êI=NQ=B=∏îÉê=PQ=™ê=çÅÜ=TN=B=ORJPQ=™êK=råÇÉê=OMMT=Ü~ê=U=
ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=ëíìÇÉê~í=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâK=
=
q~ÄÉää=VK=^åí~ä=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçå=
=
mêçÖê~ã~åëî~êáÖ=fåëíáíìíáçå= h~äÉåÇÉê™ê=

OMMT
h~äÉåÇÉê™ê==

OMMS==
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMR
^åáã~íáçåG== J J= VIQ=
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=Eä®ê~êìíÄáäÇåáåÖF= NRRIV NTMIS= NRVIT
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå= TPIM TNIM= TNIV
fåÇìëíêáÇÉëáÖå= RUIT SNIM= SOIS
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå= SVIS SUIO= TTIO
hÉê~ãáâ=C=Öä~ë= QMIS QOIN= QOIO
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖ=LûÇÉää~Ä= PUIT QMIM= PTIS
qÉñíáä== RVIO RVIS= RUIP
hçåëí= TSIN TTIR= TUIT
fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê=EfpFGG= UIQ PIV= RIO
ríÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~== PNIO OTIO= PMIU

pìãã~=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí= SNNIQ

=
SONIN= SPPIS

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ== OPIM OQIM= OPIS

eÉä™êëëíìÇÉåíÉê=íçí~äí== SPQIQ SQRIN= SRTIO
=
G=ríÄáäÇåáåÖÉå=®ê=åÉÇä~ÖÇ=î~êÑ∏ê=áåÖÉå=~åí~ÖåáåÖ=Ü~ê=ëâÉííK=
GG=fp=ëí~êí~ÇÉ=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖëáåêáâíåáåÖ=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=Üí=OMMTK=

=
mêÉëí~íáçåÉê== q~ÄÉää=NMK=^åí~ä=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉêI=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçå=
=

mêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåëíáíìíáçå= h~äÉåÇÉê™ê=
OMMT=

h~äÉåÇÉê™ê==
OMMS=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMMR

^åáã~íáçåG== J J= VIQ
_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=Eä®ê~êìíÄáäÇåáåÖF== NQOIS NQUIN= NPUIO
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå= SSIU SQIP= SPIM
fåÇìëíêáÇÉëáÖå= RSIS RSIM= RTIU
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå= SPIN SPIQ= TMIS
hÉê~ãáâ=çÅÜ=Öä~ë= PSIN PSIO= PTIN
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä= PSIQ PQIQ= PRIO
qÉñíáä= ROIT RNIS= QSIP
hçåëí= TNIM SSIR= TOIR
fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=píìÇáÉê= SIQ OIO= QIT
ríÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~== OOIP NVIO= ONIN

pìãã~=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí=

RRSIN ======RQNIV= ========RRRIV

_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ== OOIQ OPIO= ==OQIR

eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=íçí~äí== RTUIR RSRIN= RUMIQ
=
G=ríÄáäÇåáåÖÉå=®ê=åÉÇä~ÖÇ=î~êÑ∏ê=áåÖÉå=~åí~ÖåáåÖ=Ü~ê=ëâÉííK=
=

bñ~ãáå~== hçåëíÑ~Åâ=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=ìåÇÉê=OMMT=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=é™=NOM=éI=ã~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=
é™=UM=é=ë~ãí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çã=NUMJOMM=éK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=â~åÇáÇ~íJ=çÅÜ=
ã~ÖáëíÉêéêçÖê~ã=ë~ãêÉÇçîáë~íëK=c∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=à®ãÑ∏êÉäëÉ=Ö∏êë=ÇÉíí~=
®îÉå=á=™êI=ëÉ=í~ÄÉää=NN~K=aÉëëìíçã=êÉÇçîáë~ë=Éñ~ãÉåëìíÑ~ääÉí=Ñ∏ê=ÖêìåÇåáî™=
êÉëéÉâíáîÉ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=á=ëÉé~ê~í~=í~ÄÉääÉê=Ñê=ç=ã=á=™êI=ëÉ=í~ÄÉää=NN=ÄJÅK=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NT

q~ÄÉää=NN~K=bñ~ãÉåëìíÑ~ääI=êÉÇçîáë~í=éÉê=áåëíáíìíáçå=
=
=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=

h~äÉåÇÉê™ê=
OMMT

h~äÉåÇÉê™ê==
OMMS==

h~äÉåÇÉê™ê=
OMMR

_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ= =
= i®ê~êÉñ~ãÉå=NUM=é= = OS OP= O
= h~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=NQM= = O N= N
= j~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=NSMJOMM=é= = Q NR= NR
= _áäÇä®ê~êÉñ~ãÉå=NOM=é= = N N== O=
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå= NR U= Q=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå== NN V= U=
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C==j∏ÄÉäÇÉëáÖå== U V= NQ=
hÉê~ãáâ=C=Öä~ë== NQ P= P
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä== S V= O
qÉñíáä== T T= NP
hçåëí== NO V= U

pìãã~=Éñ~ãáå~== NMS VQ= TO
=
c∏ê=Ñóê~™êëéÉêáçÇÉå=OMMR=J=OMMU=®ê=ã™äÉí=Ñ∏ê=~åí~äÉí=~îä~ÖÇ~=Éñ~ãáå~=áåçã=
ä®ê~êÉñ~ãÉå=VMI=îáäâÉí=êÉÇ~å=Ü~ê=ìééå™ííë=EVP=Éñ~ãáå~FK=aÉí=ä™Ö~=Éñ~ãÉåëJ
ìíÑ~ääÉí=OMMR=î~ê=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏êä®åÖíë=Ñê™å=P=íáää=Q½=™êK=
aÉ=Ñ∏êëí~=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Éñ~ãáåÉê~ÇÉë=OMMSK=
=
q~ÄÉää=NNÄK=bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=ÖêìåÇåáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= h~äÉåÇÉê™ê=OMMT=
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå=NOM=é= T=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå=NOM=é= S=
fåêÉÇåáåÖë~êâK=C==j∏ÄÉäÇÉëáÖå=NOM=é= Q=
hÉê~ãáâ=C=Öä~ë=NOM=é= R=
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä=NOM=é= R=
qÉñíáä=NOM=é= P=
hçåëí=NOM=é= R=
pìãã~=Éñ~ãáå~== PR=

=
q~ÄÉää=NNÅK=bñ~ãÉåëìíÑ~ää=é™=~î~åÅÉê~=åáî™I=êÉÇçîáë~í=éÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
=
ríÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= h~äÉåÇÉê™ê=OMMT=
i®ê~êÉñ~ãÉåL_áäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=NOMJOMM=éG= PP=
dê~Ñáëâ=ÇÉëáÖå=C=fääìëíê~íáçå=UM=é== U=
fåÇìëíêáÇÉëáÖå=UM=é= R=
fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=C=j∏ÄÉäÇÉëáÖå==UM=é= Q=
hÉê~ãáâ=C=Öä~ë=UM=é== V=
jÉí~ääÑçêãÖáîåáåÖLûÇÉää~Ä=UM=é= N=
qÉñíáä=UM=é= Q=
hçåëí=UM=é= T=

pìãã~=Éñ~ãáå~== TN=
=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NU

PKS== ríÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~=
=
c∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçîÉí=~î=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=óêâÉëîÉêâë~ãã~=áåçã=çãê™ÇÉå~=
ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâI=ÇÉëáÖå=çÅÜ=âçåëí=ÉêÄàìÇÉê=hçåëíÑ~Åâ=~ääíëÉÇ~å=NVUS=ÑçêíJ=çÅÜ=
îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ= áåçã= ~åëä~ÖÉí= Ñ∏ê= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖK= bÑíÉêÑê™Ö~å= é™= ÇÉëë~=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=®ê=ëíçêK=NT=âìêëÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=OMMTK=
=
q~ÄÉää=NOK=^åí~ä=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=áåçã=ÑçêíJ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=
= h~äÉåÇÉê™ê=

OMMT
h~äÉåÇÉê™ê==

OMMS=
h~äÉåÇÉê™ê=

OMMR

^åí~ä=âìêëÉê= NT NU= NR

eÉä™êëëíìÇÉåíÉê= PNIO OTIO= PMIU

eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê= OOIP NVIO= ONIN

=
 

PKT= fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=
=
=

fåí®âíÉê=íçí~äí= råÇÉê= ê®âÉåëâ~éë™êÉí= OMMT= ìééÖáÅâ= hçåëíÑ~Åâë= íçí~ä~= áåí®âíÉêI= áåâäìëáîÉ=
Ñáå~åëáÉää~= áåí®âíÉêI= íáää= NQPIU=ãâêK=aÉí= áååÉÄ®ê= Éå= áåí®âíë∏âåáåÖ=ãÉÇ= OIO=
ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMSK===

=
fåí®âíÉêå~=~î=~åëä~Ö=Ü~ê=íçí~äí=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=NIO=ãâêK=^î=ÇÉíí~=ëî~ê~ê=éêáëJ=
çÅÜ= ä∏åÉçãê®âåáåÖ=~î=~åëä~ÖÉå=ãÉÇ=Å~=N=ãâêK=oÉëíÉê~åÇÉ=~îëÉê= êÉëíÉê~åÇÉ=
Ñ∏êëí®êâåáåÖ= ~î= ~åëä~ÖÉí= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ=
ÇÉå= ÑçêëâåáåÖëéçäáíáëâ~= éêçéçëáíáçåÉå= cçêëâåáåÖ= Ñ∏ê= Éíí= Ä®ííêÉ= äáî= Eéêçé=
OMMQLMRWUMFK==
=
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=®ê=á=ëíçêí=ëÉíí=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=OMMSK=jÉêé~êíÉå=~î=~îÖáÑíëáåí®âíÉêå~=~îëÉê=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=âêáåÖ=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖK= hçåëíÑ~Åâ= Ü~êI= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= hìåÖäK= jìëáâÜ∏Öëâçä~å= çÅÜ=
dóãå~ëíáâJ= çÅÜ= fÇêçííëÜ∏Öëâçä~åI= íÉÅâå~í= Éíí= ~îí~ä=ãÉÇ=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= á=
píçÅâÜçäã=çã=ë~ã~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMS=Ó=OMMVI=îáäâÉí=®îÉå=êÉÖäÉê~ê=
Éêë®ííåáåÖÉåK= fåí®âíÉêå~= Ñê™å= i®ê~êÜ∏Öëâçä~å= ∏â~ê= ãÉÇ= NIQ= ãâêK= fåí®âíÉê=
Ñê™å= ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ~îÖáÑíÉê= ÉåäáÖí= Q¬= ~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= Ü~ê=
ãáåëâ~íK====
=
fåí®âíÉêå~= ~î= ÄáÇê~Ö= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= MIT= ãâê= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= OMMSK= ^î= íçí~ä~=
ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê=é™=RIV=ãâê=ëî~ê~ê=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö=
Ñ∏ê=PIU=ãâêK=£âåáåÖÉå=~î=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=~îëÉê=Ñê®ãëí=íî™=
ëí∏êêÉ= éêçàÉâíÄáÇê~ÖI= ÇÉäë= MIR=ãâê= Ñê™å=krqbh= Ñ∏ê= Ò^ÑÑ®êëã~åå~ëâ~é= é™=
Ü∏Öëâçä~åÒI=ÇÉäë=NIO=ãâê=Ñê™å=_~åîÉêâÉí=Ñ∏ê=Éíí=éêçàÉâí=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
Éíí=åóíí=ëå~ÄÄí™ÖK=råÇÉê=OMMT=çÅÜ=OMMS=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=™êäáÖÉå=Ñ™íí=MIR=ãâê=á=
âçãéÉíÉåë∏îÉêÑ∏êáåÖëÄáÇê~ÖI= îá~= h~ãã~êâçääÉÖáÉíI= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= íáÇáÖ~êÉJ
ä®ÖÖ~=~åëí®ääåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êK==
=
fåí®âíÉêå~= Ñê™å= éêáî~í~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ~îëÉê= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå=
ãÉÇÉä= Ñê™å= ppbpI= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéI= íçí~äí= NIS=ãâêK=
fåí®âíÉêå~= Ü~ê= ÇÉäîáë= ~åî®åíë= Ñ∏ê= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= éêçÑÉëëìêÉê= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí=
Ñáå~åëáÉê~=qê~åëáíI=hçåëíÑ~Åâë=ëí~êíÜìë= áåçã=ÇÉëáÖåI=âçåëíÜ~åíîÉêâI=Öê~ÑáâI=
ãçÇÉ=çÅÜ=âçåëíK=qê~åëáí=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

NV

£âåáåÖÉå=~î=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê=ÄÉêçê=é™=~íí=ê®åíÉáåí®âíÉêå~=é™=ê®åíÉâçåíçí=
Ü~ê=∏â~íI=íêçíë=Éíí=ä®ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖí=áååÉëí™ÉåÇÉ=íáääÖ™åÖëë~äÇçI=é™=ÖêìåÇ=
~î=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ê®åíÉåáî™K=
=
kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=Ñáå~åëáÉê~íëK=
=

= _Éäçéé=á=íâê= OMMT OMMS= OMMR
= = =
= ^åëä~Ö=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ= NOO=USP NON=UUT= NNV=PVV
= ^åëä~Ö=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= Q=UMS Q=SPM= Q=NTT
= ^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= U=TST U=UQT= R=NST
= = =
= _áÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö= P=UQU O=PVT= P=NPM
= _áÇê~Ö=Ñê™å=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê= O=MMP O=RUP= N=RUV
= fåíÉêå~íáçåÉää~=ÄáÇê~Ö= RS OOO= VV
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= N=QTT N=MQM= SUQ
= = =
= qçí~äí= NQP=UOM NQN=SMS= NPQ=OQR

=
kÉÇ~å=ë®êêÉÇçîáë~ë=ÇÉå=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=NF=
=
sÉêâë~ãÜÉí= £îÉêJL

ìåÇÉêëâçíí=
íKçKãK=OMMR

£îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí=

OMMS

fåí®âíÉê
OMMT

hçëíå~ÇÉê=
OMMT=

£îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí

OMMT

^Åâ=∏îÉêJL
ìåÇÉêëâçíí=
ìíÖ™ÉåÇÉ=

=OMMT=
rééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= =
= =
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= = NN PU S=SUN S=SMM= UN NPM
rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=OF= R Q TQ PR= PV QU
= =
pìãã~= NS QO S=TRR S=SPR= NOM NTU
= =

^îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=
îÉêâë~ãÜÉí=
=
=
=
=
=
=

NF=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMR=êÉÇçîáë~ë=Éíí=êÉëìäí~í=Ñ∏ê=ÇÉå=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=Ü∏Öëâçä~å=êÉÇçîáë~í=âçëíå~ÇÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=áåí®âíÉê=Ñ∏ê=~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ=îÉêâë~ãÜÉíK==
OF=aÉí=êÉÇçîáë~ÇÉ=∏îÉêëâçííÉí=OMMT=®ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Éå=ëí∏êêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=Ü∏ëíÉå=OMMSK==

=
hçëíå~ÇÉê== råÇÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMT=ìééÖáÅâ=hçåëíÑ~Åâë=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉêI= áåâäìëáîÉ=

Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêI=íáää=NQTIS=ãâêK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMS=®ê=ÇÉí=
Éå=âçëíå~Çë∏âåáåÖ=ãÉÇ=SIV=ãâêK==
=
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=SIO=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMSK=råÇÉê=OMMS=
áåÖáÅâ=âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê=~îÖ™åÖëîÉÇÉêä~Ö=ãÉÇ=NIS=ãâêI=îáäâÉí= áååÉÄ®ê=~íí= à®ãJ
Ñ∏êÄ~ê~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=TIU=ãâêK=^î=ÇÉíí~=ëî~ê~ê=ä∏åÉê=Ñ∏ê=Éå=
∏âåáåÖ=ãÉÇ= RIN=ãâêK=c∏êìíçã=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ä∏åÉêÉîáëáçåI= Ñ∏êâä~ê~ë=
∏âåáåÖÉå= ~î= ~íí= Éíí= ~åí~ä= íà®åëíÉê= íáääâçããáíI= éêçàÉâí~åëí®ääåáåÖ~êI= ∏â~Ç=
ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ãáåÇêÉ=î~â~åí~=íà®åëíÉêK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
éêÉãáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖ~êå~=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=N=ãâê=ãÉää~å=™êÉåK=
^îÖáÑíëìíí~ÖÉí=éêçÅÉåíìÉääí=Ü~ê=î~êáí=çÑ∏ê®åÇê~í=ãÉää~å=™êÉåK=råÇÉê=OMMS=ÉêJ
Ü∏ääë=Éå=ëäìí~îê®âåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=OMMRI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=Éå=™íÉêÄÉí~äåáåÖ=é™=MIT=
ãâêI=ãÉÇ~å=ìåÇÉê=OMMT=ëäìí~îê®âåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMS=áååÉÄ~ê=Éå=™íÉêÄÉí~äåáåÖ=
é™= ÇêóÖí= MIN=ãâêI= Éå= ëâáääå~Ç= é™= Å~= MIS=ãâêK= £âåáåÖÉå= ~î= âçëíå~ÇÉå= Ñ∏ê=
~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=ãÉÇ=NIN=ãâê=®ê=êÉä~íÉê~Ç=íáää=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~K=
=
hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= äçâ~äÉê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= âå~ééí= MIS= ãâêK= hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=
äçâ~äÜóêçê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=MIU=ãâêI=î~ê~î=∏â~Ç=Ñ∏êÜóêåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíJ
Äçëí®ÇÉê= ëî~ê~ê= Ñ∏ê= ÇêóÖí= MIO=ãâêK=£îêáÖ~= äçâ~äâçëíå~ÇÉê= Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OM

MIO= ãâêI= Ñê®ãëí= Ñ∏ê= ãáåÇêÉ= â∏éí~= íà®åëíÉê= Ñ∏ê= äçâ~äî™êÇ= EÉêë®ííåáåÖ= Ñ∏ê=
ëàìâëâêáîå~=çêÇáå~êáÉ=äçâ~äî™êÇ~êÉFK=
=
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=âå~ééí=MIT=ãâêK=oÉëÉâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=
∏â~í=ãÉÇ=MIV=ãâêK=aÉ=ëí∏êëí~=âçëíå~ÇëãáåëâåáåÖ~êå~=~îëÉê=ã~íÉêá~äáåâ∏éI=
âçåëìäííà®åëíÉê= çÅÜ= êÉ~äáë~íáçåëÑ∏êäìëíÉê= é™= ~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~êI= íáääë~ãJ
ã~åë=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=NIQ=ãâêK=
=
cáå~åëáÉää~= âçëíå~ÇÉê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= MIS= ãâêK= o®åíÉâçëíå~ÇÉêå~= é™= ä™å= á=
oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=®ê=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääJ
Ö™åÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉêK=qêçíë=
ãáåëâ~Ç= ëâìäÇ=∏â~ê= ê®åíÉâçëíå~ÇÉêå~=é™=ÖêìåÇ= ~î=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ=
ê®åíÉåáî™K=
=

üêÉíë=â~éáí~äJ= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI=JPIU=ãâêI=®ê=å™Öçí=Ä®ííêÉ=®å=ÄìÇÖÉíÉê~íK=aÉí==
Ñ∏ê®åÇêáåÖ== Ñ∏êâä~ê~ë=Ñê®ãëí=~î=Ü∏ÖêÉ=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~îëâêáîåáåÖ~ê=

çÅÜ=ê®åíçê=®å=ÄÉê®âå~íK=fåí®âíÉêå~=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=Å~=OIO=ãâê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉêå~=
Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=SIV=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMSK==

=
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ®êÇáÖëí®ää~=ÇÉ=åó~=äçâ~äÉêå~=Ü~ê=í~Öáí=ä®åÖêÉ=íáÇ=®å=
ÄÉê®âå~íK=råÇÉê=OMMT=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=äçâ~äÉêå~=Ñ®êÇáÖëí®ääíëI=
ãÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=™íÉêëí™ê=Éå=ÇÉä=áåîÉëíÉêáåÖ~êI=Ñê®ãëí=á=~êÄÉíëãáäà∏™íÖ®êÇÉêK==
=
hçëíå~ÇëéçëíÉê=ëçã=∏â~í=ÉÑíÉê=ÑäóííÉå=íáää=qÉäÉÑçåéä~å=®ê=Ñê®ãëí=Ü∏ÖêÉ=çêÇáJ
å~êáÉ=ÜóêÉëâçëíå~ÇÉêI=áåâäìëáîÉ=ÉäI=ë~ãí=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~îëâêáîåáåÖ~ê=
çÅÜ=ê®åíçêK=

=
bâçåçãáëâ=êÉÇçîáëåáåÖ=
Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉåÉå=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
=

kÉÇ~å=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉJ
ìíÄáäÇåáåÖK=jçíëî~ê~åÇÉ= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉåÉå= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= êÉÇçJ
îáë~ë=ìåÇÉê=~îëåáíí=QK=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=íçí~äí= =
_Éäçéé=á=íâê=

=
OMMT=

=
OMMS= OMMR

= = = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= = =
= = = =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö== NOO=USP= NON=UUT= NNV=PVV
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= U=TRQ= U=UPU= R=NSN
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= Q=MOS= P=VPQ= N=VSM
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= N=QOT= N=MMS= SSP
= = = =
= pìãã~=áåí®âíÉê= NPT=MTM= NPR=SSR= NOT=NUP
= = = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= = =
= = = =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä= JST=RSN= JSO=PUQ= JRU=UUT
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê= JPT=SVQ= JPT=NMU= JPR=TVP
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= JON=SMP= JOO=ONT= JNU=SMR
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JO=MPU= JN=QRN= JN=OPS
= ^îëâêáîåáåÖ~ê= JNN=QQR= JNN=OUQ= JNN=NNQ
= = = =
= pìãã~=âçëíå~ÇÉê== JNQM=PQN= JNPQ=QQQ= JNOR=SPR
= = = =
= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= JP=OTN= N=OON= N=RQU

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

ON

=
_Éäçéé=á=íâê= OMMT= OMMS= OMMR
= = =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= = =
= = =
fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö== NOO=USP= NON=UUT= NNV=PVV
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= N=VVV= O=RSO= N=VMV
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= Q=MOS= P=VPQ= N=VSM
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= N=QOT= N=MMS= SSP
= = =
pìãã~=áåí®âíÉê= NPM=PNR= NOV=PUV= NOP=VPN
= = =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= = =
= = =
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä= JSP=OOR= JRV=NNM= JRT=NQQ
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê= JPS=POQ= JPR=TMV= JPR=OSR
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= JON=MUP= JON=MTM= JNT=UVO
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JN=VSQ= JN=PVS= JN=ONT
^îëâêáîåáåÖ~ê= JNN=NNM= JNM=VOR= JNM=UUN
= = =
pìãã~=âçëíå~ÇÉê== JNPP=TMS= JNOU=ONM= JNOO=PVV
= = =

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ==
ÉåäáÖí=ìééÇê~Ö=
á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=

üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= JP=PVN= N=NTV= N=RPO
=
=

rééÇê~ÖëJ= _Éäçéé=á=íâê= _Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=NF=OF== rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=OF=PF=
îÉêâë~ãÜÉí= = OMMT OMMS OMMR= OMMT= OMMS OMMR
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= = =
= = = =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö= M M M= M= M M
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=

Éêë®ííåáåÖ~ê= S=SUN R=ROR
=

O=VUS=
=

TQ= TRN OSS
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= M M M= M= M M
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= M M M= M= M M
= = = =
= pìãã~=áåí®âíÉê= S=SUN R=ROR O=VUS= TQ= TRN OSS
= = = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= = =
= = = =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä= JQ=POP JP=NPU JN=RRV= JNP= JNPS JNUQ
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê= JN=PSR JN=PMM JRNM= JR= JVV JNU
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= JRMQ JSSQ JSRV= JNS= JQUP JRQ
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JTQ JRN JNU= M= JQ JN
= ^îëâêáîåáåÖ~ê= JPPQ JPPQ JOOV= JN= JOR JQ
= = = =
= pìãã~=âçëíå~ÇÉê= JS=SMM JR=QUT JO=VTR= JPR= JTQT JOSN
= = = =
= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= UN PU NN= PV= Q R
= =

NF=^îëÉê=Ñê®ãëí=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=™í=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=™í=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~=ÉåäáÖí=
~îí~äK==
OF=qî™=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ~ê=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉë=ÑÉä~âíáÖí=ëçã=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=OMMSK=g®ãÑ∏êÉäëÉëáÑÑêçêå~=
Ñ∏ê=OMMS=Ü~ê=ê®âå~íë=çã=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíK=
PF=aÉí=êÉÇçîáë~ÇÉ=∏îÉêëâçííÉí=OMMT=®ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Éå=ëí∏êêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëí~êí~ÇÉ=Ü∏ëíÉå=OMMSK=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OO

=
rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=
=

råÇÉê=OMMT=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâë=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= äÉÖ~í=é™=Éå= ä™Ö=åáî™K=e∏ÖJ
ëâçä~å= ~êÄÉí~ê= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ=ãÉÇ= ~íí= ìíîÉÅâä~= ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖëîÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåK=bå=êÉëìêë=®ê= íáääë~íí= Ñê™å=Ü∏ëíÉå=OMMT=Ñ∏ê=~íí= í~= Ñê~ã=êìíáåÉê=çÅÜ=
êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Üìê=Ü∏Öëâçä~å=ëâ~ää=~êÄÉí~=~âíáîí=ãÉÇ=~íí=∏â~=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=
=
hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ìåÇÉê= OMMT= áåíÉ= ÄÉÇêáîáí= å™Öçå= éç®åÖÖáî~åÇÉ= ìééÇê~ÖëJ
ìíÄáäÇåáåÖK=
=
=

jóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~äÉíë=
ìíîÉÅâäáåÖ=

kÉÇ~å= êÉÇçîáë~ë= ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå= ~î= ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~äÉí= ë~ãí= Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=ê®âÉåëâ~éë™êÉåK=
=

= =
=
_Éäçéé=á=íâê=

dêìåÇJ
ìíÄáäÇåáåÖ

hçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖëJ

~êÄÉíÉ=

pìãã~=
ãóåÇáÖÜÉíëJ

â~éáí~ä
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä=OMMRJMNJMN= PP=SSU TMR= PQ=PTP
= h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMR= N=RQU TSR= O=PNP
= ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMRJNOJPN= PR=ONS N=QTM= PS=SUS
= h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMS= N=OON JPQM= UUN
= ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMSJNOJPN= PS=QPT N=NPM= PT=RST
= h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMT= JP=OTN JRQU= JP=UNV
= ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=OMMTJNOJPN= PP=NSS RUO= PP=TQU
= =

= =
píáÑíÉäëÉÑ∏êî~äíåáåÖ= hçåëíÑ~Åâ=Ñ∏êî~äí~êI=ÖÉåçã=~åâåìíÉå=Ñ∏êî~äíåáåÖI=íáç=ëíáÑíÉäëÉêI=î~êë=~îâ~ëíJ

åáåÖ= ëâ~ää= ÇÉä~ë= ìí= ëçã= ëíáéÉåÇáÉê= íáää= hçåëíÑ~Åâë= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= ®îÉå= á=
ãáåÇêÉ= çãÑ~ííåáåÖ= íáää= ä®ê~êÉK= píáÑíÉäëÉêå~= ®ê= ÉÖå~= àìêáÇáëâ~= éÉêëçåÉêK= m™=
ìééÇê~Ö= ~î= hçåëíÑ~Åâ= ëâ∏íÉê= h~ãã~êâçääÉÖáÉí= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= Ñ∏êî~äíJ
åáåÖÉå= ~î= ëíáÑíÉäëÉêå~K= qáääÖ™åÖ~êå~= ®ê= íáää= ∏îÉêî®Ö~åÇÉ= ÇÉäÉå= éä~ÅÉê~ÇÉ= á=
h~ãã~êâçääÉÖáÉíë= ~âíáÉJ= çÅÜ= ê®åíÉâçåëçêíáìãK= hçåëíÑ~Åâ= ~ÇãáåáëíêÉê~ê=
∏îêáÖ=Ü~åíÉêáåÖ=ëçã=ÄÉëäìí=çã=çÅÜ=ìíÇÉäåáåÖ=~î=ëíáéÉåÇáÉêK=
=
f=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=ëíáÑíÉäëÉêå~ë=íçí~ä~=ÄçâÑ∏êÇ~=î®êÇÉI=ã~êâå~ÇëJ
î®êÇÉ=çÅÜ=~îâ~ëíåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=™êÉåK=
=

= _Éäçéé=á=íâê= OMMT OMMS OMMR
= =
= _çâÑ∏êí=î®êÇÉ= NQ=VRP NQ=ROV NQ=PSR
= =
= j~êâå~Çëî®êÇÉ= QS=QVP QV=NST QQ=QNS
= =
= ^îâ~ëíåáåÖ= N=SOR N=QSR N=OVM

=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OP

QK== cçêëâåáåÖI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ==
ãÉÇ=ëí∏ÇÑìåâíáçåÉê=
=

QKN= hî~äáíÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
=
mêáçêáíÉê~ÇÉ== pçã=Éíí=äÉÇ=á=hçåëíÑ~Åâë=ëíê®î~å=~íí=Éí~ÄäÉê~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Éíí=ÄêÉíí=
áåë~íëÉê== Ççâíçê~åÇâçääÉÖáìã=Ü~ê=hrJå®ãåÇÉå= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëâçä~åë= áåëíáíìíáçJ

åÉê=ë~ãí=ë~ââìååáÖ~=~êÄÉí~í= Ñê~ã=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Éå=ÑçêëâåáåÖëáåêáâíåáåÖK=
_ÉëäìíÉí=çã=~íí= áåê®íí~=Éå=ÑçêëâåáåÖëáåêáâíåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=ÒhçåëíJ
å®êäáÖ~=éêçÅÉëëÉêÒ=î~ê=ÉåÜ®ääáÖíK=aÉëëìíçã=ìí~êÄÉí~ÇÉë=Éå=âê~îéêçÑáä=Ñ∏ê=Éå=
Ççâíçê~åÇíà®åëí= ëçã= ìåÇÉê= OMMU= âçããÉê= ~íí= ìíäóë~ë= áåçã= ÇÉå= åó~= ÑçêëâJ
åáåÖëáåêáâíåáåÖÉåK==
=
hçåëíÑ~Åâë= Ñ∏êÜçééåáåÖ=®ê= ~íí= ëí∏ÇÉí= íáää= î™ê~= ÉñíÉêå~=Ççâíçê~åÇÉê= J=ìåÇÉê=
OMMT=åáç=íáää=~åí~äÉí=J=ëâ~=íà®å~=ëçã=Éíí=Öçíí=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=Ü~åíÉê~=
Ççâíçê~åÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉääí=ãÉÇ=ëáâíÉ=é™=~íí=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=ÉêÜ™ää~=ãÉÇÉä=Ñ∏êI=
çÅÜ=ê®ííÉå=~ííI=Éñ~ãáåÉê~=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=ÄÉÇêáî~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=
=
sáÇ~êÉ=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ìåÇÉê=™êÉí=ëí®êâí=ÇÉí=å®íîÉêâ=ëçã=Öóåå~ê=Ñçêëâ~êëíìÇÉJ
ê~åÇÉ= ÖÉåçã= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= aCo= EpïÉÇáëÜ= aÉëáÖå= ~åÇ= oÉëÉ~êÅÜ=
kÉíïçêâF= çÅÜ= = îáÇ~êÉ=ãÉÇ= ÇÉí= åóëí~êí~ÇÉ=`ÉåíÉê= Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ= áå=aÉëáÖå=
EhqeF=çÅÜ=ÇÉëë=Ñçêëâ~êëâçä~K==
=
k®ãåÇÉå= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= é™=hçåëíÑ~Åâ= Ü~ê= ~âíáîí= í~Öáí=
ÇÉä=~î=ÇáëâìëëáçåÉå=âêáåÖ=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Éíí=åóíí=îÉíÉåëâ~éëçãJ
ê™ÇÉI=áåáíáÉê~Ç=~î=Ää~åÇ=~åÇê~=sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíK=råÇÉê=Éå=áåíÉêå=âçåÑÉêÉåë=á=
ëÉéíÉãÄÉê=êÉÇçÖàçêÇÉë=Ñ∏ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ê∏åÉå=áåçã=çãê™ÇÉí=âçåëíå®êäáÖ=ÑçêëJ
âåáåÖ=á=ë™î®ä=éê~âíáëâí=ëçã=íÉçêÉíáëâí=Ü®åëÉÉåÇÉK=k®ãåÇÉåë=~êÄÉíÉ=áååÉÑ~íJ
í~ÇÉ=®îÉå=Éå=~å~äóë=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=â~ê~âí®êÉå=Üçë=hrJéêçàÉâíÉå=á=êÉä~J
íáçå=íáää=ÑçêëâåáåÖK=sáâíÉå=~î=~íí=hrJéêçàÉâíÉå=Ü~ê=Éå=ÑçêëâåáåÖëÑ∏êÄÉêÉÇ~åJ
ÇÉ=â~ê~âí®ê=Ü~ê=ìåÇÉêëíêìâáíëI= äáâëçã=~íí=ÇÉ=Ü~ê=~åâåóíåáåÖ=íáää=Éå=Ñçêëâ~êJ
ãáäà∏=é™=ëâçä~åK=dÉåçã=ÇÉëë~=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=âçåëíå®êäáÖ~=ìíJ
îÉÅâäáåÖëéêçàÉâíÉå= Ü~ê= ã~êâÉå= ÄÉêÉííë= Ñ∏ê= Éå= Ü∏ÖêÉ= âî~äáíÉí= é™= ÇÉëë~K=
cê™Öçê= çã= ãÉíçÇ= çÅÜ= ÄÉÜçîÉí= ~î= âî~äáÑáÅÉê~Ç= Ü~åÇäÉÇ~êâçãéÉíÉåë= Ü~ê=
çÅâë™=ÇáëâìíÉê~íëK=k®ãåÇÉå=Ü~ê=çÅâë™= äóÑí= Ñê™Ö~å=çã=îáâíÉå=~î=~íí= ëóåäáÖJ
Ö∏ê~=çÅÜ=íáääî~ê~í~=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=êÉÇ~å=Ñáååë=çÅÜ=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ÑçêãÉê=
Ñ∏ê=ÇÉíí~=ìí~êÄÉí~ëK=p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=âçããÉê=å®ãåÇÉå=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=
hrJéêçàÉâíÉåI= ®ååì=ãÉê= ®å= áÇ~ÖI=â~å= ÑìåÖÉê~= ëçã=â~í~äóë~íçêÉê= Ñ∏ê= ëí∏êêÉ=
ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíK=
=
bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=ÇÉå=Çáëéìí~íáçå=ëçã=®ÖÇÉ=êìã=é™=hçåëíÑ~Åâ=ìåÇÉê=
Ü∏ëíÉå= á= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= `Ü~äãÉêë= qÉâåáëâ~= Ü∏Öëâçä~K= bå= ~î= hçåëíÑ~Åâë=
éêçÑÉëëçêÉê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ç™=~îÜ~åÇäáåÖÉå=cçêã=C=cçêãäÉëëåÉëëK=
=
^êÄÉíÉí=ãÉÇ= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáå= Ñ∏ê= OMMV= J= OMNO=Ü~ê= ÖÉíí=
hrJå®ãåÇÉå= íáääÑ®ääÉ= íáää= âêáíáëâ= Öê~åëâåáåÖ= ~î= ë~ãÄ~åÇÉí= ãÉää~å= ìíÄáäÇJ
åáåÖ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖK= pçã=Éå= ë~íëåáåÖ=é™= ~íí= ëí®êâ~= çÅÜ= îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ÇÉå=
áåíÉêå~=âçãéÉíÉåëãáäà∏å=Ü~ê=å®ãåÇÉå=ÄÉâçëí~í=Éå=Ö®ëíÑçêëâ~êÉK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=
ë~íëåáåÖÉå= é™= çãê™ÇÉí= íÉçêá= çÅÜ= ãÉíçÇ= Ñ∏ê= âçåëíå®êäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíJ
îÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI= äÉíí= íáää= ~íí= OMMS= ™êë=ã~ÖáëíÉêëíìÇÉåíÉê= é™= âìêëÉå=^êí= ~åÇ=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OQ

aÉëáÖå= jÉíÜçÇçäçÖáÉëI= éìÄäáÅÉê~ÇÉ= ëâêáÑíÉå= oÉëÉ~êÅÜ= C= mê~ÅíáÅÉ= ìåÇÉê=
OMMT=Efp_kW=VTUJVNJURRQVJMNJSFK=
=
jÉÇ=ÇÉ= Ñ∏êåó~ÇÉ=éÉêëéÉâíáî=é™= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëçã=éä~åÉêå~=é™= Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëí®êâí=Ñçêëâ~êãáäà∏=ãÉÇÑ∏êíI=Ü~ê=ÇÉí=Ñ~ääáí=ëáÖ=å~íìêäáÖí=~íí=óííÉêJ
äáÖ~êÉ=âççêÇáåÉê~=hrJ~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=m™=ÇÉí~äàåáî™=Ü~ê=Éå=áåîÉåíÉêáåÖ=
~î=ã∏àäáÖ~=™íÖ®êÇÉê=ÖÉåçãÑ∏êíëK==
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=í~Öáí=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=ëíÉÖ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=
Éå= ëí~êâ= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏= áåçã=çãê™ÇÉå~=âçåëíI=âçåëíÜ~åíîÉêâI=ÇÉëáÖå=çÅÜ=
ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâK=aÉå=åóáåê®íí~ÇÉ=båÜÉíÉå= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖë~Çãáåáëíê~íáçå= çÅÜ=
ÉñíÉêå~=êÉä~íáçåÉê=ìíÖ∏ê=Éå=åó=éä~ííÑçêã=çÅÜ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=âçåëíJ
å®êäáÖ= ÑçêëâåáåÖI= îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ÇÉí= âçåëíå®êäáÖ~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
ë~ãí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉå=å®ãåÇ~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ìéé=
Éå=ë=â=Òâêáíáëâ=ã~ëë~Ò=Ç™=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñçêëâ~êãáäà∏åK=f=ÇÉí=ëÉå~êÉ=Ñ~ääÉí=Ü~ê=åó~=
Ñçê~=á=Ñçêã=~î=Ü∏ÖêÉ=ëÉãáå~êáÉê=çÅâë™=áåáíáÉê~íëK==
=

sÉíÉåëâ~éäáÖ== hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=áåÖÉí=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉK=kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~==
éìÄäáÅÉêáåÖ== éìÄäáÅÉêáåÖÉå=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMQJOMMTK=aÉå=ã~êâ~åí~=∏âåáåÖÉå=â~å=ëÉë=

ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=hçåëíÑ~Åâë=∏â~ÇÉ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=áåçã=ÑçêëâåáåÖK=
= =
= OMMQ==
= =
= fåÖÉå=éìÄäáÅÉêáåÖ=
=
= OMMR=

=
^âåÉê=J=hçäÉêI=`ÜÉêóä=C=_ÉêÖëíê∏ãI=i~êëW=`çãéäÉñ=`ìêî~íìêÉë=áå=cçêã=qÜÉçêó=
~åÇ=píêáåÖ=qÜÉçêóK=iÉçå~êÇçI=sçäìãÉ=PUI=kê=PI=gìåÉ=OMMRI=ëK=OOTJOPOK=
=
^âåÉê=J=hçäÉêI=`ÜÉêóä=C=_áääÖÉêI=jçåáÅ~=C=aóêëë¨åI=`~íÜ~êáå~W=qê~åëJ
ÑçêãáåÖ=~ÉëíÜÉíáÅëI=~=ÅêçëëJÇáëÅáéäáå~êó=ëíìÇó=çÑ=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=íê~åëÑçêã~íáçåK=
gçáåáåÖ=cçêÅÉë=`çåÑÉêÉåÅÉK=pÉéíÉãÄÉê=OMMRK=
=
^åÇÉêëëçåI=`ÉÅáäá~W=d~íìâçåëí=Ó=é™=éä~íë=á=ëí~ÇÉåK=iáåâ∏éáåÖ=bäÉÅíêçåáÅ=
`çåÑÉêÉåÅÉ=mêçÅÉÉÇáåÖë=Efppk=NSRMJPSUSW==éêáåíFI=ENSRMJPTQMW=ïïïFK==
=
hìäíìêëíìÇáÉê=á=pîÉêáÖÉK=k~íáçåÉää=Ñçêëâ~êâçåÑÉêÉåëI=kçêêâ∏éáåÖI=pîÉêáÖÉI=NPJ
NR=àìåá=OMMRK=
=
iáåÇI=rää~W=“fÇÉåíáíó=~åÇ=mçïÉêI=“jÉ~åáåÖÒI=dÉåÇÉê=~åÇ=^ÖÉW=ÅÜáäÇêÉå…ë=ÅêÉ~íáîÉ=
ïçêâ=~ë=~=ëáÖåáÑóáåÖ=éê~ÅíáÅÉÒK=`çåíÉãéçê~êó=fëëìÉë=áå=b~êäó=`ÜáäÇÜççÇ=Efppk=
NQSP=JVQVNFK=sçäìãÉ=SI=kê=PI=ëK=ORSJOSUK=
= =
OMMS=
=
eìÖÜÉëI=oçäÑW=“qÜÉ=mçÉíáÅë=çÑ=mê~ÅíáÅÉJÄ~ëÉÇ=oÉëÉ~êÅÜ=têáíáåÖÒ=áå=qÜÉ=
gçìêå~ä=çÑ=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÉÇK=eáäÇÉ=eÉóåÉå=çå=“qÜÉ=råíÜáåâ~ÄäÉ=açÅíçê~íÉÒI=
sçäìãÉ=NNI=kê=PKiçåÇçå=~åÇ=kvW=oçìíäÉÇÖÉI=OMMSK=
- “oççã=ïáíÜáå=~=sáÉïW=^=ÅçåîÉêë~íáçå=çå=ïêáíáåÖ=ECF=~êÅÜáíÉÅíìêÉW=h~íà~=

dêáääåÉê=~åÇ=oçäÑ=eìÖÜÉëÒ=l^pb=TM=péÉÅá~ä=áëëìÉ=çå=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OR

iáíÉê~íìêÉ=EÉÇK=hä~ëâÉ=e~îáâFK==qr=aÉäÑí=c~Åìäíó=çÑ=^êÅÜáíÉÅíìêÉI=
kÉíÜÉêä~åÇëI=OMMSK=

- “lêÇÉêäó=aáëçêÇÉêW=mçëíJeìã~å=`êÉ~íáîáíóÒ=áå=qÜÉ=sáêíì~äW=^=oççã=
ïáíÜçìí=_çêÇÉêë\=EêÉÇKF=eÉêåï~ääI=m~íêáâW=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~I=OMMSK=

- “iÉçé~êÇë=áå=íÜÉ=qÉãéäÉW=^ÇáëÅáéäáå~êáíó=~åÇ=éçëíJÅêáíáÅ~äáíóÒ=^êíI=
^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉáê=aáëÅçåíÉåíëW=^ÇáëÅáéäáå~êáíó\=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^êí=
eáëíçêá~åë=`çåÑÉêÉåÅÉI=råáîÉêëáíó=çÑ==iÉÉÇëI=rhI=~éêáä=OMMSK==

=
OMMT=
=
^âåÉê=J=hçäÉêI=`ÜÉêóäW=cçêã=~åÇ=cçêãäÉëëåÉëëW=nìÉëíáçåáåÖ=~ÉëíÜÉíáÅ=~Äëíê~Åíáçåë=
áå=~êí=éêçàÉÅíëI=ÅêçëëJÇáëÅéäáå~êó=ëíìÇáÉë=~åÇ=éêçÇìÅí=ÇÉëáÖå=ÉÇìÅ~íáçåK=d∏íÉÄçêÖW=
`Ü~äãÉêë=qÉâåáëâ~=Ü∏Öëâçä~I=OMMTK=
=
eìÖÜÉëI=oçäÑW=Òqeb=aoltkfkd=jbqelaW=lå=dáîáåÖ=~å=^ÅÅçìåí=áå=
mê~ÅíáÅÉJ_~ëÉÇ=oÉëÉ~êÅÜÒ=áå=`êáíáÅ~ä=^êÅÜáíÉÅíìêÉK=eáääI=gçå~íÜ~å=C=oÉåÇÉääI=
g~åÉ=EêÉÇKFK=içåÇçå=~åÇ=kvW=oçìíäÉÇÖÉI=OMMTK==
- c∏êçêÇ=ë~ãí=“qÜÉ=pÉãáJiáîáåÖ=^ìíÜçêW=mçëíJÜìã~å=`êÉ~íáîÉ=^ÖÉåÅóÒ=

áå=qáã==^åëíÉóI=h~íà~=dêáääåÉêI=oçäÑ=eìÖÜÉë=EêÉÇKF=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=
^ìíÜçêëÜáéW=píìÇáÉë=áå=aáëÅáéäáå~êó=oÉãÉÇá~íáçåI=OMMTK=_ä~Åâ==açÖ=
mìÄäáëÜáåÖI=OMMT=

- “dáîáåÖ=~å=^ÅÅçìåíÒ=oÉÑäÉÅíáçåë=P=páåíJiìÅ~ë=pÅÜççä=çÑ=^êÅÜáíÉÅíìêÉI=
OMMTK=

- “qÜÉ=eóÄêáÇ=jìëÉW=`êÉ~íáîÉ=~åÇ=`êáíáÅ~ä=têáíáåÖ=áåL~ë=mê~ÅíáÅÉJ_~ëÉÇ=
oÉëÉ~êÅÜÒ=EâÉóåçíÉ=äÉÅíìêÉ=Ñêçã=“qÜÉ=råíÜáåâ~ÄäÉ=açÅíçê~íÉÒ=
ÅçåÑÉêÉåÅÉI=kbqe`^=~åÇ=páåíJiìÅ~ë=pÅÜççä=çÑ=^êÅÜáíÉÅíìêÉI=_êóëëÉäI=
~éêáä=OMMRF=áå=qÜÉ=råíÜáåâ~ÄäÉ=açÅíçê~íÉI=_êóëëÉäW=páåíJiìÅ~ë=pÅÜççä=çÑ=
^êÅÜáíÉÅíìêÉI=OMMTK=
=

=
QKO= ^åî®åÇåáåÖ=~î=hrJ~åëä~ÖÉí=

=
k®ãåÇÉå=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ÄÉîáäà~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=ãÉÇÉä=íáää=
Éäî~=hrJéêçàÉâíI=î~ê~î=ÇÉ=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=éêçàÉâíÉå=®ê=Éíí=ìêî~äW=
- dê™Ñ®êÖÉê=çÅÜ=êìãëìééäÉîÉäëÉK=mêçàÉâíÉí=ìåÇÉêë∏âÉê=Öê™~âíáÖ~=Ñ®êÖÉêë=ÉëíÉJ

íáëâ~= çÅÜ= éÉêÅÉéíáî~= îÉêâ~åI= ìééäÉîÉäëÉâî~äáí¨Éê= ÄÉíáåÖ~ÇÉ= ~î= Ñ®êÖJ
ã~íÉêá~ä=çÅÜ=äàìëÑ∏êÜ™ää~åÇÉK=

- aÉå=~åÇê~=ëáÇ~å=Ó=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÄÉäóë~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=ÇÉí=
Ñ~âíìã=~íí=ÇÉå=ÅÉåíê~äJ=çÅÜ=∏ëíÉìêçéÉáëâ~=ãçÇÉêåáëãÉå=Ä~êë=ìéé=~î=Éíí=
çî~åäáÖí==ëíçêí=~åí~ä=âîáååçêK=

- bå= êÉë~= Ñê™å= ÇÉí= çêÇä∏ë~I= î~êë= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ= ìåÇÉêë∏âÉê= çã= ÇÉå= ÄáäÇJ
âçåëíå®êäáÖ~==ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉå=®ê=âìåëâ~éëÄáäÇ~åÇÉK=

- aóëäÉâíáëâ= Ñçêã= Ó= éêçàÉâíÉí= ìíÑçêëâ~ê= çêÇ~îâçÇåáåÖI= îáëìÉää= ëíêÉëë= çÅÜ=
å~îáÖÉêáåÖ=ìíáÑê™å=ÇóëäÉâíáëâ= ëóåîáåâÉä=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=åóíí=
íóéëåáíí= çÅÜ= ìíáÑê™å= ÇÉå= Öê~Ñáëâ~= ÇÉëáÖåÉêë= éÉêëéÉâíáî= ìåÇÉêä®íí~= Ñ∏ê=
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉêK=

- hêçééÉå= ëçã=ÇÉëáÖåçÄàÉâíK= mêçàÉâí= ëçã=ìíáÑê™å=ÄÉÖêÉééÉí=âêçééëäáÖ= ~êâáJ
íÉâíìê=ìåÇÉêë∏âí=î~êÑ∏ê=âêçééëÄÉÜ™êáåÖ= ®ê= Éíí= ä~ÇÇ~í= ÑÉåçãÉå=çÅÜ=Üìê=
âêçééÉåë= îáëìÉää~= Ñçêã= â~å= ã~åáéìäÉê~ë= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~ë= íáääÑ®ääáÖí= çÅÜ=
éÉêã~åÉåíK=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OS

- sÉÅâÉíI= íáÇI= êìã= çÅÜ= ëÉåëáÄáäáíÉí= Ó= Éíí= ã∏íÉ= ãÉää~å= âìåëâ~éI= áåíÉê~âíáî~=
ãÉÇá~I=íÉñíáä=çÅÜ=áåíÉê~ÖÉê~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=

- qê™ÇÉåë=ê∏êÉäëÉ=Ó=Éíí=ÄáåÇåáåÖÉåë=ÄáÄäáçíÉâ=J=Éíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=Éíí=
ÉåÜÉíäáÖíI= ÑìåâíáçåÉääí= çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ã~íÉêá~ä= ëçã=îáë~ê=ã™åÖÑ~äÇÉå=
~î=ÄáåÇåáåÖ~ê=áåçã=î®îí=íóÖK=

=
mêçàÉâíÉå= éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= á= ìíëí®ääåáåÖëJ= çÅÜ= ëÉãáå~êáÉÑçêã= ìåÇÉê= hrJ
îÉÅâ~å=ÇÉå=Q=Ó=T=ÇÉÅÉãÄÉê=ãÉÇ=ë~ãí~äëé~êíåÉêë=áåÄàìÇå~=Ñê™å=Ää~åÇ=~åå~í=
e∏Öëâçä~å=á=_ÉêÖÉåI=hqeI=c®êÖÑ~ÄêáâÉå=ë~ãí=h~êäëí~Çë=ìåáîÉêëáíÉíK=sÉÅâ~å=
~îëäìí~ÇÉë=ãÉÇ=Éíí=ëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=íáíÉäå=ÒjçÇÉêåI=éçëíãçÇÉêåI=çãçÇÉêå=
®ê= âìåëâ~é= Éå= Ñ®êëâî~ê~Ò\= fåÄàìÇå~= ëéÉÅá~äáëíÉê= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ= éÉêëçå~ä= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= hçåëíÑ~Åâ= ÇÉå= ÉëíÉíáëâ~= âìåëâ~éÉåë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëíê∏ãåáåÖ~ê=á=íáÇÉåK=
=
p~ãíäáÖ~= âçåëíå®êäáÖ~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉå= îáë~ê= ÖÉåçã= ëáå~= Ä™ÇÉ= çêáÖáåÉää~=
çÅÜ= ~ääã®åÖáäíáÖ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= ëáÖ= ÄÉëáíí~= Éå= éçíÉåíá~ä= Ñ∏ê= âçãã~åÇÉ=
ëí∏êêÉ=éêçàÉâíI=å™Öçí=ëçã=îáë~ê=êÉäÉî~åëÉå=~î=çäáâ~=åáî™Éê=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖëJ
éêçàÉâíK=
=
 
=

QKP= cçêëâåáåÖ=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=®ê=OMMU=Ó=OMNM=ÜìîìÇ~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=
Òhìåëâ~éÉåë=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉÑçêãÉêK=bíí=éêçàÉâí=çã=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
Éå= Ü∏ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâ= ãÉÇ= ÇìÄÄÉäí= éÉêëéÉâíáîW= íÉçêá= çÅÜ= ÖÉëí~äíåáåÖÒK=
mêçàÉâíÉí= Ñáå~åëáÉê~ë= ~î= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíI= ríÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= âçãJ
ãáíí¨å= çÅÜ= ®ê= Éíí= ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí= ãÉää~å= hçåëíÑ~ÅâI= j~äã∏= Ü∏Öëâçä~I=
£êÉÄêç=ìåáîÉêëáíÉíI=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=e∏Öëâçä~å=á=a~ä~êå~K==
=
f=ÇÉå=ÇÉäëíìÇáÉ=ëçã=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÄáäÇéÉÇ~ÖçÖáâ=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~=âçããÉê=
ä®ê~êå~=çÅÜ=Ñçêëâ~êå~=EéêçÑÉëëçê=^åÉííÉ=d∏íÜäìåÇI=ÑáäK=ÇêK=`ÉÅáäá~=^åÇÉêëëçå=
çÅÜ= Ççâíçê~åÇ= rää~= iáåÇI= Ñ∏êî®åí~Ç= Çáëéìí~íáçå= îí= MUF= ~íí= âçåíáåìÉêäáÖí=
áåîçäîÉê~=~åÇê~=ä®ê~êÉ=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉåI=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêI=ë~ãí=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=îáÇ=
é~êíåÉêëâçäçêå~K=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OT

QKQ= bâçåçãáëâ=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉåÉå=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
=
kÉÇ~å=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=êÉëìäí~íìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=íêÉ™êëéÉêáçÇÉåK=
=
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö=∏â~ê=™íÉêáÖÉåI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=MIS=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMSK=
råÇÉê= ™êÉå= OMMP= Ó= OMMR= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= íî™= ëí∏êêÉ= ÑçêëâJ
åáåÖëéêçàÉâíI= îáäâ~= ÄÉÇêáîáí= ~âíáîáíÉí= á= ãáåÇêÉ= çãÑ~ííåáåÖ= ®îÉå= OMMS= çÅÜ=
OMMTK=råÇÉê=OMMT=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ëí~êí~í=ìéé=Éíí=ëí∏êêÉ=éêçàÉâí=âêáåÖ=Ñê~ãíáÇ~=
ëå~ÄÄí™ÖI=Ñáå~åëáÉê~í=~î=_~åîÉêâÉíK=mêçàÉâíÉí=âçããÉê=~íí=ä∏é~=Ñê~ã=íáää=çÅÜ=
ãÉÇ=OMNMK=cê™å=OMMS=Ñáå~åëáÉê~ê=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
Éå=~åëí®ääåáåÖ=ëçã=ÑçêëâåáåÖëë~ãçêÇå~êÉI=ãÉÇ=ã™äë®ííåáåÖÉå=~íí=∏â~=~åÇÉJ
äÉå= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç= ÑçêëâåáåÖK= bíí= ~åí~ä= åó~= ~åë∏âåáåÖ~ê= Ü~ê= ÄÉîáäà~íë=
ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= ÇÉäÉå= ~î= OMMTI= ëçã= âçããÉê= ~íí= äÉÇ~= íáää= ∏â~ÇÉ= áåí®âíÉê= ÇÉ=
âçãã~åÇÉ=™êÉåK=
=
hçåëíå®êäáÖí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= êÉÇçîáë~ê= Éíí= ìåÇÉêëâçíí= OMMT= é™= ÇêóÖí= MIR=
ãâêK=aÉí=äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉå=~ãÄáíáçå=ëçã=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ü~Ñí=ìåÇÉê=ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉí=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=∏îÉêëâçííÉíK=hî~êî~ê~åÇÉ=Ä~ä~åJ
ëÉê~í=∏îÉêëâçííI=áåâäìëáîÉ=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI=ìééÖ™ê=íáää=MIS=ãâêK=^ãÄáJ
íáçåÉå= âî~êëí™ê= ÇÉ= å®êã~ëíÉ= ™êÉå= ~íí= ÇÉí= ~ÅâìãìäÉê~ÇÉ= ∏îÉêëâçííÉí= ëâ~ää=
Ü~ãå~=é™=Éå=êáãäáÖ=åáî™K==
=
hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêáîÉê=áåÖÉå=ìééÇê~ÖëÑçêëâåáåÖK=
=
_Éäçéé=á=íâê= OMMT= OMMS OMMR
= =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê= =
= =
fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö== Q=UMS= Q=SPM Q=NTT
fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= NP= V S
fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= N=UUN= N=OSU O=URU
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= RM= PQ ON
= =
pìãã~== S=TRM= R=VQN T=MSO
= =
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê= =
= =
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä= JR=MOP= JQ=MMQ JP=TUQ
hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê= JVUN= JVUT JUSV
£îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= JN=MMR= JN=MRP JN=PVU
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= JRQ= JOV JOV
^îëâêáîåáåÖ~ê= JOPR= JOMU JONT
= =
pìãã~== JT=OVU= JS=OUN JS=OVT
= =
sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää= JRQU= JPQM TSR
= = = =
üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= JRQU= JPQM TSR
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OU

RK= rééÇê~Ö=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=
=
RKN= ríîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMPJOMMT=
= cäÉê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëíÉÖ=Ü~ê= í~Öáíë= ëÉÇ~å=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=íáää=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=

™ê=OMMPK=póÑíÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí®êâ~=âî~äáíÉíÉå=á=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=
~íí=ëí®êâ~=hçåëíÑ~Åâë=ëí®ääåáåÖ=áåçã=î™ê~=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉåK=
=

cçêëâåáåÖëJ== bå=íà®åëí=ëçã=ÑçêëâåáåÖëë~ãçêÇå~êÉ=áåê®íí~ÇÉë=á=~ìÖìëíá=OMMR=ãÉÇ=ìééÇê~Ö=
ë~ãçêÇå~êÉ= ~íí=ìíîÉÅâä~= ÑçêëâåáåÖÉå=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=ãÉå=®îÉå=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=

é~êíÉê= âêáåÖ= ÑçêëâåáåÖI= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ëéÉÅáÑáâ~= éêçàÉâíK=jÉÇ= íà®åëíÉå=Ü~ê=
®îÉå=áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖÉå=∏â~í=îá~=Ää~åÇ=~åå~í=hçåëíÑ~Åâë=ÜÉãëáÇ~K==

=
bñÉãéÉä= råÇÉê=éÉêáçÇÉå=íçÖë=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ëíÉÖ=ãçí=Éíí=å®êã~êÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ==
é™=ìíîÉÅâäáåÖ= ÉñíÉêå~=é~êíÉê=âêáåÖ=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=âìêëÉê=çÅÜ=éêçàÉâíK=bíí=

ÉñÉãéÉä=®ê=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=^jc=mÉåëáçå=çÅÜ=d~ääÉêá~å=á=píçÅâÜçäã=âêáåÖ=
éêçàÉâíÉí=Òe∏ê=ìééI=píçÅâÜçäã~êÉÒK=dÉåçã=éêçàÉâíÉí=âìåÇÉ=é™Ö™ÉåÇÉ=ÑçêëâJ
åáåÖ=áåçã=äàìÇ=çÅÜ=~âìëíáâ=îáÇ=hçåëíÑ~Åâ=âåóí~ë=ÇÉäë=íáää=é™Ö™ÉåÇÉ=ìíÄáäÇJ
åáåÖI=ÇÉäë=íáää=âçåâêÉí=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=é~êíÉêK=aÉíí~=éêçàÉâíI=ëçã=á=
âçêíÜÉí=ÖáÅâ=ìí=é™=~íí= ëíìÇÉåíÉê=ë~ííÉ= äàìÇ=íáää=d~ääÉêá~åI=îáë~ê=çÅâë™=é™=ÇÉí=
ãÉÇá~ä~= ÖÉåçãëä~ÖÉí= ëçã= ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí= â~å= Ñ™K= f= ÇÉíí~= ëéÉÅáÑáâ~= Ñ~ää=
ëâêÉîë= NP= ~êíáâä~ê= á= Ç~ÖëéêÉëë= îáäâÉí= å™ÇÇÉ=ÇêóÖí= NM=ãáäàçåÉê= ä®ë~êÉ=a®êíáää=
î~ê=ÇÉí=Éíí=ÑäÉêí~ä=áåëä~Ö=á=ê~Çáç=çÅÜ=qsK=p~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=d~ääÉêá~å=çÅÜ=^jc=
éÉåëáçå= Ü~ê= ìíîÉÅâä~íë= óííÉêäáÖ~êÉI= ÄäK~K= âêáåÖ= éêçàÉâíÉíLâìêëÉå= ÒhçåëíÑ~Åâ=
Üçëíë=íÜÉ=ÑìíìêÉÒ=ë~ãí=hçåëíÑ~Åâë=ìåÖÇçãëë~íëåáåÖI=ÒhçåëíÑ~Åâ=âçääçÒI=Éíí=
ëçãã~êâçääç=Ñ∏ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êI=ëÉ=çî~åK=
=

kó=ÉåÜÉí= råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Éå=åó=ÉåÜÉí=áåê®íí~íë=é™=hçåëíÑ~ÅâI=båÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖëJ=
= ~Çãáåáëíê~íáçå= çÅÜ= ÉñíÉêå~= êÉä~íáçåÉêI= îáäâÉí=ã∏àäáÖÖ∏ê= Éíí=ãÉê= ë~ãä~í= Ñ∏êJ

Ü™ääåáåÖëë®íí= íáää= ÉñíÉêå~=é~êíÉê= çÅÜ= ë~ãîÉêâ~å= áåçã= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=ìíÄáäÇJ
åáåÖK= pçã= ÉñÉãéÉä= â~å= å®ãå~ë= ~íí= ÉåÜÉíÉå= Ü~ê= í~Öáí= Ñê~ã= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê=
Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=ÉñíÉêå~=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Éå=ë~ãîÉêâ~åëéçäáÅóK=
=
rééÇê~Ö=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=áåÇìëíêá=Ü~ê=ÉåÇ~ëí=ÄÉÇêáîáíë=á=ãáåÇêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=
îáÇ=hçåëíÑ~ÅâK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=ÇçÅâ=ìåÇÉê=ìééÄóÖÖå~Ç=îáÇ=ÉåÜÉíÉåK=s~åJ
äáÖ~êÉ= ®ê= ìééÇê~Ö= áåçã= ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå= Ñ∏ê= ëâçäçêI= âçããìåÉêI= ~åÇê~=
Ü∏Öëâçäçê=çëîK=
=

^äìãåáå®íîÉêâ= bå= ~äìãåáÑ∏êÉåáåÖ= Ñ∏ê= Éñ~ãáåÉê~ÇÉ= hçåëíÑ~ÅâëíìÇÉåíÉê= ÄáäÇ~ÇÉë= ìåÇÉê=
™êÉíK=aÉå=®ê=pîÉêáÖÉë=ëå~ÄÄ~ëí=î®ñ~åÇÉ=ãÉÇ=ÇêóÖí=SMM=ãÉÇäÉãã~êK=^äìãJ
åáå®íîÉêâÉí=®ê=Éå=êÉëìêë=îáÇ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉêI=ãÉå=®îÉå=Ç™=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ë~ãîÉêâ~åK=bíí=ãÉåíçêëéêçÖê~ã=®ê=ìåÇÉê=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ëâ~=ÖÉ=
ëíìÇÉåíÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=hçåëíÑ~ÅâëíìÇÉåíÉêK==

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

OV

RKO= p~ãîÉêâ~å=áåçã=ÑçêëâåáåÖ=
 
hçåëíÑ~Åâë=ä™åÖëáâíáÖ~=ëíê®î~åÇÉå=ÉÑíÉê=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=áåçã=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=
î~êáí=ÑêìâíÄ~ê~K=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Éí~ÄäÉê~=hçåëíÑ~Åâ=ëçã=Éå=áåíêÉëë~åí=ÑçêëâJ
åáåÖëáåëíáíìíáçå= é™Ä∏êà~ÇÉë= Ñ∏ê= Å~= íêÉ= ™ê= ëÉÇ~å= çÅÜ= Ü~ê= ìåÇÉê= OMMT= ÖÉíí=
ãóÅâÉí= éçëáíáî~= êÉëìäí~íI= ÄäK~K= ÖÉåçã= ~íí= ÑäÉê~= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí= ÄÉîáäà~íë=
ãÉÇÉäI=ëÉ=åÉÇ~åK=f=Ç~Ö=ëí™ê=hçåëíÑ~Åâ=é™=íê∏ëâÉäå=íáää=~íí=âìåå~=ÄÉå®ãå~=ëáÖ=
ëçã= Éå= ëí~êâ= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏K= aÉí= ëçã= ÇçÅâ= ë~âå~ë= ®ê= Éå= ÉÖÉå= Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåëê®íí=~î=Ççâíçê~åÇÉêK=
=
pçã=å®ãåíë=çî~å=Ü~ê=Éå=ë~ãîÉêâ~åëéçäáÅó=ë~ãí=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=
~î= ÉñíÉêå~= Ççâíçê~åÇÉê= ìí~êÄÉí~íë= ìåÇÉê= ™êÉíK= _~âÖêìåÇÉå= ®ê= ÇÉå= ∏â~ÇÉ=
ë~ãîÉêâ~å= áåçã=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âêáåÖ=ÉñíÉêå~=Ççâíçê~åÇÉêI= ëçã= á= í~âí=ãÉÇ=
∏â~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=âê®îí=íóÇäáÖ~êÉ=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=Éå=Ü∏Ö=éêçÑÉëëáçåÉää=
åáî™K= a®êíáää= Ü~ê= Éå= åó= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖá= ìí~êÄÉí~íë= çÅÜ=
∏îÉêä®ãå~íë=íáää=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=á=ë®êëâáäÇ=çêÇåáåÖK=
=
bå=Ö®ëíÑçêëâ~êÉ=áåçã=äàìÇÇÉëáÖå=çÅÜ=~âìëíáâÑçêëâåáåÖ=~åëí®ääÇÉë=ìåÇÉê=™êÉí=
ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=ëí~êâí=ÑçêëâåáåÖëå®íîÉêâ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÉñJ
íÉêå~=é~êíåÉêë=ë~ãí=~íí=~êÄÉí~=~âíáîí=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖë~åë∏âåáåÖ~êK=f=äáåàÉ=ãÉÇ=
ìééÇê~ÖÉí= ~êê~åÖÉê~ÇÉ= hçåëíÑ~Åâ= á= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= fåíÉê~âíáî~= fåëíáíìíÉí=
çÅÜ= píçÅâÜçäãë= råáîÉêëáíÉí= ÑçêëâåáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå= iàìÇÇÉëáÖå= çÅÜ= ~âìëíáëâ=
ëáãìäÉêáåÖ=~î=áåçãJ=çÅÜ=ìíçãÜìëãáäà∏ÉêK=bå=ê~Ç=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=
~âí∏êÉê= áåÄà∏Çë= íáää= âçåÑÉêÉåëÉå= îáäâÉí= Ö~î= âçåâêÉí~= êÉëìäí~í= ëçã= á= ëáå= íìê=
âìåÇÉ=~åî®åÇ~ë=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=á=ÑçêëâåáåÖë~åë∏âåáåÖ~êK=
=
vííÉêäáÖ~êÉ= Éå= ÑçêëâåáåÖëâçåÑÉêÉåë= ~êê~åÖÉê~ÇÉë= á= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÑçêëâJ
åáåÖëáåëíáíìíÉí= pqcf= m~ÅâÑçêëâ= ìåÇÉê= íÉã~í= ^âìëíáëâ= ÇÉëáÖå= J= åó~= ã~íÉêá~ä=
áåçã= ~âìëíáâ= çÅÜ= ~êâáíÉâíìêK= póÑíÉí=ãÉÇ=âçåÑÉêÉåëÉå= î~ê= ~íí= áåáíáÉê~= íî™= åó~=
ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=çÅÜ=~íí=Éí~ÄäÉê~=Éíí=ÑçêëâåáåÖëå®íîÉêâ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=
ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÇÉëáÖå=~î=~âìëíáëâ~=ÉäÉãÉåíK==
=
sáÇ=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Éíí=äàìÇä~ÄÄ=Éí~ÄäÉê~íë=ëçã=Éå=êÉëìêë=Ñ∏ê=ÑçêëâJ
åáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉí=äàìÇÇÉëáÖå=çÅÜ=~âìëíáâK=iàìÇä~ÄÄÉíI=ëçã=
®ê= Éíí= ~î= bìêçé~ë=ãçÇÉêå~ëíÉ= Ñ∏ê= ~âìëíáëâ~= äàìÇëáãìäÉêáåÖ~êI= Ü~ê= ÄóÖÖíë= á=
å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=ÉñíÉêå~=é~êíÉê=ëçã=ÄáÇê~ÖÉí=ãÉÇ=ã~íÉêá~äI=íÉâJ
åáâ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëK=
=
råÇÉê= ™êÉí=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=î~êáí= ~âíáî=ãÉÇ=~íí= ~åë∏â~=çã= ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉäK=
bíí= íáçí~ä= ëí∏êêÉ= ~åë∏âåáåÖ~ê= íáää= ÇÉ= ëí∏êëí~= ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëá®êÉêå~= EsÉíÉåJ
ëâ~éëê™ÇÉíI=sáååçî~=ãÉÇ=ÑäÉê~F=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=ÄÉîáäà~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=íáää=
ÑÉã=éêçàÉâí=ëçã=ëâ~=Çêáî~ë=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~âí∏êÉê=ìí~åÑ∏ê=hçåëíÑ~ÅâW=
- mìÄäáÅ=péÉ~âáåÖ=J=hçåëí=çÅÜ=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ë~ãí~äÉíK=mêçàÉâíÉí=ëóÑí~ê=ÄäK~K=íáää=

~íí= ìåÇÉêë∏â~= ë~ãíáÇëâçåëíÉåë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~= ë~ãí~äÉí=
ìíáÑê™å= óííê~åÇÉÑêáÜÉíI= ®Ö~åÇÉê®íí= çÅÜ= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíK= mêçàÉâíÉí= Çêáîë= á=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=`Éåíêìã=Ñ∏ê=ÖÉåìëîÉíÉåëâ~é=é™=rééë~ä~=råáîÉêëáíÉíK=

- hìåëâ~éÉåë= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉÑçêãÉê= J= lã= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Éå= Ü∏ÖëâçäÉJ
éÉÇ~ÖçÖáâ= ãÉÇ= ÇìÄÄÉäí= éÉêëéÉâíáîW= íÉçêá= çÅÜ= ÖÉëí~äíåáåÖK= fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê=
éêçàÉâíÉí=îáää= îá=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=Éå=éÉÇ~ÖçÖáâ=ãÉÇ=ÇìÄÄÉäí=éÉêëéÉâíáîI=
Ç®ê= Ä™ÇÉ= íÉçêá= çÅÜ= ÖÉëí~äíåáåÖ= ~åî®åÇë= ëçã= çäáâ~= âìåëâ~éëÑçêãÉê= á=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PM

ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå= áåçã= Ü∏Öëâçä~åK= mêçàÉâíÉí= ÄÉÇêáîë= á=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Ü∏Öëâçäçêå~=á=j~äã∏I=a~ä~êå~I=£êÉÄêç=çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåK=

- kçêÇáÅ=pé~ÅÉë=áå=íÜÉ=kçêíÜ=~åÇ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~W=eÉêáí~ÖÉ=mêÉëÉêî~íáçå=áå=oÉ~ä=
~åÇ=fã~ÖáåÉÇ=kçêÇáÅ=éä~ÅÉë=J=Éíí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=ìíÑçêëâ~ê=ÉñéêÉëëáJ
î~= ÑçêãÉêë= êçää=å®ê=åçêÇáëâí= äáî=çãëâ~é~ë= á=â∏äî~ííåÉí=~î=ãáÖê~íáçå=çÅÜ=
íÉâåáëâ=áååçî~íáçåK=mêçàÉâíÉí=áåÖ™ê=á=ÇÉí=ã™åÖîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëJ
éêçàÉâíÉí=kçêÇáëâ~= êìã=Ó=Éå= Ñóê™êáÖ= ë~íëåáåÖ=ãÉÇ=™íí~=éêçàÉâíI= Ñáå~åëJ
áÉê~í=~î=oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇK=mêçàÉâíÉí=ÖÉåçãÑ∏êë= á= ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ= kçêíÜ= m~êâ= råáîÉêëáíóI= `ÜáÅ~ÖçI= a~åëâ= cçäâÉãáåÇÉëë~ãäáåÖI=
h∏éÉåÜ~ãåI=råáîÉêëáíó=çÑ=fÅÉä~åÇ=çÅÜ=üÄç=^â~ÇÉãá=råáîÉêëáíóK=

- ^âìëíáëâ~=aÉëáÖå~êíÉÑ~âíÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ìêÄ~å~=äàìÇä~åÇëâ~éK=ríáÑê™å=Ñê™J
ÖÉëí®ääåáåÖÉå=é™=îáäâÉí=ë®íí=~âìëíáëâ=ÇÉëáÖå=â~å=íáää®ãé~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®íJ
íê~=ÇÉí=ìêÄ~å~=äàìÇä~åÇëâ~éÉí=á=é~êâÉê=çÅÜ=é™=íçêÖI=ÖÉåçãÑ∏êë=éêçàÉâíÉí=á=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=mëóâçäçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=råáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=fåíÉê~âíáî~=fåëíáíìíÉí=

- få= á= ÄêìëÉí= J= dÉëí~äí~åÇÉ= ãìëáâ~äáëâ~I= ~êâáíÉâíçåáëâ~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ~î= ÇÉí=
åìíáÇ~=äàìÇêìããÉíK=póÑíÉí=®ê=~íí=~îä®ë~=âçåëíå®êäáÖ~=âî~äáíÉíÉê=á=ÄêìëÉí=çÅÜ=
~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=äàìÇ=â~å=ÑìåÖÉê~=ëçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~êâáíÉâíçåáëâ~=êìãëÉâJ
îÉåëÉêK= cçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí= ëâÉê= á= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= `Ü~äãÉêë= çÅÜ=
jìëáâÜ∏Öëâçä~å=á=d∏íÉÄçêÖK=

=
rí∏îÉê=çî~å=å®ãåÇ~=éêçàÉâí=ëçã=ÑçêãÉääí=é™Ä∏êà~ë=™ê=OMMU=é™Ö™ê=óííÉêäáÖ~êÉ=
íî™=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=îáÇ=hçåëíÑ~ÅâW=
- qÜÉ=mçÉíáÅë= çÑ=`êáíáÅ~ä=têáíáåÖ= áå=mê~ÅíáÅÉJ_~ëÉÇ=oÉëÉ~êÅÜI= ëçã= ®ê= Éíí= ë~ãJ

~êÄÉíÉ=ãÉää~å=hçåëíÑ~Åâ=çÅÜ=hqeI= ëóÑí~ê= íáää= ~íí=ìåÇÉêë∏â~= êÉä~íáçåÉå=
ãÉää~å=âìåëâ~éëíÉçêÉíáëâ~=~åí~Ö~åÇÉå=çÅÜ=âçããìåáâ~íáî~=ìííêóÅâK=

- dê∏å~=q™ÖÉí= Ó=bå= ~ííê~âíáî= é~ëë~ÖÉê~êãáäà∏= ®ê= Éíí= ~î=åáç= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=~î=_~åîÉêâÉí= á= ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=å®ëí~=
ÖÉåÉê~íáçåë= Ü∏ÖÜ~ëíáÖÜÉíëí™ÖK= mêçàÉâíÉí= Çêáîë= á= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= _çãJ
Ä~êÇáÉê=qê~åëéçêí~íáçå=^_=çÅÜ=hqeK=

=
bå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=ë~ãîÉêâ~åëìééÖáÑíÉå=®ê=~íí=ëå~ÄÄí=å™=ìí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=
Ñê~ãâçããÉê= áåçã= ê~ã= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉåK= aÉëëìíçã= Ñáååë= ÖÉåçã=
hçåëíÑ~Åâë= Ñ∏êÉí~ÖëáåâìÄ~íçê= qê~åëáí= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= âçããÉêëá~äáëÉê~= ÑçêëâJ
åáåÖëêÉëìäí~íK=qê~åëáí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëí∏Çà~=áååçî~íáî~=áÇ¨Éê=çÅÜ=áåáíá~íáîI=Ç®ê=
åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉå=Ñ™ê=
ëí∏Ç=á=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖK=e®ê=ÖÉë=çÅâë™=Ñçêëâ~êÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=âçããÉêëá~äáëÉê~=
ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íK=qê~åëáí=Çêáîë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=Éå= ê~Ç=ÉñíÉêå~=é~êíåÉêëI=ÄäK~K=
^m=c~ëíáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ppbp=EpíçÅâÜçäã=pÅÜççä=çÑ=båíêÉéêÉåÉìêëÜáéFK=
=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PN

RKP= p~ãîÉêâ~å=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖ=
=
pçã= íáÇáÖ~êÉ= å®ãåíë= Ü~ê= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= ÇÉí= çãÖáî~åÇÉ= ë~ãÜ®ääÉí= áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=~ääíáÇ=ìíÖàçêí=Éå=å~íìêäáÖ=çÅÜ=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=hçåëíÑ~Åâë=ë~ãíäáÖ~=
ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK=c∏äà~åÇÉ=ìêî~ä=~î=ÉñÉãéÉä=îáë~ê=é™=ÇÉå=ëí~êâ~=âçééäáåÖ=
ëçã= hçåëíÑ~Åâë= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Ü~ê= ãÉÇ= ÉñíÉêå~= é~êíåÉêë= çÅÜ= íáää= é™Ö™ÉåÇÉ=
ÑçêëâåáåÖ= îáÇ= hçåëíÑ~ÅâK= rí∏îÉê= ÇÉëë~= ÑáååëI= ëçã= å®ãåíëI= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä=
ÉñÉãéÉä= é™= ë~ãîÉêâ~åK= båÇ~ëí= ìåÇ~åí~Öëîáë= ~åÖÉë= îáÇ= îáäâÉå= áåëíáíìíáçå=
~êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîáíëW=
=
dÉåçã= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáé= EppbpF= J= Éíí= ë~ã~êÄÉíÉ= âêáåÖ=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éëìíÄáäÇåáåÖ=ãÉää~å=hçåëíÑ~ÅâI=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíI=hìåÖäK=
qÉâåáëâ~= e∏Öëâçä~å= á= píçÅâÜçäã= çÅÜ= e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å= á= píçÅâÜçäã= J==
ÉêÄàìÇë= ëíìÇÉåíÉê=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~= ä®êçë®íÉå~=ÖÉãÉåë~ãã~=âìêëÉê= áåçã=Ää~åÇ=
~åå~í=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=
=
ûîÉå= á= ™ê= ÇÉäíçÖ=hçåëíÑ~Åâ= á= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~=ã∏ÄÉäã®ëë~å= á=jáä~åçK= f=
ãçåíÉêå= ÇÉäíçÖ= Éå= Öêìéé= ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉê= îáÇ= hçåëíÑ~Åâ=
ãÉÇ= êÉëìäí~íÉí= ~î= Éå=âìêëK=hìêëÉå=Òlìí= çÑ= íÜÉ=ïççÇëÒ= ìíîÉÅâä~ÇÉë= çÅÜ= ÖÉJ
åçãÑ∏êÇÉë=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíÉí=pqcf=m~ÅâÑçêëâI=ëçã=®ê=äÉÇ~åJ
ÇÉ= ~îëÉÉåÇÉ= ÑçêëâåáåÖ= âêáåÖ= Ää~åÇ= ~åå~í= ÑáÄÉêJÄ~ëÉê~ÇÉ=ã~íÉêá~äK= ríëí®ääJ
åáåÖÉå= íáääÇêçÖ= ëáÖ= ëíçê= ìééã®êâë~ãÜÉí= Ç™= ã~íÉêá~äî~ä= ëéÉÖä~ÇÉ= ÇÉäë= Éíí=
Ü™ääÄ~êí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ÇÉëáÖåéêçÇìâíÉêå~I=ÇÉäë=Éíí=ëé®åå~åÇÉ=ë~ã~êÄÉJ
íÉ=ãÉää~å=ÇÉå=âêÉ~íáî~=ÇÉëáÖåÉêå=çÅÜ=ÇÉå=âêÉ~íáî~=Ñçêëâ~êÉåK==
=
hçåëíÑ~Åâë=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=pqcf=m~ÅâÑçêëâ=®ê=Éíí=ãóÅâÉí=Öçíí=ÉñÉãéÉä=é™=
Éå= ä™åÖëáâíáÖ= ë~ãîÉêâ~åëéêçÅÉëë= ãÉÇ= ÑäÉê~= Äçííå~êK= p~ã~êÄÉíÉí= Ü~ê= ®îÉå=
âçããáí=~íí=çãÑ~íí~=ìíÄóíÉ=Ç®ê=Éå=ëíìÇÉåí=ìåÇÉê=Éíí=™êë=íáÇ=Ü~ê=éê~âíáëÉê~í=é™=
pqcf=m~ÅâÑçêëâ=á=ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=ÜÉäí=åóíí=ã~íÉêá~ä=ãÉÇ=ìåáâ~=ÉÖÉåJ
ëâ~éÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Ñçêëâ~êÉK=ríÑ~ääÉí=ÄäÉî=ãóÅâÉí=éçëáíáîíK=a®êíáää=Ü~ê=
Éíí= ÑçêëâåáåÖëë~ã~êÄÉíÉ= ìíîÉÅâä~íëK= c∏êìíçã= çî~åå®ãåÇ~= ÑçêëâåáåÖëâçåJ
ÑÉêÉåë= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâ= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= pqcf= m~ÅâÑçêëâ= ë~ãîÉêâ~í= âêáåÖ=
ÑäÉê~=ÑçêëâåáåÖë~åë∏âåáåÖ~êK==
=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÑäÉê~=™ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=^jc=mÉåëáçå=çÅÜ=d~ääÉêá~å=á=
píçÅâÜçäãK=p~ã~êÄÉíÉí=áåäÉÇÇÉë=OMMS=çÅÜ=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ìåÇÉê=™êÉí=EãÉÇ=áåéä~J
åÉê~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=íKçKãK=™ê=OMNMFK=råÇÉê=OMMT=Ü~ê=éêçàÉâíÉí=hçåëíÑ~Åâ=eçëíë=
íÜÉ=cìíìêÉX=cê~ãíáÇÉåë=Äìíáâ=ÖÉåçãÑ∏êíëK=^íí=âçåëìãÉê~=Ü~ê=é™=ÑäÉê~=ë®íí=Ääáîáí=
Éå=ìééäÉîÉäëÉ=á=ëáÖ=çÅÜ=Éíí=ë®íí=~íí=ìííêóÅâ~=áÇÉåíáíÉíK=eìê=îá=ëÜçéé~ê=ÄÉê®íí~ê=
ãóÅâÉí=çã=çëë=ëçã=éÉêëçåÉêI=çã=î™ê=âìäíìê=çÅÜ=î™êí=ë~ãÜ®ääÉK=cê~ãíáÇÉåë=
ëÜçééáåÖãáäà∏Éê=Ääáê=çÅâë™=~ääíãÉê=ÇÉëáÖåéêçÑáäÉê~ÇÉK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
éêçàÉâíLâìêë=ëíìÇÉê~ÇÉ=hçåëíÑ~Åâë=ëíìÇÉåíÉê=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK==
=
råÇÉê=™êÉí=áåäÉÇÇÉë=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=hçåëíÑ~Åâë=áåëíáíìíáçå=
Ñ∏ê= fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~= píìÇáÉêI=ppbp= çÅÜ=k~íáçå~ä= fåëíáíìíÉ= çÑ= aÉëáÖåI= ^ÜãÉÇJ
~Ä~Ç=á=fåÇáÉå=âêáåÖ=íÉã~í=ÒOMOM=sáëáçåW=qêÉåÇëéçííáåÖ=bÇìÅ~íáçå=áå=fåÇá~Ò=îáäJ
âÉí=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=hçåëíÑ~Åâ=îÉêâ~ê=~âíáîí=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçåÉää=ë~ãîÉêJ
â~å=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖ=ÖÉåçã=ìíÄóíÉå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=âêáåÖ=ëéÉÅáÑáâ~=âìêëÉê=
çÅÜ=éêçàÉâíK=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PO

sáÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=fåÇìëíêáÇÉëáÖå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Ää~åÇ=~åå~í=Éå=âìêë=âêáåÖ=
íÉã~í=êÉë~åÇÉ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=hqeI=pg=çÅÜ=_çãÄ~êÇáÉê=qê~åëéçêí~íáçå=^_K=
píìÇÉåíÉêå~= ~êÄÉí~ÇÉ= âêáåÖ= çäáâ~= í™ÖáåêÉÇåáåÖëâçåÅÉéíK= hìêëÉå= Ñáå~åëáÉJ
ê~ÇÉë= ÇÉäîáë= ÖÉåçã= Éíí= é™Ö™ÉåÇÉ= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí= îáÇ= hçåëíÑ~ÅâI= dê∏å~=
q™ÖÉí=Ó=bå=~ííê~âíáî=é~ëë~ÖÉê~êãáäà∏K=e®ê=âìåÇÉ=êÉëìäí~íÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=
~êÄÉíÉ= ÇáêÉâí= áãéäÉãÉåíÉê~ë= á= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÑçêëâJ
åáåÖëéêçàÉâíÉí= âìåÇÉ= Ñ∏êëÉ= âìêëÉå= ãÉÇ= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= âìåëâ~éK= a®êíáää=
âìåÇÉ= ®îÉå= V= ìíÄóíÉëëíìÇÉåíÉê= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå= Ñóê~= îÉÅâçêë= éê~âíáâéÉêáçÇ=
áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= dê∏å~= q™ÖÉí= éêçàÉâíÉí= á= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= _çãÄ~êÇáÉê=
qê~åëéçêí~íáçå=^_K=
=
?tÜç=çïåë=~åÇ=ã~âÉë= óçìê=ïçêâ\Ò= î~ê=Éíí= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=
hçåëíI= hçåëíå®êëå®ãåÇÉåë= ìíÄóíÉëéêçÖê~ã= f^pmfp= çÅÜ= ^_cK= p~ã~êÄÉíÉí=
áåäÉÇÇÉë=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=ã∏íÉå=ìåÇÉê=Éíí=™êë=íáÇ=ìåÇÉê=íÉã~íW=sÉã=®ÖÉê=ê®ííÉå=
íáää= âçåëíå®êäáÖí= ~êÄÉíÉLîÉêâ= á= Ç~ÖÉåë= áåÑçêã~íáçåëÄ~ëÉê~ÇÉ= ÉâçåçãáK= eìê=
â~å=Éå=âçåëíå®ê=ÉääÉê=~åå~å=éêçÇìÅÉåí=~î=âìäíìê=Ü®îÇ~=ëáå=éçëáíáçå= á= êÉä~J
íáçå= íáää= Ö®ää~åÇÉ= ìééÜçîëê®ííëäáÖ~= êÉÖäÉê\= p~ãí~äÉå= ìíãóåå~ÇÉ= á= âìêëÉå=
?fåíÉêîÉåíáçåë=áå=íÜÉ=mìÄäáÅ=oÉ~äã?=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=j~ëíÉêéêçÖê~ããÉíK=
=
hçåëíÑ~Åâ= ë~ãîÉêâ~ê= ãÉÇ= h~êçäáåëâ~= fåëíáíìíÉí= âêáåÖ= Ñê™Öçê= çã= Üìê= ÄäK~K=
ëàìâî™êÇëãáäà∏Éê=é™îÉêâ~ê=é~íáÉåíÉêë=çÅÜ=éÉêëçå~äë=î®äÄÉÑáåå~åÇÉK=bå=ëé®åJ
å~åÇÉ= âìêë= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= á= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= Å~åÅÉê~îÇÉäåáåÖÉå= îáÇ= p∏ÇÉêJ
ëàìâÜìëÉí=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=î™êÇéÉêëçå~ä=ìí~êÄÉí~ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=é™=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=á=ëàìâî™êÇëãáäà∏å=á=ëóÑíÉ=~íí=ãáåëâ~=é~íáÉåíÉêå~ë=ìíë∏åÇêáåÖ=~î=
ëíêÉëëÜçêãçåÉêI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=â~å=ÄáÇê~=íáää=âçêí~êÉ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëíáÇÉê=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ãáåëâ~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=î™êÇÉåK=^îëáâíÉå=®ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÇàìé~=
ë~ã~êÄÉíÉí=®îÉå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíK=
=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=fåÇìëíêáÇÉëáÖå=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=âìêë=Ñ∏ê=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏ÖJ
ëâçä~=çÅÜ=Ü~Ñí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=Ñ∏êÉí~Ö=ìåÇÉê=™êÉíë=âìêëÉêK=bíí=ëÉãáå~J
êáìã=é™=íÉã~í=pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉëáÖå=Ee™ääÄ~ê=ÇÉëáÖåF=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Ç®ê=hçåëíÑ~Åâ=
Äà∏Ç= áå= óêâÉëîÉêâë~ãã~I= ~åÇê~= ÇÉëáÖåëâçäçêI= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= ∏îêáÖ~= áåíêÉëJ
ëÉê~ÇÉK= gìëí= Ü™ääÄ~êÜÉíëÑê™Öçê= ®ê= ÅÉåíê~ä~= Ñ∏ê= hçåëíÑ~Åâ= çÅÜ= î®êÇÉÑìää= âìåJ
ëâ~é=âçããÉê= ëâçä~å= íáää= ÇÉä= ÖÉåçã=ÇÉåå~= Ñçêã= ~î= ë~ãîÉêâ~å= áåçã=Ä™ÇÉ=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=
=
fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= fåêÉÇåáåÖë~êâáíÉâíìê=çÅÜ=ã∏ÄÉäÇÉëáÖå=Ü~ê= áåäÉíí=Éíí= ë~ãJ
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=qìêáåë= âçããìå= Efí~äáÉåFK= qìêáå= Ü~ê= áåÄàìÇáí= S= ÇÉëáÖåëâçäçê= ~íí=
ÇÉäí~=á=Éíí=ëí∏êêÉ=éêçàÉâí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Òb``lÒ=Eãçíëî~êáÖÜÉí=íáää=
ÜÉãÄóÖÇëãìëÉÉêF=âåìíå~=íáää=áåÇìëíêáÉê=ÉääÉê=Ñ∏êÉ=ÇÉíí~=áåÇìëíêáÉêI=Ç®ê=j^J
ëíìÇÉåíÉêå~= âçããÉê= ~íí= î~ê~= é™= éä~íë= ìåÇÉê= Éå= éÉêáçÇK= oÉëìäí~íÉí= ëâ~ää=
êÉÇçîáë~ë=á=Éå=ìíëí®ääåáåÖ=çÅÜ=á=Éå=ÄçâK==
=
Òqç= äçëÉ= i~ìíêÉÅÒ= ®ê= Éíí= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=hçåëíÑ~Åâë= áåëíáíìíáçå= Ñ∏ê= dê~Ñáëâ=
ÇÉëáÖå= çÅÜ= áääìëíê~íáçå= EdafFI= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= qÉñíáä= çÅÜ= k~íáçå~äãìëÉìã= ëçã=
ìíÖ™ê= Ñê™å=qçìäçìëÉJi~ìíêÉÅë=ëâáäÇêáåÖ~ê=~î=Ö~íìäáî=çÅÜ=âêçÖãáäà∏ÉêI=ÄáäÇÉê=
ëçã= ëí~êâí= ÄáÇê~Öáí= íáää= ÄáäÇÉå= ~î= ÇÉí= íáÇáÖ~= NVMMJí~äÉíë=m~êáëK=råÇÉê= î™êÉå=
OMMU=êÉÇçîáë~ë=êÉëìäí~íÉí=é™=k~íáçå~äãìëÉìã=á=Ñçêã=~î=Éå=ëí∏êêÉ=ìíëí®ääåáåÖK=
=
bå=ã®åÖÇ=ÉñíÉêå~I= áåíÉêå~íáçåÉääí= î®ä=â®åÇ~= Ñ∏êÉä®ë~êÉ=Ü~ê= î~êáí=é™= ëâçä~å=
ìåÇÉê= ™êÉíK=kçêã~å=tÉÄÉêI=bÇï~êÇ=káÉä~åÇ= çÅÜ=`ÜêáëíçÑÑ= wÉääïÉÖÉê= î~ê= Ö®ëíJ



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PP

ä®ê~êÉ= ìåÇÉê= ™êÉíK= `çêåÉäáÉ= eçäò~ÅâI= ÇáêÉÅíçê= çÑ= cçêíëÜÉáãI= jìëÉìã= çÑ=
gÉïÉääÉêóI= î~ê= Åìê~íçê= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ìíëí®ääåáåÖ= á= sáí~= e~îÉíI= ?qìíÅÜ=
Ççïå?K= ríëí®ääåáåÖÉå= ÖáÅâ= ëÉÇ~å= îáÇ~êÉ= íáää= pãóÅâÉã®ëë~å= á= jΩåÅÜÉåI=
iÉÖåáò~= á= mçäÉå= çÅÜ= i~ééÉê~åí~= á= cáåä~åÇK= hÉê~ãáâ= çÅÜ= dä~ë= EhdF= çÅÜ=
ûÇÉää~ÄLjc= Äà∏Ç= áå=jáâ~Éä= mÉíêá= Ñê™å= içåÇçå= ~íí= Ü™ää~= á= Éå= ïçêâëÜçé= á=
ÇÉÅÉãÄÉêK= ûÇÉää~Ä= Äà∏Ç= ®îÉå= áå= NM= áåíÉêå~íáçåÉää~= éêçÑÉëëçêÉê= EãÉÇ= P= ~î=
ëáå~=ëíìÇÉåíÉêF=~íí=Ü™ää~=Éå=ïçêâëÜçé=é™=hçåëíÑ~Åâ=ìåÇÉê=Éå=îÉÅâ~K=
=
=

RKQ= eìê=ë~ãîÉêâ~å=é™îÉêâ~ê=hçåëíÑ~Åâë=îÉêâë~ãÜÉí=
= =
= p~ãîÉêâ~å=ãÉÇ= ÇÉí= çãÖáî~åÇÉ= ë~ãÜ®ääÉíI= á= Ñçêã= ~î= ~åÇê~= Ü∏Öëâçäçê= çÅÜ=

ìåáîÉêëáíÉíI= ÉñíÉêå~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ë~ãí= ~âí∏êÉê= áåçã= ÇÉå=
çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåI=Ü~ê=~ääíáÇ=ìíÖàçêí=Éå=å~íìêäáÖ=çÅÜ=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=hçåëíÑ~Åâë=
ìíÄáäÇåáåÖK= ríÄóíÉí= ëâÉê= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= âìêëÉêI= ëéÉÅáÑáâ~= éêçàÉâíI= Éñ~J
ãÉåë~êÄÉíÉå= ÉääÉê= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ÖÉê= ë™î®ä= ëíìÇÉåíÉê= ëçã= ä®ê~êÉ= îáâíáÖ~=
áåëáâíÉê=á=åó~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êI=ÖÉåÉêÉê~ÇÉ=~î=ìíÄóíÉíK=aÉíí~=ÄáÇê~êI=á=ëáå=íìêI=
íáää= ~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí= êÉäÉî~åí=âìêëìíÄìÇ=ãÉå= Ñê®ãà~ê=çÅâë™=âî~äáíÉíÉå= áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=p~ãîÉêâ~å=Ñê®ãà~ê=çÅâë™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=å®íJ
îÉêâI=îáäâÉí=çÑí~=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Éå=ÖçÇ=óêâÉëÉí~ÄäÉêáåÖK==
=
hçåëíÑ~Åâë= ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí= ëî~ê~ê= ãçí= å®êáåÖëäáîÉíë= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉíë=
ÄÉÜçî= ~î= áååçî~íáçåI= âçãéÉíÉåëìééÄóÖÖå~Ç= çÅÜ= éêçÄäÉãä∏ëåáåÖK= aÉí=
∏ãëÉëáÇáÖ~= áåíêÉëëÉí= îáë~ê= ëáÖ= á= Éíí= îáÇÖ~í= áåíÉêå~íáçåÉääí= âçåí~âíå®í= ãÉÇ=
ÑçêëâåáåÖëë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=áåëíáíìíáçåÉê= á=Ää~åÇ=~åå~í=rp^I=∏îêáÖ~=kçêÇÉåI=
cê~åâêáâÉ=çÅÜ=píçêÄêáí~ååáÉåK==
=

= hçåëíÑ~Åâë= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ~î= ÉñíÉêå= ë~ãîÉêâ~å= áåçã= Ä™ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖ=®ê=ÉåÄ~êí=ÖçÇ~K=aÉå=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ëí®êâ~=hçåëíÑ~Åâë=éêçÑáäI=ìíÄáäÇJ
åáåÖëéêçÖê~ããÉåI= î™ê~= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉåI= ãÉå= ®îÉå= hçåëíÑ~Åâ= ëçã=
î~êìã®êâÉK=aÉíí~=á=ëáå=íìê=Ü~ê=äÉíí=íáää=åó~=ë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=~âí∏êÉê=ëçã=ã~å=
åçêã~äí= ëÉíí= áåíÉ= Ñ∏êâåáéé~ê=ãÉÇ=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉåK=ríÄóíÉí=
ÖÉåÉêÉê~ê=åó=âìåëâ~é=ëçã=âçããÉê=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=íáääÖçÇç=
çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ∏êÄÉêÉÇë= Ñ∏ê= ~íí= ã∏í~= áåÇìëíêáåëI= å®êáåÖëäáîÉíë= çÅÜ= ë~ãJ
Ü®ääÉíë= ÄÉÜçîK= aÉëë~= ë~ã~êÄÉíÉå= ÖÉåÉêÉê~ê= á= ëáå= íìê= âìåëâ~é= íáääÄ~â~= íáää=
î™ê~=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêëI=ëÉ=ÉñÉãéÉä=çî~åK==
=

== ^åëí®ääåáåÖëÑçêãÉå= ®ê= ÇÉå= Éåëâáäí= îáâíáÖ~ëíÉ= ÄáÇê~Ö~åÇÉ= Ñ~âíçêå= íáää= ~íí=
hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ìíÑçêã~ë=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~êÄÉíëäáîÉíK=j~àçêáíÉíÉå=
~î=ä®ê~êå~=®ê=óêâÉëîÉêâë~ãã~=âçåëíå®êÉêI=ÇÉëáÖåÉêëI=âçåëíÜ~åíîÉêâ~êÉ=ÉääÉê=
ä®ê~êÉ=îáÇ=ëáÇ~å=~î=Éå=ÇÉäíáÇë~åëí®ääåáåÖ=é™=hçåëíÑ~ÅâK=ríÄáäÇåáåÖÉå=ìíÑçêJ
ã~ë=é™=ë™=ë®íí=~î=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=~âíáî~=á=ÇÉí=óêâÉëäáî=îá=ìíÄáäÇ~ê=Ñ∏êK=

=
=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=
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RKR= jÉíçÇÉê=ë~ãí=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ë~ãîÉêâ~å=
= =
= bå=ë~ãîÉêâ~åëéçäáÅó=Ü~ê=ìí~êÄÉí~íë=ìåÇÉê=OMMT=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=êáâíäáåJ

àÉê=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ë~ãí=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ë~ãîÉêâ~åK=
=
jÉíçÇÉê= p~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=é~êíÉê=Ü~ê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=éÉêëçåäáÖ~=

âçåí~âíÉê=Üçë=ä®ê~êÉ=çÅÜ=~åå~å=áåëíáíìíáçåëéÉêëçå~ä=é™=hçåëíÑ~ÅâK=a™=ã~àçJ
êáíÉíÉå=~î=hçåëíÑ~Åâë=ä®ê~êâ™ê=®îÉå=®ê=îÉêâë~ãã~=áåçã=ëáå~=êÉëéK=çãê™ÇÉå=
îáÇ= ëáÇ~å= ~î= ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí= Ü~ê= ÇÉ= ÑäÉëí~= Éíí= ~âíáîí= å®íîÉêâ= ëçã=ÇÉ=
ìíåóííà~ê=áåçã=ê~ã=Ñ∏ê=ëáå~=âìêëÉêK=aÉíí~=®ê=ÖáîÉíîáë=éçëáíáîíI=ãÉå=â~å=ëâ~é~=
éêçÄäÉã=~îëÉÉåÇÉ=Éå=ëí∏êêÉ= ä™åÖëáâíáÖÜÉí= Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=Ç™=âçåí~âíÉêå~=®ê=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=éÉêëçåäáÖ~=çÅÜ=é™= áåÇáîáÇåáî™K=hçåí~âíÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÉñíÉêå~=
é~êíÉå=Ñ∏êëîáååÉê=ãÉÇ=ä®ê~êÉåK=aÉíí~=Ñ∏êëî™ê~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~í=ìíîÉÅâä~=Éíí=
Ñ∏êÇàìé~í=ë~ã~êÄÉíÉK=
=
råÇÉê=™êÉíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éå=ë~ãîÉêâ~åëéçäáÅó=Ñ∏ê=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=
åó~=ãÉíçÇÉê=ìíîÉÅâä~íë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=ëí∏êêÉ=ä™åÖëáâíáÖÜÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=
äìÅâê~= ìéé= Éå= ë~ãîÉêâ~åëãçÇÉää= ëçã= ÄóÖÖÉê= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= é™= ÉåëâáäÇ~=
ä®ê~êÉåë=éÉêëçåäáÖ~=å®íîÉêâK=bå=ãçÇÉääI= ëçã=îáë~í= ëáÖ=î~ê~= Ñê~ãÖ™åÖëêáâI=®ê=
~íí= Ñ∏äà~= ìéé= é™Ö™ÉåÇÉ= ë~ã~êÄÉíÉåI= Ñ∏êë∏â~= â~êíä®ÖÖ~= ÖÉãÉåë~ãã~= Ñê™ÖÉJ
ëí®ääåáåÖ~ê=ãÉÇ=ÇÉå=ÉñíÉêå~=é~êíÉå=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãí=ìíîÉÅâä~=å®íîÉêâ=âêáåÖ=
ÇÉëë~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK= aÉíí~= â~å= ëâÉ= ÖÉåçã= ëÉãáå~êáÉê= çÅÜ= âçåÑÉêÉåëÉê=
ëçã= á= ëáå= íìê= â~å= äÉÇ~= Ñê~ã= íáää= Ñ∏êÇàìé~ÇÉ= ë~ã~êÄÉíÉå= áåçã= ÉñÉãéÉäîáë=
ÑçêëâåáåÖK=aÉåå~=Ñçêã=~î=ìíîÉÅâä~í=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ìééëâ~íí~ë=Ç™=
ÇÉå=ÉñíÉêå~=é~êíÉå=Ñ™ê=ÇÉä=~î=hçåëíÑ~Åâë=çãÑ~íí~åÇÉ=å®íîÉêâ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=
hçåëíÑ~Åâ=Ñ™ê=~ÅÅÉëë=íáää=ÇÉå=ÉñíÉêå~=é~êíÉåë=å®íîÉêâK==
=

rééÑ∏äàåáåÖ= qêçíë= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= ÉñíÉêå~= ~âí∏êÉê= Ü~ê= å™Öçå= ÇáêÉâí=
ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=áåíÉ=ëâÉíí=~åå~í=®å=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=ÖÉåÉêÉää=
ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=êÉëéÉâíáîÉ=âìêëK=bå=ãçÇÉää= Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=
Ü~ê=ÇçÅâ=ìåÇÉê=™êÉí=ìí~êÄÉí~íë=çÅÜ=™íÉêÑáååë=á=hçåëíÑ~Åâë=ë~ãîÉêâ~åëéçäáÅóK=
mêÉÑÉâíÉêå~=Ü~êI= á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉíí~I=~åëî~êÉí= Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=
ãÉÇ= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ™íÉêê~ééçêíÉêáåÖ= íáää= båÜÉíÉå= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖë~Çãáåáëíê~íáçå=
çÅÜ= ÉñíÉêå~= êÉä~íáçåÉêK= fåÑçêã~íáçåÉå= ëâ~ää= äáÖÖ~= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= Éå= Ñçêíë~íí=
ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ë~ãîÉêâ~åëìééÖáÑíÉå= á= ëóÑíÉ= ~íí= óííÉêäáÖ~êÉ= Ü∏à~= âî~äáíÉíÉåI=
ãÉå=®îÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=í~=íáääî~ê~=é™=éçëáíáî~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=~î=
ë~ãîÉêâ~åI=ÉñÉãéÉäîáë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖK==
=

fåÑçêã~íáçå= hçåëíÑ~Åâ=áåÑçêãÉê~ê=çã=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=á=çäáâ~=â~å~äÉêW=
• bñíÉêå=ïÉÄÄéä~íëW=råÇÉê= OMMR= Ó= OMMS= ìíîÉÅâä~ÇÉë= ÜÉãëáÇ~å=ãÉÇ=∏â~Ç=

íóÇäáÖÜÉí= çÅÜ= ÖÉãÉåë~ã= Ñçêã= Ñ∏ê= áåÑçêã~íáçåK= ^åëí®ääåáåÖÉå= ~î= Éå=
ÑçêëâåáåÖëë~ãçêÇå~êÉ=áååÉÄ~ê=~íí=áåÑçêã~íáçåÉå=çã=ë™î®ä=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=
ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=∏â~ÇÉ=î®ëÉåíäáÖí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=

• qêóÅâí= áåÑçêã~íáçå=Ü~ê=Ä∏êà~í=ÖÉë=ìí=ãÉê= êÉÖÉäÄìåÇÉíK=OMMS=Ö~îë=ÇÉå=ëâ=
Òpî~êí~=ÄçâÉåÒ=ìí=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=hçåëíÑ~Åâë=ÜÉä~=îÉêâë~ãÜÉíK=

• ríëí®ääåáåÖ~êW=aÉäí~Ö~åÇÉí= á= ÉñíÉêå~= ìíëí®ääåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖ= Ü~ê= ~ääíáÇ=
î~êáí=ëíçêíK=aÉëë~=çÅÜ=~åÇê~=~âíáîáíÉíÉê=®ê=îáâíáÖ~=Ñçêìã=Ñ∏ê=ëéêáÇåáåÖ=~î=
áåÑçêã~íáçå=âêáåÖ=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=çÅÜ=~åÇê~=~âíáîáíÉíÉêK=aÉ=ÖÉåÉê~ê=
î~åäáÖíîáë=ãóÅâÉí=éìÄäáÅáíÉí=á=ë™î®ä=Ñ~ÅâéêÉëë=ëçã=Ç~ÖëéêÉëëK=

• ríÄáäÇåáåÖëã®ëëçêL~âíáîáíÉíÉêW= OMMS= çÅÜ= OMMT= ÇÉäíçÖ= hçåëíÑ~Åâ= çÅÜ= ÇÉ=
∏îêáÖ~=âçåëíå®êäáÖ~=Ü∏Öëâçäçêå~=á=píçÅâÜçäã=ãÉÇ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ãçåíÉê=



=
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=
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é™=p^`lJã®ëë~åK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=^â~ÇÉãáëâ~=cçêìã=ë~ãJ
îÉêâ~ê=Ü∏Öëâçäçêå~=á=píçÅâÜçäã=á=çäáâ~=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=áåÑçêã~J
íáçå=çã=é™Ö™ÉåÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=

• ^äìãåáå®íîÉêâÉí=Eëí~êí=OMMTF=®ê=Éå=îáâíáÖ=â~å~ä=Ñ∏ê=ëéêáÇåáåÖ=~î=áåÑçêã~J
íáçå=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ÄàìÇ~=áå=íáää=åó~=ë~ãîÉêâ~åë~âíáîáíÉêK=

• cäÉê~=ÑçêëâåáåÖëëÉãáå~êáÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåI=ÄäK~K=á=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= çÅÜ= mçä~êÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíÉí= âêáåÖ= ÇÉí= áåíÉêå~J
íáçåÉää~=éçä~êÑçêëâåáåÖë™êÉí=EfmvFK===

=
=
RKS= ^î=ëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉå=

=
qáää=hçåëíÑ~Åâë=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖá= Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMVJOMNO=
ÄáÑçÖ~ÇÉë= Éå= ÖÉãÉåë~ã= ëâêáîÉäëÉ= çã= Éå= Ñçêëâ~êëâçä~= îáÇ= ÇÉ= âçåëíå®êäáÖ~=
Ü∏Öëâçäçêå~= á=píçÅâÜçäãK=hçåëíÑ~Åâ= ëí®ääÉê= ëáÖ=ãóÅâÉí=éçëáíáîí= íáää= ÖÉãÉåJ
ë~ãã~=Ñçêëâ~êëâçäçê=ãÉÇ=~åÇê~=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíI= ë™î®ä= áåçã=ëçã=
ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=âçåëíå®êäáÖ~=çãê™ÇÉíI=îáäâÉí= Ñê~ãÖ™ê=~î=ÇÉå=~î=Ü∏ÖëâçäÉëíóêÉäJ
ëÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ~=ëíê~íÉÖáåK=

= =
=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PS

= =



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PT

= bhlkljfph=obalsfpkfkd=
=

SKN= oÉëìäí~íê®âåáåÖ=
=

= _Éäçéé=á=íâê= kçíÉê= MTJMNJMNJ==
MTJNOJPN=

MSJMNJMNJ=
MSJNOJPN

= == = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê===================== = = =
= ============================================= = = =
= fåí®âíÉê=~î=~åëä~Ö====================== = NOT=SSV= NOS=RNT
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=ç=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê= N= U=TST= U=UQT
= fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= O= R=VMT= R=OMO
= cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= P= N=QTT= N=MQM
= ============================================= = =
= pìãã~======================================== = NQP=UOM= NQN=SMS
= ============================================= = =
= sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê====================== = =
= ============================================= = =
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=éÉêëçå~ä= Q= JTO=RUQ= JSS=PUU
= hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê= R= JPU=STR= JPU=MVR
= £îêáÖ~=ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= S= JOO=SMU= JOP=OTM
= cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= P= JO=MVO= JN QUM
= ^îëâêáîåáåÖ~ê=========================== T= JNN=SUM= JNN QVO
= ============================================ = =
= pìãã~================================= = JNQT=SPV= JNQM=TOR
= ============================================ = =
= sÉêâë~ãÜÉíëìíÑ~ää=========================== = JP=UNV= UUN
= ============================================ = =
= üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=== U= JP=UNV= UUN

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PU

SKO= _~ä~åëê®âåáåÖ=
=

= _Éäçéé=á=íâê= = =

= qáääÖ™åÖ~ê= kçíÉê= OMMTJNOJPN= OMMSJNOJPN

= = = =
= j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= = =
= = = =
= c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí================= = OU=OPU= PO=MST
= j~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=ãKãK= = OS=RVT= PM=ONN
= m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê= = M= VT
= = = =
= pìãã~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê========== T= RQ=UPR= SO=PTR
= = = =
= cçêÇêáåÖ~ê= = =
= = = =
= hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê= = PMP= PTO
= cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= = P=PMT= P=RVM
= £îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= = PV= SS
= = = =
= pìãã~=ÑçêÇêáåÖ~ê= = P=SQV= Q=MOU
= = = =
= mÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê= = =
= = = =
= c∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê= = NM=OSU= V=SQS
= rééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê= = RRP= NPV
= = = =
= pìãã~=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê= V= NM=UON= V=TUR
= = = =
= ^îê®âåáåÖ=ãÉÇ=ëí~íëîÉêâÉí============ NM= M= M
= = = =
= h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ============ = =
= = = =
= _ÉÜ™ääåáåÖ=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= NN= PP=TUV= QM=RRN
= h~ëë~= = O= Q
= = = =
= pìãã~=â~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ= = PP=TVN= QM=RRR
= = = =
= pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê= = NMP=MVS= NNS=TQP

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

PV

=
=

= _Éäçéé=á=íâê= = =

h~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê====================================== kçíÉê= OMMTJNOJPN= OMMSJNOJPN
=
jóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä=============================== = =
= = =
_~ä~åëÉê~Ç=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ= = PT=RST= PS=SUS
h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=ÉåäáÖí=êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå= U= JP=UNV= UUN
== = =
pìãã~=ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä============================= NO= PP=TQU= PT=RST
= = =

^îë®ííåáåÖ~ê= = =
= = =
^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=
Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=

= =
NT= UR

= = =
pìãã~=~îë®ííåáåÖ~ê= NP= NT= UR
=

pâìäÇÉê=ãKãK=
=
i™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= NQ= RQ=PVN= SN=QQM
pâìäÇÉê=íáää=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= = O=MUU= O=MQN
iÉîÉê~åí∏êëëâìäÇÉê= NR= P=UNS= R=QVS
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê= = N=RRV= N=RRR
= = =
pìãã~=ëâìäÇÉê=ãKãK= = SN=URQ= TM=RPO
=

mÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê= = =
= = =
rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê= = R=MVS= R=RUO
lÑ∏êÄêìâ~ÇÉ=ÄáÇê~Ö= = N=USP= O=PNQ
£îêáÖ~=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê= = RNU= SSP
= = =
pìãã~=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉê= NS= T=QTT= U=RRV

=

=
=

pìãã~=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê= = NMP=MVS= NNS=TQP

=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QM

SKP= ^åëä~ÖëêÉÇçîáëåáåÖ=
=
^åëä~Ö=
=
=

_Éå®ãåáåÖ=
=
=
=

üêÉíë=
íáääÇÉäåáåÖ=

ÉåäáÖí=
êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî

qçí~äí=
ÇáëéçåáÄÉäí=

ÄÉäçéé

ríÖáÑíÉê ríÖ™ÉåÇÉ=
∏îÉêÑ∏êáåÖëJ

ÄÉäçéé

=
NS=ORWSO=MMN=
NS=ORWSO=MMP=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
q~âÄÉäçéé=Eê~ãF=
içâ~äâçëíå~ÇÉê=Eê~ãF============= =

NON=TNO
N=NRN

NON=TNO
N=NRN

NON=TNO
N=NRN

M
M

NS=ORWTN=MNO= cçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Eê~ãF= Q=UMS Q=UMS Q=UMS M

= = = = =
= qçí~äí= NOT=SSV NOT=SSV NOT=SSV M
=
=
oÉÇçîáëåáåÖ=ãçí=
áåâçãëííáíÉä=
=

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=áåÖÉí=~íí=êÉÇçîáë~=ãçí=áåâçãëííáíÉäK=
=

cáå~åëáÉää~=îáääâçê= c∏ê= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê= Ö∏êë= ìåÇ~åí~Ö= Ñê™å=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~= çã=
~îê®âåáåÖ=~î=~åëä~Ö=ÉåäáÖí=~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ENVVSWNNUVFK=^îê®âåáåÖ=
~î=~åëä~Ö=çÅÜ=~åëä~ÖëéçëíÉê=ëâ~ää= ëâÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™å~íäáÖ~=ìíJ
ÄÉí~äåáåÖ~êå~=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=ä®êçë®íÉë=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉíK=
=
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Éíí= í~âÄÉäçéé= Ñ∏ê= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå= ëçã= Ñ∏ê=OMMT=ìééÖ™ê=
íáää=NON=TNO=íâêK=bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=ÄÉJ
ê®âå~ë=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=êÉÇçîáëåáåÖ= á=Ü∏Öëâçä~åë=ëíìÇÉåíêÉÖáëíÉêK=bîÉåJ
íìÉää=ãÉää~åëâáääå~Ç=ãÉää~å=~îê®âå~ÇÉ=∏îÉêÑ∏êáåÖ~ê=íáää=ê®åíÉâçåíçí=çÅÜ=
ÇÉå= ëäìíÖáäíáÖ~= ~åëä~ÖëÄÉä~ëíåáåÖÉåI= Ü∏Öëí= í~âÄÉäçééÉíI= êÉÇçîáë~ë= ëçã=
Éíí= ~åëä~Öëëé~ê~åÇÉK= eÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê= êÉëéÉâíáîÉ= çìíåóííà~í= í~âÄÉJ
äçééI= íáää= Éíí= î®êÇÉ= ~î= Ü∏Öëí= íáç= éêçÅÉåí= ~î= í~âÄÉäçééÉíI= Ñ™ê= ëé~ê~ë= íáää=
å®ëí~= ÄìÇÖÉí™êK= f= ~îëåáíí= SKQI= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÄÉê®âåáåÖ= ~î= ÖêìåÇìíÄáäÇJ
åáåÖë~åëä~ÖI=Ñê~ãÖ™ê=~íí=hçåëíÑ~Åâ=ìééå™ê=í~âÄÉäçééÉíK=
=
cçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=íáääÇÉä~íë=Éíí=~åëä~Ö=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉ= Ñ∏ê= OMMT= é™= Q=UMS= íâêK= _ÉäçééÉí= Ü~ê= ÉêÜ™ääáíë= á= íçäÑíÉÇÉä~ê=
ìåÇÉê=™êÉíK=^îê®âåáåÖ=ãçí=~åëä~Ö=Ü~ê=ëâÉíí= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™å~íJ
äáÖ~=ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~=íáää=Ü∏Öëâçä~åë=ê®åíÉâçåíçK==
=

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QN

SKQ= råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëä~Ö=
=
q~ÄÉää=N=
=

fåí®âíÉê=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
ríåóííà~í=í~âÄÉäçéé=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=
Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
=
N~K=råÇÉê=OMMT=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=Üëí=çÅÜ=Üéê=áåçã=OMMT=
™êë=í~âÄÉäçéé=ÉåäáÖí=í~ÄÉää=O=
=
NÄK=aÉÅÉãÄÉêéêÉëí~íáçåÉê=Ñê™å=OMMS=ëçã=êóãë=áåçã=
í~âÄÉäçééÉí==
=
O~K=ríåóííà~åÇÉ=~î=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=ÄìÇÖÉí™ê=
ìééâçããÉí=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=
=
OÄK=ríåóííà~åÇÉ=~î=íáÇáÖ~êÉ=™êë=ëé~ê~ÇÉ=
ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=
=
pìãã~=
=
üêÉíë=~åëä~ÖëÄÉä~ëíåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ë®êëâáäÇ~=
™í~Ö~åÇÉå=
=
pìãã~=áåí®âíÉê=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
=
J=î~ê~î=Ñê™å=çêÇáå~êáÉ=í~âÄÉäçéé=ìåÇÉê=~åëä~Ö=Ñ∏ê=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=
J=î~ê~î=Ñê™å=~åëä~ÖÉí=NS=ORWTM=p®êëâáäÇ~=ìíÖáÑíÉê=áåçã=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ãK=ãK=

aÉäëìããçê=
=
=
=
=

NON=TNO=
=
=
M=
=
=
M=
=
=
M=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

NOO=USP=
=
M=

pìããÉêáåÖ

=
=

NON=TNO
=

N=NRN

NOO=USP

=
q~ÄÉää=O= oÉÇçîáëåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ÜÉä™êëëíìÇÉåíÉê=EepqFI=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=EemoF=ë~ãí=

êÉÇçîáëåáåÖ=~î=áåí®âíÉê=é™=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëä~ÖÉíK==
=
ríÑ~ää=~îëÉÉåÇÉ=éÉêáçÇÉå=OMMTJMNJMN=Ó=OMMTJNOJPNK=
=

= = ^ _ ` a f= g
= = ríÑ~ää ríÑ~ää epq emo pìãã~= q~âÄÉäçéé
= = epq emo bêë®ííåK bêë®ííåK `Ha= ÉåäK=o_
= = ^åí~ä ^åí~ä EíâêF EíâêF = EíâêF
= =ríÄKçãê= = = = = ==
= =råÇÉêîáëåáåÖ= RNIPP QQIVS N=SSP N=TNS P=PTV=
= =aÉëáÖå= QSTISV QOTIPU SN=UVP PQ=QRV VS=PRO=
= =hçåëí= VOIPU UPITT NT=PRS S=TRT OQ=NNP=
= == = = = = ==
= =qçí~äí= SNNIQM RRSINN= UM=VNO QO=VPO NOP=UQQ= NON=TNO
= =

hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ëé~ê~ÇÉ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=NO=MTR=íâêK=
=
oÉÇçîáëåáåÖÉå=çî~å=îáë~ê=~íí=hçåëíÑ~Åâ=âçããÉê=∏îÉê=í~âÄÉäçééÉí=ãçíëî~ê~åÇÉ==
O=NPO=íâêK=
==



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QO

=
q~ÄÉää=P= oÉÇçîáëåáåÖ=~î=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=
= =
= ^K=qáääÖ®åÖäáÖ~=ãÉÇÉä===
= üêÉíë=í~âÄÉäçéé=EíâêF= NON=TNO
= fåÖ™ÉåÇÉ=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=EíâêF= M
= pìãã~=E^F= NON=TNO
= =
= _K=ríÑ~ää=íçí~äí=Ñ∏ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=
= bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=emo=Ñê™å=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS= M
= üêÉíë=ìíÑ~ääX=Éêë®ííåáåÖ=epq=H=emo=EíâêF=== NOP=UQQ
= ríåóííà~åÇÉ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ëé~ê~ÇÉ=emo=EíâêF= M
= pìãã~=E_F= NOP=UQQ
= =
= pìãã~=E^J_F= JO=NPO
=
q~ÄÉää== ^åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=
= =
= qçí~äí=ìíÖ™ÉåÇÉ=~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ=E^J_F= M
= pìãã~= M
=
q~ÄÉää== pé~ê~ÇÉ=ÜÉä™êëéêÉëí~íáçåÉê=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=î®êÇÉ=~î=ëé~ê~ÇÉ=emo=EíâêF= NO=MTR
= pé~ê~ÇÉ=emo=ìåÇÉê=OMMT=EíâêF= O=NPO
= pìãã~= NQ=OMT
= =
= jáåëâ~í=ãÉÇ=ÄÉäçéé=∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=NM=B=~î=í~âÄÉäçééÉí=OMMT=EíâêF= JO=MPS
= =
= ríÖ™ÉåÇÉ=î®êÇÉ=~î=ëé~ê~ÇÉ=emo=EíâêF=G= NO=NTN
= ==

G=h~å=ìééÖ™=íáää=Ü∏Öëí=NM=B=~î=í~âÄÉäçééÉí=OMMTK=
=
=
=
=
=

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QP

SKR= oÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖëéêáåÅáéÉê=
=

qáää®ãé~ÇÉ=
êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉê=
=

üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=®ê=ìééê®íí~Ç=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏êçêÇåáåÖ=EOMMMWSMRF=çã=
™êëêÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖI= ~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖ= ENVVSWNNUVF=çÅÜ=
Ñ∏êçêÇåáåÖ=ENVVPWNNRPF=çã=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ëíìÇáÉê=ãKãK=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=
=
hçåëíÑ~Åâë=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏äàÉê=ÖçÇ=êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇ=ë™ëçã=ÇÉå=âçããÉê=
íáää=ìííêóÅâ=á=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=EOMMMWSMSF=çã=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=ÄçâÑ∏êáåÖK=
=
cçêÇêáåÖ~êå~=Ü~ê= í~Öáíë=ìéé=íáää=ÇÉí=ÄÉäçéé=ëçã=ÉÑíÉê= áåÇáîáÇìÉää=éê∏îJ
åáåÖ=ÄÉê®âå~ë=Ääá=ÄÉí~äíK= f=ÇÉ= Ñ~ää= Ñ~âíìê~=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ= áåâçããáí=
ÉÑíÉê= Ñ~ëíëí®ääÇ=ÄêóíÇ~Ö= EOMMUJMNJNMF= ÉääÉê= å®ê= ÑçêÇêáåÖëJ= ÉääÉê= ëâìäÇÄÉJ
äçééÉí= áåíÉ= ®ê= Éñ~âí= â®åí= å®ê= ÄçâëäìíÉí= ìééê®íí~ëI= êÉÇçîáë~ë= ÄÉäçééÉå=
ëçã=éÉêáçÇ~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉêK=£îêáÖ~=Ü®åÇÉäëÉê=í~ë=ìéé=ëçã=ÑçêÇêáåÖ~ê=
êÉëéÉâíáîÉ=ëâìäÇÉêK=
= =
mçëíÉê= ëçã= ∏îÉêëíáÖÉê= RKMMM= âê= ÉñâäìëáîÉ= ãçãë= êÉÇçîáë~ë= ëçã= éÉêáçÇJ
~îÖê®åëåáåÖëéçëíÉêK==
=

^îîáâÉäëÉ=Ñê™å=
ÖÉåÉêÉää~=ÉâçåçãáJ
~Çãáåáëíê~íáî~=
êÉÖäÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ö∏êë=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÄÉJ
ëí®ããÉäëÉêå~=çã=~îê®âåáåÖ= á= ~åëä~ÖëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ENVVSWNNUVFK=^îê®âJ
åáåÖ=ãçí=~åëä~Ö=çÅÜ=~åëä~ÖëéçëíÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÉä=ëçã=ìíÄÉí~ä~ë=íáää=ä®êçë®íÉJ
å~ë= ê®åíÉâçåíçå= á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= ëâ~ää= ëâÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™J
å~íäáÖ~=ìíÄÉí~äåáåÖ~êå~=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=ä®êçë®íÉë=ê®åíÉâçåíç=á=oáâëÖ®äÇëJ
âçåíçêÉíK=
=
f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMT=Ö∏êë=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=
Ñê™å=âê~îÉí=é™= êÉÇçîáëåáåÖ=~î=î®ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=O=â~é=Q¬= Ñ∏êJ
çêÇåáåÖÉå= EOMMMWSMRF= çã= ™êëêÉÇçîáëåáåÖ= çÅÜ= ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~ÖK= fëí®ääÉí=
ëâ~ää=ìééÖáÑíÉê=êÉÇçîáë~ë=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=~îëåáíí=SI=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=
î®ëÉåíäáÖ~=ìééÖáÑíÉêK=
=
f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMT=ãÉÇÖÉë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ìåÇ~åí~Ö=
Ñê™å=ÄÉëí®ããÉäëÉå=ÉåäáÖí=S=â~é=O¬=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=EOMMMWSMRF=çã=™êëêÉÇçJ
îáëåáåÖ= çÅÜ= ÄìÇÖÉíìåÇÉêä~Ö= çã= ~íí= á= ™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå= ìééê®íí~= Éå=
Ñáå~åëáÉêáåÖë~å~äóëK==
=

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= qáääÖ™åÖ~ê=ãÉÇ=Éíí=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=é™=NM=MMM=âêçåçê=çÅÜ=Éå=ÉâçåçJ
ãáëâ= äáîëä®åÖÇ= é™= íêÉ= ™ê= ÉääÉê= ä®åÖêÉ= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã= ~åä®ÖÖåáåÖëíáääJ
Ö™åÖ~êK=lÄàÉâí=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÉåÜÉí=çÅÜ=î~êë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=
~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=ìééÖ™ê= íáää= NM= MMM=âêçåçê=âä~ëëáÑáÅÉê~ë= ®îÉå=ÇÉ= ëçã=
~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖK==
=
^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= êÉÇçîáë~ë= íáää= ~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= ãÉÇ= ~îÇê~Ö= Ñ∏ê=
~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=éä~åK=
=

=
=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QQ

=
qáää®ãé~ÇÉ== j~ëâáåÉêI=íÉâåáëâ~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê= U=™ê=
~îëâêáîåáåÖëíáÇÉê= fåêÉÇåáåÖ= NM=™ê=
= mêÉëÉåí~íáçåëìíêìëíåáåÖI=ÑçíçìíêìëíåáåÖ= P=™ê=
= a~íçêÉê=çÅÜ=âêáåÖìíêìëíåáåÖ= P=™ê=
= hçåíçêëã~ëâáåÉê= P=™ê=
= ríêìëíåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ~ëíáÖÜÉíëëâ∏íëÉä= P=™ê=
= £îêáÖ~=áåîÉåí~êáÉê= PJNM=™ê=
=
= kóJI= çãJ= çÅÜ= íáääÄóÖÖå~Ç= é™= ~åå~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= êÉÇçîáë~ë= ëçã= Ñ∏êÄ®ííJ

êáåÖëìíÖáÑí= é™= ~åå~åë= Ñ~ëíáÖÜÉí= çã=Éåëâáäí= çÄàÉâí= ìééÖ™ê= íáää=ãáåëí= NM=
íâê=çÅÜ=ãáåëí=P=™êë=Éâçåçãáëâ=äáîëä®åÖÇK==
=
pçã=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí=êÉÇçîáë~ë=®îÉå=êÉé~ê~íáçåëJ=
çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ääëâçëíå~ÇÉê= ∏îÉêëíáÖ~åÇÉ= RM= íâê=ãÉÇ= Éå= äáîëä®åÖÇ= ∏îÉêJ
ëíáÖ~åÇÉ=íêÉ=™êK=hçåëíÑ~Åâ=Ü~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Éå=~îëâêáîåáåÖëíáÇ=é™=NM=
™ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑí=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉíK=
=
pÉ=îáÇ~êÉ=åçí=TK=

=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QR

SKS= píóêÉäëÉ=OMMT=
=
kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=ëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=ìåÇÉê=OMMT=ë~ãí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=
™êÉíK=
= íâê ^åÇê~=ëíóêÉäëÉìééÇê~Ö=
^î=êÉÖÉêáåÖÉå=ìíëÉÇÇ~=äÉÇ~ã∏íÉê= = =
dìåáää~=qÜçêÖêÉåI=çêÇÑ∏ê~åÇÉ== PP ^_=`áêâìë=`áêâ∏ê=

^_=lêÇÑêçåí=
fî~ê=_à∏êâã~åI=êÉâíçê== TRS J=
j~êíáå=^åÇêÉ~ëëçå=EíKçKãK=OMMTJMQJPMF= S hçåëìãÉåíîÉêâÉí=

píçÅâÜçäãë=ä®åë=éçäáëãóåÇáÖÜÉí=
j~íë=báå~êëëçå== NT pm^oJå®ãåÇÉå=Epí~íÉåë=

mÉêëçå~ÇêÉëëêÉÖáëíÉêF=
o™ÇÖáî~åÇÉ=å®ãåÇÉåI=
üâä~Ö~êãóåÇáÖÜÉíÉå=

hêáëíçÑÉê=e~åë¨å=EíKçKãK=OMMTJMQJPMF= S J=
gçå~ë=e~ëëÉå=hÜÉãáêá=EÑêKçKãK=OMMTJMRJMNF= NO J=
räêáâ~=h~êäëëçå=EÑêKçKãK=OMMTJMRJMNF= NN píìÇáÉê™ÇÉíI=^êâáíÉâíìêëâçä~å=

îáÇ=pâçä~å=Ñ∏ê=^êâáíÉâíìê=çÅÜ=
p~ãÜ®ääëÄóÖÖå~ÇI=hqe=

bî~=i∏ÑÇ~Üä== NV J=
^äÉñ~åÇê~=j∏êåÉê=EÑêKçKãK=OMMTJMRJMNF= J ^ñÉä=gçÜåëçå=^_=

aÉëáÖåíçêÖÉí=^_=
`Éäá~=mê~Çç=EíKçKãK=OMMTJMQJPMF== S pí~íÉåë=hçåëíê™Ç=
_á=mìê~åÉå=EÑêKçKãK=OMMTJMRJMNF= NN J=
fåÖÉÖÉêÇ=o™ã~å=EíKçKãK=OMMTJMQJPMF== S _~äÇêáåÖÉ=píìÇáç=^_=
^ÖåÉí~=pçãã~åëëçåEíKçKãK=OMMTJMQJPMF== S J=
lò~å=pìå~ê=EÑêKçKãK=OMMTJMRJMNF= J J=
= =
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êå~= =
c~ååó=^êçåëÉå= ORP c~ååó=^êçåëÉå=^Lp=
läçÑ=däÉããÉ== QQO J==
eÉäÉå=sáÖáä== PQQ J=
= =
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~= =
e~åå~=gçÜ~åëëçå=cêçëíÉää= ON J=
bêáâ=eÉääëíÉå=EÑêKçKãK=OMMTJMTJMNF= NN eçíÉää=eÉääëíÉå=^_I==

oÉñ=eçíÉä=^_=
gçÜ~å=láàÉåë=EíKçKãK=OMMTJMSJPMF= S J=

=
=
=
ríÄÉí~äÇ~=~êîçÇÉå=çÅÜ=
~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=
ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=
=
=
píóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉêë=
~åÇê~=ëíóêÉäëÉìééÇê~Ö=
çÅÜ==
ëí~íäáÖ~=ìééÇê~Ö=
=

bãáäá~=£ëíÉê== V J=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QS

SKT== oÉÇçîáëåáåÖ=~î=ëàìâÑê™åî~êç=
=
pàìâÑê™åî~êç= f=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= í~ÄÉää= êÉÇçîáë~ë=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë= íçí~ä~= ëàìâÑê™åî~êç= á= Ñ∏êJ

Ü™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉå=íçí~ä~=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇÉåK=f=í~ÄÉääÉå=êÉÇçîáë~ë=çÅâë™=
~åÇÉä=~î=íçí~ä=ëàìâÑê™åî~êç=ëçã=ìééÖ™ê=íáää=SM=Ç~Ö~ê=ÉääÉê=ãÉê=çÅÜ=ëàìâJ
Ñê™åî~êç= Ñ∏êÇÉä~í= é™=â∏å=çÅÜ= ™äÇÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= êÉëéÉâíáîÉ= Öêìééë=
ë~ãã~åä~ÖÇ~=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=
=
pàìâÑê™åî~êç= OMMT= OMMS=
qçí~ä=ëàìâÑê™åî~êç= RIP=B= QIR=B=
^åÇÉä=ä™åÖíáÇëëàìâ~I=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=
ëàìâÑê™åî~êç=ESM=Ç~Ö~ê=ÉääÉê=ãÉêF=

RUIU=B= SMIP=B=

pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=âîáååçê= T=B= QIV=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=ã®å= OIV=B= PIV=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=Ó=OV=™ê= MIU=B= MIO=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=PM=Ó=QV=™ê= PIS=B= RIN=B=
pàìâÑê™åî~êç=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=RM=™ê=J= TIP=B= QIN=B=

=
aÉå= íçí~ä~= ëàìâÑê™åî~êçå=Ü~ê=∏â~í=é™=hçåëíÑ~ÅâK= f= ÖêìééÉêå~=âîáååçêI=
~åëí®ääÇ~=ìåÇÉê=OV=™ê=ë~ãí=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=∏îÉê=RM=™ê=Ü~ê=Éå=∏â~Ç=ëàìâJ
Ñê™åî~êç=ëâÉííK=f=ÖêìééÉå=ã®åI=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=PM=Ó=QV=™ê=ë~ãí=ä™åÖíáÇëJ
ëàìâ~=Ü~ê=ÇçÅâ=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=ãçí=íáÇáÖ~êÉ=™ê=ëâÉíí=çÅÜ=ëàìâÑê™åî~êçå=Ü~ê=
ãáåëâ~íK==
=
råÇÉê=OMMT=Ü~ê=hçåëíÑ~Åâ=ë~íë~í=é™=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=Éåâ®íëíìÇáÉ=Ää~åÇ=
éÉêëçå~ä=çã=ìééäÉîÇ=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=Ü®äë~K=s~êàÉ=áåëíáíìíáçå=çÅÜ=~îÇÉäJ
åáåÖLÉåÜÉí=âçããÉê=~íí=ÇáëâìíÉê~=Éåâ®íêÉëìäí~íÉí=çÅÜ=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ã∏àJ
äáÖ~= Ñ∏êÄ®ííêáåÖë™íÖ®êÇÉêK=iÉÇåáåÖÉå=âçããÉê= ~íí= Ü~=ÇÉëë~= Ñ∏êëä~Ö= ëçã=
ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ë~íëåáåÖ~ê= é™= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= ~êÄÉíëãáäà∏å= çÅÜ= Ü®äë~å= é™=
hçåëíÑ~ÅâK==

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QT

SKU= kçíÉê=íáää=êÉëìäí~íJ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=
=

=
=
=
=
=
NK=fåí®âíÉê=~î==
~îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åÇê~=
Éêë®ííåáåÖ~ê=

kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=åçíÉê=íáää=êÉëìäí~íJ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖK=_ÉäçééÉå=~åÖÉë=
á= íìëÉåí~äë= âêçåçê= EíâêF= çã= Éà= ~åå~í= ~åÖÉëK= lã= Éà= ~åå~í= ~åÖÉë= Ö∏êë=
åÉÇ~å= à®ãÑ∏êÉäëÉê= ãÉÇ= éÉêáçÇÉå= N= à~åì~êá= J= PN= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMSI= ÄÉJ
å®ãåí=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMSK=
=
kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=~îëÉê=áåí®âíÉê=ÉåäáÖí=Q¬=~îÖáÑíëJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉåI= ìééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= á= Ñçêã= ~î= ÄÉëí®ääÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ=
ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖI=ë~ãí=∏îêáÖ~=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=á=îÉêâë~ãÜÉJ
íÉåK=

=
= = OMMT OMMS=
= = =
= j~íÉêá~ä~îÖáÑíÉê= UTN N=PRR=
= hçéáÉêáåÖëâçêí=çÅÜ=ìíëâêáÑíÉê= VU QT=
= iáííÉê~íìê=çÅÜ=âçãéÉåÇáÉê= RV VS=
= £îêáÖí= PMV OVT=
= = =
= ^îÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=Q¬=~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå= N=PPT N=TVR=
= = =
= _Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=NF= S=SUN R=ROR=
= rééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=NF= TQ TRN=
= = =
= oÉ~äáë~íáçåëîáåëí=áåîÉåí~êáÉê= M RN=
= £îêáÖ~=~îÖáÑíÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê= STR TOR=
= = =
= qçí~äí= U=TST U=UQT=
= = =
= NF=qî™=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ~ê=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉë=ÑÉä~âíáÖí=ëçã=ÄÉëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=OMMSK=

g®ãÑ∏êÉäëÉëáÑÑêçêå~=Ñ∏ê=OMMS=Ü~ê=ê®âå~íë=çã=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíK=
=
= fåí®âíÉê=~î=~îÖáÑíÉê=ÉåäáÖí=Q=¬=~îÖáÑíëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ìééÖ™ê=OMMT=íáää=ÇêóÖí=

NIP=ãâêI=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=âå~ééí=MIR=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMSK=jáåëâJ
åáåÖÉå=ÄÉêçê=Ñê®ãëí=é™=ãáåÇêÉ=ã~íÉêá~äÑ∏êë®äàåáåÖK=
=
_Éëí®ääÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= ~îëÉê= Ñê®ãëí=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã=hçåëíÑ~Åâ=ÄÉÇêáJ
îÉê=Ñ∏ê=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ=p∏ÇÉêí∏êåë=Ü∏Öëâçä~K=fåí®âíÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉëí®ääÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=íçí~äí=∏â~í=ãÉÇ=âå~ééí=NIO=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMSK=cê™å=
çÅÜ= ãÉÇ= OMMS= ÉêÜ™ääÉê= hçåëíÑ~Åâ= Éå= Éêë®ííåáåÖ= Ñê™å= i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=
ëçã=ÉåäáÖí= íÉÅâå~í= ~îí~ä= êÉÖäÉê~ë= á= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉíK= fåí®âíÉêå~= Ñ∏ê= ìíJ
ÄáäÇåáåÖ=™í=i®ê~êÜ∏Öëâçä~å=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=NIQ=ãâêK==
=
råÇÉê= OMMT= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâë= ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ= äÉÖ~í= é™= Éå= ä™Ö= åáî™K=
e∏Öëâçä~å= ~êÄÉí~ê= Ñ∏ê= å®êî~ê~åÇÉ= ãÉÇ= ~íí= ìíîÉÅâä~= ìééÇê~ÖëìíÄáäÇJ
åáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=bå=êÉëìêë=®ê=íáääë~íí=Ñê™å=Ü∏ëíÉå=OMMT=Ñ∏ê=~íí=í~=Ñê~ã=
êìíáåÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê=Üìê=Ü∏Öëâçä~å=ëâ~ää=~êÄÉí~=~âíáîí=ãÉÇ=~íí=∏â~=
ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖÉåK=

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QU

=
OK=fåí®âíÉê=~î=ÄáÇê~Ö= _áÇê~Ö=Ñê™åW= OMMT OMMS=
= = =
= pí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Äçä~Ö= P=UQU O=PVT=
= fåíÉêå~íáçåÉää~=ÄáÇê~Ö= RS OOO=
= mêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=∏îêáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê= O=MMP O=RUP=
= = =
= qçí~äí= R=VMT R=OMO=
=
= fåí®âíÉêå~=~î=ÄáÇê~Ö=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=MIT=ãâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMSK=£âåáåÖÉå=

~î=ÄáÇê~Ö= Ñê™å= ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê= ~îëÉê= Ñê®ãëí= íî™= ëí∏êêÉ=éêçàÉâíÄáÇJ
ê~ÖI= ÇÉäë= MIR=ãâê= Ñê™å=krqbh= Ñ∏ê= Ò^ÑÑ®êëã~åå~ëâ~é= é™= Ü∏Öëâçä~åÒI=
ÇÉäë=NIO=ãâê=Ñê™å=_~åîÉêâÉí=Ñ∏ê=Éíí=éêçàÉâí=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Éíí=åóíí=
ëå~ÄÄí™ÖK= råÇÉê= OMMT= çÅÜ= OMMS= Ü~ê= hçåëíÑ~Åâ= ™êäáÖÉå= Ñ™íí= MIR= ãâê= á=
âçãéÉíÉåë∏îÉêÑ∏êáåÖëÄáÇê~ÖI= îá~=h~ãã~êâçääÉÖáÉíI= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= íáÇáJ
Ö~êÉä®ÖÖ~= ~åëí®ääåáåÖ~ê= Ñ∏ê= Ñê~ãíáÇ~= éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êK= fåí®âíÉêå~= Ñê™å=
éêáî~í~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ~îëÉê= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= ãÉÇÉä= Ñê™å=
ppbpI= píçÅâÜçäã= pÅÜççä= çÑ= båíêÉéêÉåÉìêëÜáéI= íçí~äí= NIS= ãâêK= fåí®âJ
íÉêå~=Ü~ê=ÇÉäîáë=~åî®åíë=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=éêçÑÉëëìêÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñáå~åJ
ëáÉê~=qê~åëáíI=hçåëíÑ~Åâë= ëí~êíÜìë= áåçã=ÇÉëáÖåI= âçåëíÜ~åíîÉêâI= Öê~ÑáâI=
ãçÇÉ=çÅÜ=âçåëíK=qê~åëáí=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=

=
= OMMT OMMS=
= =
cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉêW= =
J=o®åí~=é™=ê®åíÉâçåíç=Üçë=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= N=QST N=MNM=
J=£îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê= NM PM=
= =
pìãã~=Ñáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê== N=QTT N=MQM=
= =
cáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêW= =
J=o®åí~=é™=ä™å=á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= O=MUU N=QSR=
J=£îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= Q NR=
= =

PK=cáå~åëáÉää~=áåí®âíÉê=
çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=

pìãã~=Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉê= O=MVO N=QUM=
=
= o®åíÉáåí®âíÉêå~=é™=ê®åíÉâçåíçí= á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=Ü~êI= íêçíë=Éíí= ä®ÖêÉ=

ÖÉåçãëåáííäáÖí= áååÉëí™ÉåÇÉ= íáääÖ™åÖëë~äÇçI= ∏â~í= é™= ÖêìåÇ= ~î= Éå= Ü∏ÖêÉ=
ÖÉåçãëåáííäáÖ=ê®åíÉåáî™K=
=
o®åíÉâçëíå~ÇÉêå~= é™= ä™å= á=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= ®ê= Éå= ÉÑÑÉâí= ~î= áåîÉëíÉJ
êáåÖ~ê= á=ã~íÉêáÉää~= ~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå= á= ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉêK=ríÉëí™ÉåÇÉ=ä™å=éÉê=OMMTJNOJPN=ìééÖ™ê=
íáää=RQIQ=ãâêK=qêçíë=ãáåëâ~Ç=ëâìäÇ=∏â~ê= ê®åíÉâçëíå~ÇÉêå~=é™=ÖêìåÇ=~î=
Éå=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ê®åíÉåáî™K=

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

QV

=
= OMMT OMMS=
= =
i∏åÉê=ÉñâäK=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=ãK=ãK= QU=USQ QQ=VVT=
^êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê= NR=RTN NQ=QQQ=
mêÉãáÉê=Ñ∏ê=ëí~íäáÖ~=~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖ~ê=== P=QSV O=QUN=
£îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê== Q=SUM Q=QSS=
= =

QK=hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
éÉêëçå~ä=
=

qçí~äí= TO=RUQ SS=PUU=
=
=

=
hçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= éÉêëçå~ä= Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ= SIO=ãâê= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ= OMMSK=råÇÉê=
OMMS= áåÖáÅâ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ~îÖ™åÖëîÉÇÉêä~Ö=ãÉÇ= NIS=ãâêI= îáäâÉí= áååÉÄ®ê=
~íí= à®ãÑ∏êÄ~ê~= éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ= TIU=ãâêK=^î=ÇÉíí~= ëî~ê~ê=
ä∏åÉê= Ñ∏ê= Éå= ∏âåáåÖ= ãÉÇ= RIN= ãâêK= c∏êìíçã= ∏â~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= ä∏åÉJ
êÉîáëáçåI= Ñ∏êâä~ê~ë= ∏âåáåÖÉå= ~î= ~íí= Éíí= ~åí~ä= íà®åëíÉê= íáääâçããáíI= éêçàÉâJ
í~åëí®ääåáåÖ~êI= ∏â~Ç= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= ãáåÇêÉ= î~â~åí~=
íà®åëíÉêK=hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= éêÉãáÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= ëí~íäáÖ~= ~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖ~êå~= Ü~ê=
∏â~í= ãÉÇ= N= ãâê= ãÉää~å= ™êÉåK= ^îÖáÑíëìíí~ÖÉí= éêçÅÉåíìÉääí= Ü~ê= î~êáí=
çÑ∏ê®åÇê~í= ãÉää~å= ™êÉåK= råÇÉê= OMMS= ÉêÜ∏ääë= Éå= ëäìí~îê®âåáåÖ= ~îëÉÉåÇÉ=
OMMRI=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=Éå=™íÉêÄÉí~äåáåÖ=é™=MIT=ãâêI=ãÉÇ~å=ìåÇÉê=OMMT=ëäìíJ
~îê®âåáåÖÉå= Ñ∏ê= OMMS= áååÉÄ~ê= Éå= ™íÉêÄÉí~äåáåÖ= é™= ÇêóÖí= MIN= ãâêI= Éå=
ëâáääå~Ç=é™=Å~=MIS=ãâêK=£âåáåÖÉå=~î=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=®ê=
êÉä~íÉê~Ç=íáää=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~K=

=
= OMMT OMMS=
= =
qçí~äí= PU=STR PU=MVR=

RK=hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
äçâ~äÉê==

= =
= hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= äçâ~äÉê= Ü~ê= ∏â~í=ãÉÇ= âå~ééí= MIS=ãâêK= hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=

äçâ~äÜóêçê= Ü~ê= ∏â~í= ãÉÇ= âå~ééí= MIU= ãâêI= î~ê~î= ∏â~Ç= Ñ∏êÜóêåáåÖ= ~î=
ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉê=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇêóÖí=MIO=ãâêK=£îêáÖ~=äçâ~äâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=ãáåëJ
â~í=ãÉÇ=MIO=ãâêI=Ñê®ãëí=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=â∏éí~=íà®åëíÉê=Ñ∏ê=äçâ~äî™êÇ=EÉêë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=ëàìâëâêáîå~=çêÇáå~êáÉ=äçâ~äî™êÇ~êÉFK==

=
= OMMT OMMS=
= =
qçí~äí= OO=SMU OP=OTM=

SK=£îêáÖ~=
ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê=

= =
= £îêáÖ~= ÇêáÑíâçëíå~ÇÉê= Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ= âå~ééí= MIT=ãâêK=oÉëÉâçëíå~ÇÉê=

Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=MIV=ãâêK=aÉ=ëí∏êëí~=âçëíå~ÇëãáåëâåáåÖ~êå~=~îëÉê=ã~íÉêá~äJ
áåâ∏éI= âçåëìäííà®åëíÉê= çÅÜ= êÉ~äáë~íáçåëÑ∏êäìëíÉê= é™= ~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~êI=
íáääë~ãã~åë=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=NIQ=ãâêK==

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

RM

=
c∏êÄ®ííêáåÖëìíÖáÑíÉê=é™=~åå~åë=Ñ~ëíáÖÜÉí= OMMT OMMS= =
= = =
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= QN=ORU QM=PQO= =
üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê= OVP N=NVR= =
^åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í=== M JOTV= =
= = =
ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ== QN=RRN QN=ORU= =
= = =
fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê= JV=NVN JR=ONM= =
üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê= JQ=NOO JQ=MPR= =
^ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í=

M
=

RQ=
=

= = =
ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê= JNP=PNP JV=NVN= =
= = =

TK=^îëâêáîåáåÖ~êL=
ã~íÉêáÉää~=
~åä®ÖÖåáåÖëJ
íáääÖ™åÖ~ê=

ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ= OU=OPU PO=MST= =
=
= j~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=ãK=ãK== OMMT OMMS=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= SM=SSU RV=TMR=
= üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê= P=VQO Q=RNS=
= £îÉêÑ∏êí=Ñê™å=é™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê= VT NPR=
= ^åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í=== JQ=OVR JP=SUU=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ== SM=QNO SM=SSU=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê= JPM=QRT JOS=RVR=
= üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê= JT=RRU JT=QRT=
= ^ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê=~îóííê~íLìíê~åÖÉê~í=

Q=OMM
=

P=RVR=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê= JPP=UNR JPM=QRT=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ= OS=RVT PM=ONN=
=
= m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê= OMMT OMMS=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ= VT NUN=
= üêÉíë=~åëâ~ÑÑåáåÖ~ê= M RN=
= £îÉêÑ∏êí=íáää=ã~ëâáåÉêI=áåîÉåí~êáÉêI=áåëí~ää~íáçåÉê=

ãK=ãK= JVT
=

JNPR=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ== M VT=
= = =
= fåÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê= M M=
= üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê= M M=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê= M M=
= = =
= ríÖ™ÉåÇÉ=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ= M VT=
= =

c∏ê=é™Ö™ÉåÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=Ö∏êë=áåÖÉå=™êäáÖ=~îëâêáîåáåÖK==
=
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

RN

=
= OMMT OMMS=
= =
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=
=

JP=PTM N=NRT=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=
=

US RS=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=ÄáÇê~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=
=

NP U=

= =
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=íçí~äí= JP=OTN N=OON=
= =
hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= JRQU JPQM=
= =

UK=üêÉíë=
â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=

qçí~äí= JP=UNV UUN=
=
= c∏ê=âçããÉåí~êÉê=íáää=™êÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=OMMTI=ëÉ=åçí=NOK=
=

= OMMT OMMS=
= =
c∏êìíÄÉí~äÇ~=ÜóêÉëâçëíå~ÇÉê= V=PPR U=UOS=
£îêáÖ~=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê= VPP UOM=
rééäìéå~=ÄáÇê~Öëáåí®âíÉê= RRP NPV=
= =
qçí~äí= NM=UON V=TUR=
= =

VK=mÉêáçÇ~îÖê®åëJ
åáåÖëéçëíÉê=EíáääÖ™åÖF=

^î= ∏âåáåÖÉå= ~î= Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~= ÜóêÉëâçëíå~ÇÉê= ëî~ê~ê= ìåÇÉê= OMMT= íÉÅâå~í=
~îí~ä=~îëÉÉåÇÉ=ëíìÇÉåíÄçëí®ÇÉê=Ñ∏ê=MIP=ãâêK=£âåáåÖÉå=~î=ìééäìéå~=ÄáÇJ
ê~Öëáåí®âíÉê= ~îëÉê= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= Éíí= éêçàÉâí= ëçã= hçåëíÑ~Åâ= ÄÉÇêáîÉê=
ãÉÇ=_~åîÉêâÉí=ëçã=Ñáå~åëá®êK=

=
= OMMT OMMS=
= =
fåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë= M JOR=
= =
^îê®âåáåÖ=ãçí=ëí~íëÄìÇÖÉíÉåW= =
= =
J=^åëä~Ö=NS=ORWSO=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=Eê~ãF= NOO=USP NON=UUT=
J=^åëä~Ö=NS=ORWTNI=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âçåëíå®êäáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=~åëä~Öëéçëí=NO=Eê~ãF= Q=UMS

=
Q=SPM=

= =
^îê®âåáåÖ=ãçí=ëí~íëÄìÇÖÉíÉå=íçí~äí= NOT=SSV NOS=RNT=
= =
^îê®âåáåÖ=ãçí=ëí~íëîÉêâÉíë=ÅÜÉÅâê®âåáåÖW= =
= =
J=^åëä~ÖëãÉÇÉä=ëçã=íáääÑ∏êíë=ê®åíÉâçåíç= JNOT=SSV JNOS=QVO=
= =
^îê®âåáåÖ=ãçí=ëí~íëîÉêâÉíë=ÅÜÉÅâê®âåáåÖ=íçí~äí=

JNOT=SSV
=

JNOS=QVO=
= =
üêÉíë=~îê®âåáåÖ=ãÉÇ=ëí~íëîÉêâÉí= M OR=
= =
ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë= M M=
= =

NMK=^îê®âåáåÖ=ãÉÇ=
ëí~íëîÉêâÉí=

råÇÉê= OMMS= Ü~ê= Éíí= ~åëä~Öëëé~ê~åÇÉ= Ñê™å= OMMR= ~îëÉÉåÇÉ= ~åëä~ÖÉí= Ñ∏ê=
âçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=OR=íâêI=ÉåäáÖí=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMS=êÉJ
Ççîáë~íë=ëçã=Éå=áåÇê~ÖåáåÖ=çÅÜ=ÄÉí~ä~íë=áå=íáää=ëí~íëîÉêâÉíë=ÅÜÉÅâê®âåáåÖK=

=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

RO

 
= OMMT OMMS=
= =
o®åíÉâçåíç=Üçë=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí= PP=TUV QM=RRN=
= =
_Éîáäà~Ç=âçåíçâêÉÇáí=Üçë=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=ÉåäáÖí=
êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî= NO=PSM

=
NO=SQU=

j~ñáã~äí=ìíåóííà~Ç=âçåíçâêÉÇáí== M M=
= =
hçêíëáâíáÖí=äáâîáÇáíÉíëÄÉÜçîI=Å~= O=UMM Q=SMM=

NNK=_ÉÜ™ääåáåÖ=
ê®åíÉâçåíç=á=
oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉí=

= =
= aÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= Ñ~âíçêå= ëçã= Ñ∏êâä~ê~ê= ÇÉå= ëíçê~= ~åÇÉäÉå= ~åJ

ëä~ÖëãÉÇÉä= é™= ê®åíÉâçåíçí= ®ê= ~íí= Ü∏Öëâçä~å= ÄóÖÖí= ìéé= Éå=
êÉëÉêî=ëçã=Ñê®ãëí=ëâ~ää=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÄêóÖÖ~=ëíçê~=âçëíJ
å~ÇÉê=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÑäóííÉå=íáää=åó~=äçâ~äÉêK=

=
=

q~ÄÉää=N=oÉÇçîáëåáåÖ=~î=ãóåÇáÖÜÉíëâ~éáí~ä=ãKãK= =
= OMMT OMMS=
= =
^K=^ÅâìãìäÉê~í=∏îÉêëâçíí=E™êÉíë=çÅÜ=
Ä~ä~åëÉê~Ç=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖF= PP=TQU

=
PT=RST=

_K=üêÉíë=íçí~ä~=âçëíå~ÇÉê= NQT=SPV NQM=TOR=

NOK=jóåÇáÖÜÉíëJ
â~éáí~ä=

^=á=éêçÅÉåí=~î=_= OOIUS=B OSITM=B=
=

q~ÄÉää=O=oÉÇçîáëåáåÖ=~î=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=éÉê=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå=
= = = =
sÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå= _~ä~åëÉê~Ç=

â~éáí~äÑ∏ê®åÇJ
êáåÖ

üêÉíë=
â~éáí~äJ

Ñ∏ê®åÇêáåÖ=

pìãã~

= =
dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ= PS=QPT JP=OTN= PP=NSS
= =
e®ê~îW== =
dêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=
ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=ÉåäáÖí=ìééÇê~Ö=
á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî== PS=PSR

=
=

JP=PRU= PP=MMT
rééÇê~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= TO= UT= NRV
= =
hçåëíå®êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= N=NPM JRQU= RUO
= =
e®ê~îW= =
cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=
Ñçêëâ~êåáî™=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ= N=NPM

=
JRQU= RUO

rééÇê~ÖëÑçêëâåáåÖ= M M= M
= =

=

qçí~äí= PT=RST JP=UNV= PP=TQU
=



=

üêëêÉÇçîáëåáåÖ=hçåëíÑ~Åâ=OMMT= =
=

RP

=
h~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖ=
OMMT=
=

üêÉíë=â~éáí~äÑ∏ê®åÇêáåÖI=JPIU=ãâêI=®ê=å™Öçí=Ä®ííêÉ=®å=ÄìÇÖÉíÉê~íK=aÉí=Ñ∏êJ
âä~ê~ë=Ñê®ãëí=~î=Ü∏ÖêÉ=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~îëâêáîåáåÖ~ê=
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